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Formal

Formalet med denne afrapportering er at skabe et klart overblik over projektets fremdrift, resultater
og de tilhgrende tiltag, som har bidraget til at opfylde projektets overordnede formal.

Arbejdsgruppens udviklingsarbejde er inddelt i seks underkategorier, der hver reprasenterer et
centralt fokusomrade i projektet: Projektet generelt — 1. visionsarbejde, strategisk udvikling og
erfaringsopsamling. 2. Undervisningen — didaktiske forslag og paedagogiske metoder. 3.
Vejledningen — effektivisering og styrkelse af vejledningsindsatsen. 4. Implementering — tilpasning
af projektets praksis til mindre byer og lokale forhold. 5. Majoriag som helhed — fokus
tveersamarbejde job og arbejdsmarked, vejledning og opkvalificering. 6. Majoriaq i lokalsamfundet

— samarbejde med gvrige akterer i lokalsamfundet.

Projektet har til formal at udvikle og implementere et system, der understatter opkvalificering af
borgere med henblik pa at styrke deres kompetencer og gge deres tilknytning til arbejdsmarkedet. |
en tid preeget af hastige forandringer og stigende krav til fleksibilitet samt digitale feerdigheder er
der behov for et mere struktureret og tilgeengeligt system, som sikrer malrettet leering og
kompetenceudvikling.

Systemet skal samtidig bygge pa identificering og tilpasning til lokale kulturelle og miljgmassige

forhold og understgatte de overordnede politiske malsatninger om beskaftigelse og livslang lzring.

Mission
Majoriag fungerer som det centrale omdrejningspunkt i visionsarbejdet og har til opgave at

effektivisere eksisterende systemer, styrke det tveergaende samarbejde og skabe brobygning mellem

uddannelse, erhvervsliv og miljg.

Malet er at udvikle et fleksibelt og sammenhangende system, der understatter borgernes laering,

opkvalificering og deltagelse i arbejdsmarkedet.

Systemet skal kunne tilbyde: Individuel kortleegning af kompetencer og behov, sa lzring og
vejledning kan malrettes den enkelte. Overblik over relevante opkvalificeringsforlgb, bade internt i
Majoriaq og gennem samarbejdspartnere i uddannelses- og erhvervslivet. Integration af tilpassede
leeringsforlgb og projektorienterede forlgb, som kobler teori og praksis og styrker den lokale

forankring Denne helhedsorienterede tilgang skal sikre, at Majoriaq ikke blot fungerer som et
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uddannelsessted, men som et strategisk udviklingscenter, der understgatter livslang leering,
erhvervsmaessig udvikling og beeredygtig samfundsvaekst.

Arbejdsmetode og ansvarsfordeling i projektet

Projektets organisering bestar af to grupper — en styregruppe og en arbejdsgruppe — samt én

projektleder, som koordinerer og binder de to niveauer sammen.

Der afholdes to mgder om maneden samt tre fysiske mader om aret i arbejdsgruppen for at sikre
kontinuitet, koordinering og udarbejdelse af materialer og metoder.

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektets retning og fremdrift. Den varetager:
Beslutninger om projektets udvikling og prioriteringer, @konomistyring og budgetopfalgning,
Afrapportering til samarbejdspartnere og bevillingsgivere, Overordnet formidling og videndeling.
Der har derfor veeret en Igbende opfelgning til selvstyret og kommunen, samt danne et gkonomisk

grundlag for projektets fremgang.

Arbejdsgruppen har fokus pa den praktiske udvikling og gennemfarelse af aktiviteter i bade MA-1
og fagklasserne. Gruppen fungerer desuden som: Evalueringsenhed, der falger op pa progression,
erfaringer og resultater. Formidlingsgruppe, der star for lgbende orientering og praesentationer pa
arbejdspladsen. Udviklings- og kursusgruppe, der planlaegger og gennemfarer fagleerersamlinger og

workshops

Materialeudvikling og arbejdsplatform

Alt materiale og udviklingsarbejde samles i Trello, som fungerer som projektets felles digitale

platform.

Her har alle deltagere adgang til undervisningsmaterialer, redskaber og dokumenter, sa viden og

resultater kan deles abent pa tveers af projektet.

Identificering af faelles veerdier oq den kulturelle betydning i projektet

I mange af de tidligere projekter har der manglet et samlet overblik over de forskellige faktorer, der
kan have betydning for byens udvikling og muligheder. Derfor har vi i dette projekt tage
udgangspunkt i de kulturelle veerdier, som udger en bzerende kraft i udviklingen af byens erhverv og

beskeeftigelse.
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Malgruppe afklaring

Malgruppe og samfundsmaessig kontekst

Majoriags arbejde retter sig mod en malgruppe, der ofte befinder sig i en sarbar og udsat
livssituation. Mange deltagere har haft en vanskelig skolegang, afbrudte uddannelsesforlgb eller

oplevet nederlag i deres tidlige mgde med uddannelsessystemet.

Flere star samtidig over for komplekse livsomstendigheder praeget af sociale, misbrug, gkonomiske
og familiemaessige udfordringer, som pavirker deres muligheder for at deltage stabilt i uddannelse

eller beskaftigelse.

En vaesentlig del af malgruppen lever desuden med uopdagede eller ubehandlede diagnoser, som
kan have stor betydning for deres trivsel, leering og deltagelse i feellesskaber. Manglende udredning
og statte i barndommen eller ungdommen har ofte medfart misforstaelser, lavt selvvaerd og

oplevelsen af ikke at passe ind i skolens eller systemets forventninger.

Disse individuelle livsvilkar skal ogsa ses i sammenhang med de bredere samfundsmassige
udfordringer i Grgnland, hvor historiske og kulturelle &ndringer fortsat preeger borgernes identitet,

livssituation og tilknytning til feellesskabet.

| dette projekt anser vi Majoriaq ikke kun som et uddannelsessted, men som et socialt og
menneskeligt udviklingsrum, hvor lering, vejledning og stette skal bidrage til at genopbygge tillid,

mestring og troen pa egne evner.

Arbejdet tager derfor udgangspunkt i en helhedsorienteret forstaelse af mennesket — hvor laering

ikke kun handler om viden og faerdigheder, men ogsa om trivsel, identitet, relationer og kultur.

Visions arbejde oq strategisk udvikling:

Visionsarbejdet tager udgangspunkt i Majoriag som skole og leeringscenter for livslang leering og

kompetenceudvikling.

Majoriaq fungerer som et bindeled mellem uddannelse, erhvervsliv og lokalsamfund, hvor lering
ses som en kontinuerlig proces, der skal styrke borgernes muligheder for beskeftigelse, personlig

udvikling og aktiv deltagelse i samfundet.
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Projektet bygger pa tilpasning til lokale forhold og identificering af kulturelle veerdier i Grgnland.

Formalet er at skabe et solidt, baeredygtigt og inkluderende grundlag for lokal udvikling, hvor

kulturel identitet, naturressourcer og kompetenceudvikling integreres i fremtidige initiativer.

Der arbejdes malrettet pa at kortleegge og kategorisere udviklingsmuligheder i de enkelte byer, sa de

afspejler lokale styrker, behov og ressourcer.

Samtidig leegges der veaegt pa, at kompetenceudvikling skal ske i sammenhang med politiske
processer og lokale beslutningstagere, sa indsatsen understatter beaeredygtig veaekst, trivsel og lokalt

ejerskab.

| arbejdet med udvikling af leering og forstaelse tager projektet udgangspunkt i mennesket som
udgangspunkt for udvikling — ikke systemet. Diagnoser opstar ofte, nar samfundets forstaelse af
normalitet bliver formet ud fra gkonomiske interesser eller magtstrukturer frem for menneskelige
behov og forskellighed. Nar normalitet defineres af gkonomi og magt, bliver diagnoser et udtryk for

systemets behov — ikke menneskets.

Derfor tager projektet afsat i menneskelige veaerdier som social sammenhang, et trygt familieliv og
kulturrelaterede aktiviteter. Disse vaerdier danner udgangspunkt for udkast til nye laeringsmal, der
skaber mening, identitet og feellesskab. Pa den made kan Majoriaq bidrage til en fremtidig styrkelse

af social sammenheng, kultur og hverdagsliv — kernen i et baeredygtigt og menneskeligt samfund.

Naturen og miljget ses som centrale ressourcer, og projektet fremmer harmonien mellem menneske,

natur og kultur.

Ved at koble lokal viden, kulturelle vaerdier og fremtidige scenarier skabes et grundlag for sund

udvikling og baeredygtige levevilkar, hvor lering og udvikling sker i teet samspil med omgivelserne.

Derved bringes leering, kultur og natur teettere sammen — og Majoriaq bliver et aktivt leeringscenter

for lokal forankring og samfundsmaessig udvikling.

Arbejdsgruppens bidrag til visionsarbejdet

Arbejdsgruppen spiller en central rolle i udviklingen og forankringen af visionen. Gruppen bestar af

repreesentanter fra flere byer, hvilket sikrer bade faglig bredde og geografisk repraesentation.
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Gruppen bidrager med: Udvikling og afpravning af metoder og arbejdsformer. Indsamling og
deling af erfaringer fra forskellige byer og fagomrader. Tilpasning af undervisning og vejledning til
lokale behov og forudseetninger. Afholdelse af workshops, rejser og arbejdsuger, hvor nye ideer og
modeller udvikles. Evaluering af leerings- og samarbejdsprocesser for at sikre kvalitet og fortsat
fremdrift

Gruppens erfaringer og dokumentation danner et vigtigt grundlag for videndeling, metodetilpasning

og fremtidige initiativer pa tvers af Grgnlands byer.

Helhedsorienteret tilgang

Visionsarbejdet i Majoriaq er helhedsorienteret og bygger pa et teet samspil mellem uddannelse,

erhverv, politik og lokalsamfund.

Gennem systematisk evaluering, metodeudvikling og samarbejde sikres en kontinuerlig forbedring
af indsatsen. Projektet skaber derved en bro mellem teori og praksis, hvor lokale ressourcer, kultur

og natur bliver aktive elementer i leeringen.

Undervisningstiltag og paedagogiske metodeudvikling

| projektet er der arbejdet malrettet med at styrke og udvikle undervisningen i Majoriaq, sa den i
hgjere grad afspejler elevernes behov, lokale forhold og kravene pa arbejdsmarkedet.
Udviklingsarbejdet har fokuseret pa at skabe sammenhang mellem undervisning, vejledning,
planlaegning og evaluering, og der er gennemfart en reekke konkrete tiltag, der bidrager til et mere

struktureret og praksisnart leeringsmiljg.

En central del af arbejdet har veeret at udvikle en mere effektiv og sammenhangende struktur for
registrering og opfalgning pa elevernes tilstedeveerelse, progression og deltagelse. Ved at
implementere Lectio som falles digitalt veerktej er der skabt et samlet system, der giver overblik og
reducerer det administrative arbejde for undervisere og vejledere. Samtidig understatter Lectio en

mere datadrevet tilgang til lsering og trivsel.

Der er desuden udarbejdet tydelige og tilpassede leeringsmal med tilhgrende forlgbsplaner, som
giver bade lzrere og elever et klart billede af leeringsprocessen. Denne model gar det lettere at
planleegge, falge progression og tilpasse undervisningen til den enkelte elev. Et andet fokus har

veeret udviklingen af en systematisk metode til kompetenceafklaring, hvor elevernes faglige, sociale
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og personlige kompetencer synliggeres og dokumenteres. Denne tilgang hjzlper bade elever og
leerere med at forsta styrker, ressourcer og udviklingsomrader og fungerer som et redskab i

overgangen til job eller videre uddannelse.

Undervisningsmiljget i Majoriaq er blevet udviklet, sa det i hgjere grad tilgodeser forskellige
leeringsstile og behov. Der er etableret vaerksteder og praksisnere laeringsrum, som skaber mulighed
for kreativitet, handverk og kulturelle udtryksformer. Disse rammer bidrager til gget motivation og
leeringsglaede og understgtter Majoriags malgruppe gennem mere fleksible og inspirerende
leeringsformer. Samtidig er der arbejdet med at styrke samtalekulturen i Majoriag gennem
udviklingen af feelles samtalemetoder og samtaleark, der bruges af bade leerere, vejledere og
klasselarere. Dette sikrer en mere ensartet og meningsfuld dialog med eleverne og en bedre
opfglgning pa deres udvikling.

For at skabe en mere koordineret indsats omkring eleverne er der etableret faste peedagogiske mader
og klare ansvarsomrader. Her anvendes felles metoder til planleegning, dokumentation og
evaluering af elevforlagb, hvilket styrker samarbejdet mellem undervisere og vejledere. Der er
desuden indfgrt faste rutiner for introduktion af nye elever, sa alle far en tryg og struktureret start.

Dette har haft positiv betydning for trivsel, motivation og oplevelsen af at here til i feellesskabet.

Der har ogsa vaeret fokus pa klasseledelse og leringsmiljg. Ved at skabe hyggelige og hjemlige
rammer i undervisningslokalerne fremmes tryghed, ejerskab og ansvarsfglelse hos eleverne. Klare
klasseregler og feelles veerdier understatter et respektfuldt og inkluderende leeringsmiljg, hvor

eleverne trives og udvikler sig fagligt og socialt.

En vigtig del af udviklingsarbejdet har vaeret at skabe en kultur for refleksion og dokumentation i
undervisningen. Laererne i MA-1 arbejder nu med UV-logbgger og felles daglige evalueringer,
hvor erfaringer deles, og naste skridt planlzegges. Denne praksis fremmer faglig sparring, feelles
ansvar og kontinuerlig forbedring. Derudover anvendes elevmapper som et felles redskab til at
samle og dokumentere information om den enkelte elevs progression, mal og trivsel. Mapperne

opdateres lgbende og danner grundlag for samarbejdet mellem lerere, vejledere og elever.

Endelig er der udarbejdet en faelles model for konflikthandtering, der giver leerere og vejledere et
konkret redskab til tidlig indsats, dialog og opfeglgning. Denne tilgang bidrager til et tryggere

undervisningsmiljg og en mere professionel handtering af udfordringer i hverdagen.
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Samlet set har arbejdet i projektet skabt en mere helhedsorienteret undervisningspraksis i Majoriaqg.
Undervisningen er blevet mere fleksibel, tydelig og relevant for malgruppen, og der er opnaet starre
sammenhang mellem padagogik, vejledning og evaluering. Resultatet er et leeringsmiljg, hvor
trivsel, udvikling og leering gar hand i hand, og hvor bade elever og medarbejdere oplever gget

kvalitet, klarhed og feelles retning.

Definition af Ma- Klasser:

| projektet er der truffet beslutning om at omdgbe FA-klasserne til MA-klasser, med det formal at
markere en tydelig forskel mellem folkeskolens undervisning og Majoriags voksenrettede

leeringsmiljg.

Navneskiftet understgtter visionen om, at Majoriaq skal fremsta som en voksenskole, hvor lzring,
vejledning og udvikling tager udgangspunkt i de voksnes erfaringer, behov og mal — ikke i

folkeskolens struktur eller tilgang.

Ved at &ndre betegnelsen fra FA til MA tydeliggeres, at undervisningen i Majoriaq er rettet mod
opkvalificering, livslang leering og forberedelse til arbejdsmarkedet, og at eleverne mgdes som
voksne deltagere i deres egen leringsproces.

MA-1:

Afklaringsklasse har til formal at give eleverne bedre indsigt i egne kompetencer, interesser og
muligheder. Der arbejdes med praktisk afprgvning, vejledning, proces orienteret projekter og korte
introduktioner til forskellige brancher. Malet er at afklare retning og opbygge motivation til videre
opkvalificering eller beskeftigelse.

Fag der tilbydes: almindelige dagligdag, forberedelse til skole, motivation, personlig udvikling,

kreativitet, veerksted og IT

MA-2-3-4:

Disse klasser har fokus pa at gare eleverne Klar til ordinzr uddannelse, f.eks. erhvervsuddannelser
eller gymnasiet. Indholdet tager udgangspunkt i basale fag som dansk, grgnlandsk, engelsk og
matematik, og der arbejdes med leeringsmal for folkeskolens adgangsprgve, motivation og
individuelle elevplaner. Holdet afsluttes med prgver. Undervisningen foregar som fagdage,

suppleret med 7 modul uger om aret
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MA-E

Fjernundervisning i Majoriaq vurderes bedst at blive udviklet som et selvsteendigt projekt. Der er en
raekke centrale spargsmal, der skal afklares, far en egentlig implementering kan finde sted: Skal
fjernundervisning vare et landsdakkende tilbud? Har hoveddelen af malgruppen andre behov end
rent faglig undervisning? Hvilke materialer og digitale redskaber skal udvikles og anvendes?
Hvordan sikres der tilstreekkelig personalekapacitet og kompetenceudvikling? Hvilke gkonomiske

rammer skal projektet bygge pa?

Der er aktuelt en stor personafhaengighed i forhold til dem, der underviser, hvilket skaber
udfordringer, da kompetencerne blandt medarbejdere i Majoriag-centrene varierer betydeligt.
Derfor anbefales det, at et kommende projektforslag for fjernundervisning udarbejdes som et toarigt
udviklingsforlgb, hvor der opstilles en klar plan for struktur, mal, kompetenceudvikling og

gkonomi.

Digitale leeringsredskaber skal fortsat indga som en naturlig del af den daglige undervisning, ogsa

selvom fjernundervisning udvikles separat.

Vejledningstiltag i Majoriaq

Vejledningsarbejdet i Majoriaq har gennemgaet en malrettet udvikling med fokus pa at skabe
struktur, kvalitet og sammenhang i processerne omkring elevernes forlgb — fra optagelse til
afslutning. Formalet har veeret at styrke vejledningen som en integreret del af leeringsforlgbet og
sikre, at den understgtter bade borgernes individuelle mal og Majoriags samlede

opkvalificeringsindsats.

En central del af udviklingen har veeret at etablere en klar og systematisk visitationsproces. Der har
tidligere manglet feelles retningslinjer for, hvordan borgere visiteres til uddannelses- og
beskaftigelsesforlgb, og hvordan deres kompetencer vurderes i forhold til malsatninger. Derfor er
der udarbejdet en visitationsformular, der danner grundlag for en ensartet og gennemsigtig proces,
hvor borgerens gnsker, erfaringer og behov settes i centrum. Denne tilgang styrker bade kvaliteten i

indsatsen og borgerens tillid til Majoriags arbejde.
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Der er desuden udviklet et nyt ansggningsskema, som er tilpasset Majoriags MA-struktur og de
forskellige muligheder for deltagelse. Skemaet giver et bedre overblik over den enkeltes baggrund

0g motivation og sikrer, at vejledningen kan tilpasses individuelt.

For at skabe starre fleksibilitet i optagelsesprocessen er der indfgrt labende elevoptag tre gange
arligt — i august, oktober og januar. Denne &ndring har gjort det muligt at imgdekomme borgere,
der gnsker at starte pa forskellige tidspunkter, og har bidraget til en mere dben og inkluderende
tilgang til lzering.

Der er ligeledes arbejdet med at strukturere og tydeliggere de peedagogiske mgder, der udger en
vigtig del af samarbejdet mellem undervisere og vejledere. En ny mgdeformular hjeelper med at
sikre, at mgderne har en klar dagsorden, tydeligt formal og faste evalueringsrutiner. Dette har

styrket kommunikationen og skabt bedre koordinering af arbejdet omkring eleverne.

Et andet fokusomrade har vaeret samarbejdet med virksomheder i forbindelse med jobtraening.
Tidligere har det veeret en udfordring at skabe stabile og relevante jobtreningsaftaler. Derfor er der
nu udarbejdet standardiserede jobtreeningsmaterialer og aftaleskabeloner, som kan tilpasses den
enkelte virksomheds behov og elevens kompetencer. Dette har gjort samarbejdet mere overskueligt
og har givet mulighed for systematisk opfalgning og evaluering af de enkelte forlgb.
Samarbejdscaféen (se mere om samarbejdet cafekonceptet under “Majoriaq i lokalsamfundet™)
fungerer som et mgdested, hvor idéer kan omseettes til konkrete handlinger, og hvor nye
partnerskaber mellem uddannelse og erhvervsliv opstar. Der kan arbejdes pa at etablere faste
jobtraeningsaftaler to gange om ugen a 6 timer pr. dag, som tilpasses den almindelige undervisning i
Majoriaqg og elevernes individuelle behov. Disse mgder bidrager til at gare Majoriaq mere synlig
og tilgeengelig som samarbejdspartner, og de giver borgerne mulighed for at fa indsigt i de lokale
uddannelses- og beskaftigelsesmuligheder.

Majoriaq i lokalsamfundet

En vaesentlig del af Majoriags udviklingsarbejde har veeret at styrke samarbejdet med det lokale

samfund og skabe teettere band mellem uddannelse, erhverv og faellesskab.

Dette sker gennem etableringen af Samarbejdscaféen — et forum, hvor lokale aktgrer som
virksomheder, skoler, foreninger, kulturrepraesentanter og borgere mgdes med Majoriaq for at

udveksle viden, erfaringer og idéer. Formalet er at udvikle falles initiativer, der skaber nye
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muligheder for uddannelse, jobtraening og opkvalificering, og som tager udgangspunkt i de behov,
der findes i lokalsamfundet.

Samarbejdscaféen fungerer som et mgdested, hvor idéer kan omsattes til konkrete handlinger, og

hvor nye partnerskaber mellem uddannelse og erhvervsliv opstar.

Disse mgder bidrager til at ggre Majoriag mere synlig og tilgeengelig som samarbejdspartner, og de
giver borgerne mulighed for at fa indsigt i de lokale uddannelses- og beskeaftigelsesmuligheder.

Den systematiske opfaglgning og evaluering af jobtreeningsforleb ger det muligt at dokumentere

erfaringer og lgbende forbedre samarbejdet.

Resultatet er et mere baeredygtigt og tillidsfuldt partnerskab mellem Majoriaq og det lokale
erhvervsliv, hvor uddannelse og beskeftigelse forbindes pa en meningsfuld made.

Tilsammen bidrager samarbejdscaféerne og de styrkede virksomhedsaftaler til at skabe et dynamisk
og udviklende miljg omkring Majoriaq — et miljg, hvor lokale ressourcer, viden og feellesskab

bliver drivkraften for leering, trivsel og fremtidige jobmuligheder.

Derudover er der udviklet preveformularer, som hjeelper leerere med at planleegge og forberede
eleverne til ferdigheds-, skriftlige- og mundtlige prever. Tydelige tidsfrister og

planlegningsvearktgjer bidrager til bedre overblik og struktur i eksamensperioderne.

For at skabe sammenhang mellem undervisning, planlegning og vejledning er der ogsa indfart
moduluge-formularer, som sikrer, at tilmelding og planlaegning af moduler sker i samarbejde
mellem leerer og elev. Dette ger det muligt at tilpasse undervisningen til elevens behov og gnsker og

skaber starre fleksibilitet i leeringsforlgbet.

Endelig er der i vejledningsarbejdet lagt vaegt pa gruppevejledning som et redskab til at stgtte elever
med feelles udfordringer. Mange elever har oplevet personlige eller sociale vanskeligheder, som kan
pavirke deres leringsforlgb. Gruppevejledning bruges derfor som en tryg og frivillig ramme, hvor

eleverne kan dele erfaringer, opna stette og arbejde med feelles temaer.

Samlet set har udviklingen i vejledningsdelen bidraget til en mere helhedsorienteret og
menneskecentreret praksis i Majoriag. Processerne er blevet mere gennemsigtige, fleksible og
tilpasset deltagernes virkelighed. Vejledning ses ikke leengere som et administrativt led, men som
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en baerende del af leerings- og udviklingsprocessen, hvor den enkelte borgers mal, trivsel og

muligheder er i centrum.

Implementerings arbejde i Tasiilag, Paamiut og Qasigiannguit

For at sikre en effektiv og sammenhangende implementering af projektets tiltag pa tveers af
Majoriags centre er der blevet arbejdet systematisk med at udvikle klare strukturer, retningslinjer og
fordelinger af ansvar. Implementeringen omfatter bade praktiske, organisatoriske og paedagogiske
elementer, som skal sikre, at de nye tiltag kan forankres og fungere stabilt i alle byer.

En vaesentlig del af arbejdet har vaeret udarbejdelsen af implementeringspakker, som indeholder
konkrete vejledninger, tjeklister og opgaver for medarbejderne i forbindelse med opstart i nye byer.
Disse pakker bidrager til at skabe ensartethed, hgj kvalitet og effektiv gennemfarelse af nye tiltag
0g aktiviteter.

Der er desuden udarbejdet en tydelig arbejdsfordeling, som sikrer, at alle medarbejdere har klare
roller og ansvar i implementeringsprocessen. Arbejdsgruppen har her udarbejdet oversigter, der
viser de enkelte afdelingers og medarbejderes opgaver, sa ansvarsomraderne bliver gennemsigtige
og koordinerede.

For at understgtte implementeringen er der ogsa lagt veegt pa formidling og fremlagning af
resultater og metoder. Arbejdsgruppen er blevet inddelt i tre omrader, som daekker MA-1, Lectio og
fagklasser, og hver gruppe har ansvar for at praesentere og dele erfaringer inden for deres felt. Dette
sikrer, at ny viden hurtigt bliver formidlet videre til andre byer og medarbejdere, sa der skabes en
felles forstaelse af de anvendte metoder og arbejdsformer.

Evaluering har spillet en central rolle i implementeringsprocessen. Der anvendes bade kvalitative og
kvantitative evalueringsmetoder, herunder spgrgeskemaer, interviews og dataindsamling fra bade
elever, undervisere og ledelse. Disse evalueringer giver vigtig viden om, hvordan tiltagene fungerer

i praksis, og danner grundlag for justeringer og videreudvikling.

Et vigtigt aspekt af implementeringen har veeret tilpasningen til mindre byer. Ressourcer, faglige
kompetencer og lokale forhold varierer markant fra by til by, og det er derfor ngdvendigt at tilpasse
metoder og initiativer, sa de giver mening i den lokale kontekst. Ved at udnytte lokale styrker og
kompetencer sikres bade hgjere engagement og bedre kvalitet i implementeringen.
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De fysiske rammer spiller ligeledes en vigtig rolle. Hvert Majoriag-center har forskellige faciliteter,
og der er arbejdet malrettet pa at optimere indretning og udstyr, sa undervisning og aktiviteter kan
udfares sikkert, effektivt og inspirerende. Dette omfatter ogsa planlegning af materialebehov,
indkeb og fordeling af udstyr, sa alle centre har de ngdvendige ressourcer til at gennemfare

aktiviteterne.

Derudover er der udviklet standardiserede processer for materialebestillinger, sa udstyr og inventar
leveres rettidigt, og sa de enkelte afdelinger kan planlaegge deres forlgb uden forsinkelser. Samtidig
er der fokus pa koncepttilpasning, hvor undervisningsmodeller og metoder justeres, sa de stemmer

overens med lokale behov og ressourcer.

Endelig er der arbejdet med at identificere og aktivere lokale kompetencer i byerne. Ved at inddrage
medarbejdere, samarbejdspartnere og ressourcer fra lokalsamfundet styrkes ejerskab, deltagelse og

relevans i implementeringsprocessen.

Denne samlede tilgang har bidraget til, at Majoriag kan implementere nye tiltag mere systematisk,
lokalt tilpasset og effektivt. Strukturerne omkring planlaegning, ansvar, formidling og evaluering

understgtter en stabil drift og fremmer kvalitet i arbejdet pa tveers af alle Majoriag-centre.

Opfelgning og evaluering af progression:

Nuuk
Majoriaqg i Nuuk fungerer som et centralt omdrejningspunkt i projektet og spiller en vigtig rolle i

udvikling, afprevning og evaluering af MA-materialer og metoder.

Centeret i Nuuk har et bredt og sammensat elevgrundlag, hvor mange deltagere kommer fra kysten,
og hvor der i hgjere grad arbejdes med elever med forskellige diagnoser og komplekse sociale

udfordringer.

Dette giver mulighed for et stgrre og mere nuanceret evalueringsperspektiv, som bidrager med

veerdifuld viden til den videre udvikling af MA-modellen.

Samtidig stiller det ggede krav til personale, kapacitet og ressourcer, da undervisningen skal
tilpasses en malgruppe med meget forskellige behov.

Side 14 af 29



Majoriaq Nuuk fungerer dermed bade som udviklingscenter og test sted for nye
undervisningsmaterialer, vejledningsmetoder og organisatoriske lgsninger, som senere kan

overfares til de gvrige byer.

MA-1 elever: evaluering

Deltagerne i MA-1 beskriver forlgbet som bade livsbekraeftende og meningsfuldt. Et gennemgaende
tema i feedbacken er muligheden for at vise og udvikle deres handveaerksmassige feerdigheder i
praksis — noget, mange oplever som en styrkelse af bade selvtillid og stolthed.

Flere deltagere fremhaver, at MA-1 har givet dem plads til at veere sig selv: “Vi har alle hver vores
historie, og her bliver der lyttet.” Dette rum for forskellighed har gjort det muligt for den enkelte at
finde sin egen opfattelse af succes — uanset om det handler om faglig udvikling, trivsel eller
personlig vaekst.

At vare i MA-1 har skabt en fglelse af samhgrighed og feellesskab, hvor man stgtter hinanden og er
til stede i nuet. Aktiviteter som ture i naturen og kulturelle oplevelser har veeret serligt verdsatte og
har bidraget til bade refleksion og energi i hverdagen.

Endelig nsevner mange, at de hjemlige og trygge omgivelser har haft stor betydning for deres

deltagelse. Det skabte ro og motivation til at lzere — og gav plads til at turde tage nye skridt.

Forlgb 24/25 MA1

Afsluttede og i uddannelse 6 kvinder

Afsluttet og i job 1 mand og 2 kvinder

Afsluttet ikke i gang 2 mand 1 kvinde

Afbrudte 2 kvinder 1 mand

Afsluttet rejst til DK 1 mand

Afsluttet og i Pilersitsivik 1 mand

Stadig i Ma-1 eller kombiforlgb 6 kvinder 10 mand
Fortsat til fagklasser 4

I Majoriaq er der pt. i alt 65 personer i et forlgb

Derudover er der 1 gang ugentligt et afklaringsforlgb for jobsagende. Der er plads til 12 deltagere i
dette forlab.
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Antal elever med Fa-afgangspreve i 2023 vinter 13
Antal elever med Fa-afgangsbevis i 2024 - sommer og vinter 48 personer (opgarelse fra elevlisten)

Antal elever med Fa- afgangsbevis i 2025 - sommer 45

Qasigiannguit

Forlgbshistorie

| februar 2024 blev Lectio introduceret som en del af den kommende MA-implementering i
Qasigiannguit. | denne indledende fase blev systemet afpravet af bade undervisere og elever,
hvilket gav veerdifuld indsigt i anvendelsesmulighederne i undervisningen. Centerlederen og

medarbejdere blev Igbende informeret om udviklingen og kommende tiltag.

I maj 2025 ankom arbejdsgruppen til Qasigiannguit for at forberede implementeringspakken og
tilpasse de fysiske rammer til MA’s opstart i august 2025. Lokalerne blev indrettet med fokus pa

funktionalitet, fleksibilitet og pa at understette bade boglige og praktiske leringsformer.

Opstart af MA

Ved opstarten i august 2025 blev der optaget én MA-1-elev og fire MA-boglige elever. | oktober
2025 var elevtallet steget til fem MA-1-elever og fem MA-boglige elever.

De boglige elever mader de ikke-boglige elever én uge om maneden, hvilket skaber mulighed for
béade social og faglig udveksling. Denne struktur bidrager til variation, styrker samarbejde pa tvars

af fagligheder og giver eleverne erfaring med forskellige lseringsformer.
For implementering

Efter hvert mgde med arbejdsgruppen afholdes der praesentationer og informationsmgader for

medarbejderne, hvor kommende tiltag og forventninger til MA-implementeringen draftes.

Medarbejderne har taget positivt imod de nye MA-fag med tydelige leeringsmal og
vejledningsmateriale. Der anvendes vejledningsskabeloner udviklet af arbejdsgruppen, og Lectio

fungerer som kommunikationsplatform mellem elever, lzerere og vejledere.

Undervisningen tilpasses medarbejdernes kompetencer, sa de underviser inden for deres faglige

styrker. De to laerere i Qasigiannguit varetager bade boglige fag og dele af MA-1-undervisningen.
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To vejledere star for kreative fag og vejledningsrelaterede aktiviteter, som stgtter elevernes
personlige og faglige udvikling.

Eleverne har vist stor tilpasningsevne og engagement i den nye struktur. Den vekslende
undervisningsform, hvor boglige og ikke-boglige elever mades, har skabt et inkluderende

leeringsmiljg.

De arbejder med praktiske opgaver, naturbaserede aktiviteter og kreative projekter, som styrker

bade motivation og trivsel.

Der ses en tydelig udvikling i elevernes samarbejdsevner, sociale kompetencer og tro pa egne evner.
Flere elever har udtrykt, at de foler sig mere set og hert, og at undervisningen i hgjere grad tager

udgangspunkt i deres individuelle behov og interesser

MA-implementeringen har haft en markant indflydelse pa bade undervisningsmiljget og den

paedagogiske tilgang.

Der er skabt starre fleksibilitet i undervisningen, og leererne har faet bedre muligheder for at tilpasse

indhold og metoder til den enkelte elev.
Samarbejdet mellem undervisere og vejledere er styrket, og der er opstaet nye faglige fellesskaber.
Elevevaluering

Eleverne har samtidig faet starre medindflydelse pa deres leringsforlgb og deltager aktivt i

planlegning og evaluering.

De nye MA-fag stiller krav til bade elever og undervisere. Fagene er praksisnere, tvaerfaglige og

kreever aktiv deltagelse, refleksion og samarbejde.

Eleverne skal kunne omsette teori til praksis, hvilket har skabt gget faglig nysgerrighed og

engagement.

Underviserne arbejder malrettet med at skabe tydelige rammer og leeringsmal samt tilpasse

undervisningsmaterialet til lokale forhold og elevforudsetninger.
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Implementeringen har samtidig afdeekket organisatoriske udfordringer. Der arbejdes med
koordinering af skemaer, ressourcer og samarbejde pa tveers af fag og funktioner.

Behovet for tydeligere rollefordeling og ansvar i forhold til vejledning, undervisning og
dokumentation er blevet synligt, og Lectio anvendes nu som centralt veerktgj til planleegning og

opfalgning
Elev interviews

Kvalitative interviews med elever viser en bred enighed om MA’s betydning. Eleverne fremhaver
iseer: Den praktiske tilgang til laering. Muligheden for at arbejde i naturen og med lokale projekter.

Den gode kontakt med lzerere og vejledere. @get motivation og trivsel
Udtalelserne viser et feelles billede af, at MA-forlgbet skaber tryghed, struktur og motivation.

Flere elever beskriver MA som en ny begyndelse — et sted, hvor de far statte, retning og mulighed

for at udvikle sig personligt, fagligt og socialt.

De kreative fag og naturbaserede aktiviteter bliver fremhavet som sarligt meningsfulde, og mange
elever oplever, at de kan anvende deres kompetencer i konkrete projekter, fx produktion,

udsmykning og lokale events.

En reekke elever har ogsa fortalt om, hvordan MA-forlgbet har hjulpet dem med at handtere sociale
udfordringer, angst og lavt selvvaerd. For flere har det fart til styrket selvtillid, bedre dggnrytme og
gget fremmade.

Andre har faet mod pa videreuddannelse, selvforsargelse eller deltidsarbejde i lokalsamfundet.

Konklusion

MA-implementeringen i Qasigiannguit har varet en vellykket og meningsfuld indsats, der har

styrket bade undervisningsmiljget og elevernes personlige udvikling.

Den fleksible struktur, kombinationen af boglige og praktiske fag og den aktive inddragelse af natur

og lokalsamfund har skabt et inkluderende og motiverende leeringsrum.
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Eleverne oplever gget trivsel, engagement og medindflydelse, og flere beskriver MA som en

afgerende faktor for deres fastholdelse og fremtidsudsigter.

Undervisere og vejledere har tilpasset undervisningen til lokale forhold, og samarbejdet mellem

faggrupper er styrket.

Samtidig har implementeringen afdeekket behov for fortsat fokus pa rollefordeling, koordinering og

organisatorisk udvikling.

De kvalitative elevudsagn understreger MA’s potentiale som en platform for faglig, personlig og
social udvikling, og som et tilbud, der kan bidrage til gget selvforsgrgelse, trivsel og

samfundsdeltagelse.

MA i Qasigiannguit fremstar som et forbillede for fremtidige implementeringer — et eksempel pa,
hvordan malrettet peedagogisk og organisatorisk udvikling kan skabe varige positive forandringer

for bade elever og lokalsamfund.

Paamiut

Opstarten af MA1-forlgbet i Paamiut begyndte i februar 2024 med en forberedelsesrejse til Tasiilag
for at hente inspiration til etablering og planleegning. Forud for rejsen blev der taget billeder af
lokalerne i Paamiut. Billederne og skitser dannede grundlag for at visualisere og tilpasse
undervisningsmiljget. Materialer blev bestilt og ankom nogle maneder senere, hvorefter lokaler og

udstyr blev klargjort.

Efter hjemkomsten blev forberedelserne intensiveret. Fagplaner og undervisningsmaterialer blev
udviklet i teet samarbejde med teamet. Den nye undervisningsform blev modtaget med stor interesse
i byen. Elever og undervisere viste engagement, og forlgbet blev etableret uden vasentlige
problemer.

| opstartsfasen var der usikkerhed blandt underviserne, da leeringsmalene endnu ikke var fuldt
definerede. Dette kreevede selvsteendig udvikling af materialer og teet samarbejde i teamet. Forlgbet

startede med to fagleerere og er siden udvidet til tre faglaerere og én sprogleerer.

Gennem ops@gende vejledning og visitation blev seks elever optaget. Eleverne trives med den
fleksible og varierede undervisning og oplever lering og motivation hver dag. Deres individuelle

styrker bliver anerkendt, hvilket har styrket feellesskabet og skabt gensidig respekt.
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Fagene er fordelt efter lzerernes kompetencer og interesser. Selvom der i starten var usikkerhed om
indhold og metode, har teamet arbejdet kreativt og malrettet med leeringsmalene. Udfordringer er

blevet lgst lokalt og giver veerdifulde erfaringer til fremtidige forlgb.

Elevinterview

Den 10. marts 2025 blev alle seks elever interviewet som led i en kvalitativ evaluering. Eleverne
fortalte, at de faler sig mere abne og bedre til at udtrykke sig. De fremhavede den varierede
undervisning og det lille hold som faktorer, der skaber ro og overskuelighed. De oplever et steerkt
feellesskab med gensidig respekt og stgtte. Flere elever beskrev tydelig personlig og faglig
udvikling. Forlgbet betragtes som et vigtigt skridt i deres livs- og uddannelsesvej.

Konklusion

MA1-forlgbet i Paamiut har etableret en meningsfuld og udviklende ramme for bade elever og
undervisere. Forberedelser og samarbejde har skabt et solidt fundament. Eleverne faler sig set,
stgttet og motiverede, og undervisningsformen har bidraget til et trygt og inkluderende laeringsmiljg

med plads til forskellighed.

Forlgbet fremstar som et baredygtigt og perspektivrigt initiativ med gode muligheder for

videreudvikling og forankring i kommende undervisningsaktiviteter.

Tasiilag
Forberedelse og opstart

Efter opstart af indskolingen i Nuuk august 2023 som blev vurderet lykkedes, blev det hurtigt
snakket om at det skal implementeres i de byer der er i samme kommune, altsd Paamiut og Tasiilag.
Allerede i slutningen 2023 fik vi besked pa at forberedelsen og opstarten skulle vere i det nye ar, sa
april 2024 kom arbejdsgruppen til Tasiilaq for at lave det forberedende besgg, hvor vi bl.a. fik lavet
en implementeringspakke til indskolingsklasserne i det mindre byer, fa lavet nogle plantegninger af
bygningerne sa man havde bedre indblik hvordan tingene skal bygges op, hvor vi havde nogle
fokusomrader der skal vaere med i implementeringen af indskolingen. Der fik ogsa en lille kursus i
at bega os i Lectio og fa oprettet os i den sa vi kunne begynde at bruge den. Vi fik tildelt nogle
mapper der skulle bruges til elever, forberedelse m.m. og fik en introduktion de forskellige

redskaber. Der fik vi ogsa en indlaring i hvordan man kan bygge sit skema op til indskolingen, hvor
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vi tager udgangspunkt i det ressourcer der er i institutionen og byen. Maj 2024 var vi til
faglerersamling, hvor vi gik dybere ind i brugen af Lectio og meget mere. Efter vi kom tilbage fra
fagleerersamlingen, gik vi i gang med forberedelserne i Majoriaq bygningen. Rykket rundt pa
tingene, samlet de ting der var bestilt og fik lavet en klasse til indskolingsklassen. Vi lavede en ny
visitationsgruppe, som bestod af alle indsatserne i bygningen indenfor Majoriag, sa man havde et
bredt samarbejde med arbejdsmarkedet ogsa. Sammen med visitationsgruppen fik vi lavet et
fokusomrade for hvilken gruppe vi vil skabe os samt at vi gik ud og lavede en opsggende vejledning

da vi fik rammerne for hvad vi man skulle ga efter.

| sommerperioden fik vi lavet en opsggende vejledning primeert i bygderne hvor vi bl.a. fik fremlagt
omkring det nye tiltag der kommer op at karer august 2024, hvor mange sa det som en stor
mulighed og flere viste interesse og sggte. Mange mente at det var noget man har haft manglet og
mener ogsa at det kommer til at have et stort gavn i fremtiden, nar man har lyst til at enten tage en

uddannelse eller komme i arbejdsmarkedet.

Der startede 6 elever i indskolingsklassen august 2024, hvor flere af dem kom fra arbejdsmarkedet

og fra opsggende vejledning.

Opstarten af indskolingen har vaeret en stor succes, eleverne var meget glade for forlgbet og de har
set det som en stor fremskridt som de ellers aldrig har troet ville ske. Alle har vist at de pa mange
mader haft gavn af det og de er alle stadigveek i gang med en uddannelse, de har ogsa kommet med
en tilbagemelding om at det har smittet pa deres omgivelser der enten har faet flere til at sgge
uddannelse eller pargrende har sggt og faet arbejde. Undervisningen er delt op hos 2 undervisere
som skiftes til at have undervisning, det har gaet meget godt og den nye af de 2 undervisere er
kommet godt ind i arbejdsprocessen og selv er blevet meget glad for at undervise i
indskolingsklassen. Den nye underviser kan se en stor forskel pa elevernes personligheder og kan se
en stor fremskridt fra de kommer ind i indskolingen til de er feerdige. En af de mange gode ting ved
at undervise i indskolingsklassen er at man selv kan forberede undervisningen der passer til hver

enkelt elev og i deres tempo.

Alt i alt har det veeret meget godt for omradet at der er kommet en indskolingsklasse op at kere, der
er flere der har haft lyst til at sege og mange flere sgger. En da de mange fordele vi har her i
Tasiilag at vi har mulighed for at tildele kollegievarelser til vores elever og dermed kan have elever

ude fra bygderne, som mange af dem der passer ind i indskolingsklassen kan tilbydes et forlgb, nar
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vi laver opsggende vejledning som de ellers ser som en udfordring ved at komme til byen for at tage
en uddannelse.

Sisimiut

Implementeringen i Sisimiut er endnu ikke pabegyndt, da der har veret udfordringer med at skaffe

egnede lokaler.

Majoriaq i Sisimiut er blevet flyttet til en ny bygning, hvilket midlertidigt har vanskeliggjort

etableringen af en samlet enhed — en forudseaetning for, at MA-tiltaget kan implementeres fuldt ud.

Nar de fysiske rammer igen muligger et sasmmenhaengende leeringsmiljg, forventes planlegningen

at genoptages.

Qaqortoq
MA er endnu ikke implementeret i Qagortoq.

Der har manglet tilstreekkelig formidling og videns overfarsel om MA-1 (fase 1) fra pilotprojektet i
Qasigiannguit til Qagortoq, hvilket har betydet, at der endnu ikke er skabt organisatorisk eller

peedagogisk parathed til opstart.
Bade personalet og det faglige indhold kraever forberedelse, og derfor er opstarten udsat til 2026.

Der planleegges i mellemtiden formidlings- og opleringsforlagb, som skal sikre et solidt grundlag for

den kommende implementering.

Uummannaq

I Uummannagq er implementeringen allerede pabegyndit.

Centerlederen deltog i implementeringen af fase 1 i Qasigiannguit og tog pa den baggrund
selvsteendigt initiativ til at igangsaette MA i august 2025.

Det lokale ejerskab og erfaringen fra pilotprojektet har gjort det muligt at skabe en tidlig og

velfungerende opstart, som forventes at danne nyttige erfaringer til de gvrige byer.
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Sammenfatning:

En central prioritering i dette projekt er at afdeekke malgruppens behov lgbende og tilpasse
indsatsen herefter, sa tilbuddene forbliver relevante, fleksible og virkningsfulde.

Gennem projektets forlgb er der opstaet flere nye problemstillinger og udviklingspunkter, som har

givet veerdifuld indsigt i malgruppens livssituation, leeringsforudsztninger og behov for stette.

Disse erfaringer har gjort det muligt at identificere nye fokusomrader, som ber indga i den videre
politiske behandling og planleegning.

Der laegges vaegt pa, at resultaterne fra projektet anvendes aktivt som grundlag for beslutninger og

prioriteringer pa politisk niveau, sa udviklingen af Majoriaq understettes strategisk og langsigtet.

De fglgende omrader reprasenterer bade konkrete udfordringer og nye muligheder, der kan danne
grundlag for kommende projekter og strategiske initiativer.

Formidling og videndeling
Et centralt fokusomrade er behovet for en mere systematisk formidling af MA’s mal, struktur og

vaerdigrundlag mellem departementet, arbejdsgruppen og de lokale Majoriag-centre.

Der opleves forskelle i forstaelsen af MA’s formal og implementeringsproces, hvilket kan skabe

usikkerhed omkring roller, ansvar og forventninger.

Derfor foreslas etablering af et fast kommunikations- og formidlingssystem, metoder og erfaringer

lebende deles mellem byerne.
Dette kan omfatte feelles introduktionsforlgb, opdateringer om implementering, evaluering.

Parathed og organisatorisk udvikling
Flere byer har papeget behovet for at styrke paratheden til MA’s implementering — bade pa

organisatorisk og paedagogisk niveau.

Forudsetningen for succesfuld implementering er, at alle medarbejdere har en felles forstaelse af

MA’s padagogiske tilgang og malgruppe.
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Der kan derfor udvikles et kompetence- og introduktionsforlgb for personale, som sikrer et feelles

udgangspunkt, inden MA opstartes i en ny by.

Dette vil gge kvaliteten, skabe sammenhang i arbejdet og understatte medarbejdernes ejerskab og

engagement i processen.

Ressourcer og kapacitet
En gennemgaende udfordring i implementeringen har veeret manglen pa ressourcer og

personalekapacitet — seerligt i de mindre byer.

Forskellige lokale forhold betyder, at der ofte skal arbejdes med fleksible lgsninger, hvor
medarbejdere varetager flere funktioner.Der bgr derfor udarbejdes en ressource- og kapacitetsplan,
der kortleegger behov for personale, lokaler og materialer i de enkelte byer.

Dette kan danne grundlag for prioritering, planleegning og stette i implementeringsarbejdet, sa

byerne far realistiske forudsetninger for at gennemfare MA pa en baredygtig made.

Evaluering og kvalitetssikring
For at kunne fastholde og videreudvikle kvaliteten i MA-arbejdet er der behov for en mere ensartet

evalueringspraksis.

Erfaringerne fra byerne viser, at systematisk opfalgning og feelles indikatorer styrker laering og
udvikling pa tveers. Derfor foreslas udviklingen af et felles evalueringsveerktgj, der kan anvendes af

alle Majoriag-centre.

Dette veerktgj skal indeholde bade kvalitative og kvantitative metoder og danne grundlag for

lgbende laering, justering og dokumentation.

Fysiske rammer og leeringsmiljger
Flere byer har oplevet udfordringer med manglende eller utilstraekkelige lokaler, som vanskeligger

etableringen af et samlet MA-miljg.

Derfor anbefales et fokus pa leeringsmiljgets fysiske udformning, herunder behov for verksteder,
kreative rum og fleksible laeringszoner, som kan rumme bade boglige og praktiske aktiviteter. Et
fremtidigt projekt kan besta i at udarbejde retningslinjer for indretning og udstyr, sa Majoriag-
centrene far et felles kvalitetsgrundlag, samtidig med at lokale sarpraeg bevares.
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Undervisningsmaterialer
De nuverende digitale undervisningsveerktgjer i Majoriaq er udarbejdet og kan danne udgangspunkt
for vurdering af, hvilke redskaber der kan videreudvikles og integreres i fremtidige digitale

leeringsmiljoer.

Selvom projektet har resulteret i en stor maengde undervisningsmateriale, har vi erfaret, at der er

behov for mere systematisk og organiseret materiale, som kan anvendes direkte i undervisningen.

Derfor vil arbejdsgruppen udarbejde forslag til, hvordan materialerne kan samles og struktureres i

bogform med tilhgrende opgaver.

Formalet er at skabe et redskab, der bade kan anvendes i faglige forlab og i opkvalificeringsforlgb,
sa materialet bliver mere tilgengeligt, ensartet og praktisk anvendeligt for bade undervisere og
elever, dermed tilhgrende forslag til digitale gvelser og redskaber i undervisningen.

Anbefalinger:

Muligheder for indtjening og selvforsgrgelse
Der er behov for at skabe rammer, der giver elever i Majoriaq mulighed for at tjene penge pa
kreative, innovative og naturbaserede projekter, som udvikles gennem deres larings- og

opkvalificeringsforlgb.

Disse aktiviteter kan fungere som en vigtig vej mod gget selvforsgrgelse, iser for borgere, der har

behov for praktiske og lokalt forankrede indteegtsmuligheder.

I dag begreaenses disse muligheder af gaeldende regler i den offentlige sektor samt konkurrenceloven,

som ikke tager hgjde for de serlige granlandske forhold.

De sma lokalsamfund, store geografiske afstande og begransede ressourcer betyder, at Grgnland

har behov for mere fleksible rammer, som understatter lokal innovation og smaskala-gkonomi.

Der bar derfor arbejdes for muligheder, der ger det muligt for Majoriag-elever at skabe indtjening
gennem: kreative produkter (handveerk, kunst, design),naturbaserede aktiviteter, sdisom indsamling
og forarbejdning af baer, planter urter, svampe og lokalt naturmateriale, fangst og fiskeri i mindre

skala, fx pragveture, fangstformidling eller samarbejde med lokale fiskere, turismeaktiviteter, fx
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guidede ture, kulturformidling, naturvandringer, sma workshops eller salgsprodukter til turister,
mikroproduktion, hvor lokale ressourcer foraedles og seelges i mindre skala

Ved at dbne for disse muligheder kan Majoriaq veere med til at skabe lokale mikrogkonomier, som

giver borgerne mulighed for at bruge deres kompetencer i praksis og opna reel indkomst.

Samtidig vil det styrke lokal baeredygtighed, kulturarv og grgnlandsk identitet, og udvikle nye veje
til deltagelse i arbejds- og samfundsliv.

Med mere fleksible rammer kan Majoriaq dermed understatte en fremtid, hvor selvforsgrgelse,
kreativitet og naturressourcer spiller en central rolle i borgernes muligheder for at skabe et stabilt og

meningsfuldt liv.

Projektets betydning og behov for politisk opmarksomhed
Projektet har allerede skabt veaesentlige forbedringer i Majoriaq, bade fagligt, organisatorisk og

peedagogisk.

Pa grund af disse fremskridt er det ikke leengere muligt eller gnskeligt at vende tilbage til den
tidligere Majoriaqg-struktur.

De nye erfaringer viser tydeligt, at Majoriaq er i gang med en udvikling, som kraever fortsat politisk

opmarksomhed og stette, hvis de opnaede indsatser skal fastholdes og videreudvikles.

Samtidig er der flere centrale tiltag, som ikke kan fortseettes uden politiske beslutninger, ressourcer
eller &ndringer i rammevilkarene. Det drejer sig blandt andet om:

«  Nye prgveformer, der matcher malgruppens behov og lzringsforudsatninger
«  Valide deltagerbeviser, som kan bruges i uddannelse og arbejdsmarked
«  Lokalt tilpassede leeringsmal, der afspejler kultur, livsform og geografiske forhold

» Indtjeningsmuligheder for lokale initiativer, herunder kreative, naturbaserede og

turismeorienterede aktiviteter
. Lebende kompetenceafklaring af borgere, tilpasset lokale arbejdsmarkeder

»  Kompetencegivende kurser, der udvikles ud fra de konkrete behov i hver enkelt by
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Disse omrader repraesenterer vigtige skridt i retning af et Majoriaq, der bedre kan understgtte

selvforsgrgelse, lokal udvikling og et baeredygtigt arbejdsmarked.

For at sikre fremdrift er det derfor ngdvendigt, at projektets resultater og anbefalinger indgar i den
politiske beslutningsproces, sa der skabes langtidsholdbare rammer for Majoriags videre udvikling i

hele landet.

Lasning pa problemstillingen om personafhangighed i Majoriagq
En gennemgaende udfordring i mange byer er den store personafhangighed, hvor Majoriags

funktioner og aktiviteter i hgj grad afhaenger af enkelte medarbejderes indsats eller kompetencer.
Dette ger tilbuddene sarbare og kan haemme bade kvalitet, kontinuitet og udvikling.

For at lgse denne problemstilling peger projektet pa behovet for en systematisk afklaring af de

lokale ressourcer i hver by.

Nar de lokale styrker, muligheder og kompetencer kortlaegges, bliver det muligt at udvikle projekter
og undervisningsforlab, der: er tilpasset stedets udviklingsmuligheder, bygger pa byens egne
kapaciteter og kulturelle seerpreeg, kan viderefgres uanset personaleudskiftning, skaber starre

stabilitet og baeredygtighed

Projektet har konkluderet, at det er afggrende at tage udgangspunkt i lokale ressourcer, traditioner

og kulturelle veerdier.

Disse elementer kan vere barende grundpiller i fremtidige projekter, da de bade understatter

identitet, motivation og lokal forankring.

Ved at arbejde ud fra de lokale ressourcer kan Majoriaq skabe lgsninger, der er robuste, mindre
personafhangige og langt mere tilpasset de enkelte byers virkelighed — og dermed sikre en mere
beaeredygtig og lokalt forankret udvikling i hele landet.

Systemets tilpasning til mennesket — ikke omvendt
Som tidligere beskrevet, kan det vaere praksis behov for at kategorisere mennesker i diagnoser eller
malgrupper, er det vigtigt at understrege, at sadanne kategoriseringer ogsa kan medfare

identitetstab, stigmatisering og falelsen af ikke at passe ind.
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Nar mennesker oplever sig selv som “forkerte” eller uden for normen, kan det skabe livslange

barrierer for udvikling, leering og deltagelse i samfundet.

Derfor har projektet haft som et centralt princip, at det er systemet, der skal tilpasses mennesket —

ikke mennesket, der skal tilpasses systemet.

Majoriaqg kan veere et sted, hvor mennesker mgdes ud fra deres ressourcer, potentialer og
livshistorier — ikke ud fra begreensninger eller mangler.

Projektets forslag til nye laeringsmal og nye tilgange i Majoriaq understgtter netop dette.

De skal veere med til at skabe: gget rummelighed, mere inkluderende leeringsmiljger, starre
fleksibilitet og variation i undervisningen, plads til forskellige lzeringsstile, tempoer og
udgangspunkter

Pa denne made kan Majoriaq udvikle sig til en institution, hvor mennesker ikke presses ind i
standardiserede rammer, men hvor leringsmiljeet formes omkring den enkelte deltager — med

respekt for personens sociale, kulturelle og individuelle forudsetninger.

Kortleegning af nuvaerende indsatser og behov for et mere forebyggende system
Som tidligere beskrevet er det vigtigt at kortleegge de nuvaerende indsatsomrader og initiativer, der

eksisterer pa tveers af uddannelses-, sociale- og sundhedssektoren — bade fysisk og psykisk.

| dag er mange offentlige indsatser opbygget omkring en model, hvor der farst settes ind, nar
livskvaliteten svaekkes, eller nar borgeren allerede oplever mistrivsel og tab af funktion.

Denne tilgang betyder, at systemet ofte reagerer pa problemer frem for at forebygge dem.

| stedet for at skabe miljger, der understgtter menneskers trivsel, livskvalitet og veerdiskabende

hverdagsliv, kommer systemet til at kompensere for tab, der maske kunne vare forebygget.

Projektet har derfor identificeret behovet for at udvikle mere forebyggende, sammenhangende og
helhedsorienterede indsatser, som tager udgangspunkt i: lokale kulturmiljger, naturen og de daglige

omgivelser, borgernes egne veerdier og livshistorier, fellesskaber og livslange relationer

Disse elementer kan vare baerende i fremtidige visioner for Majoriaq, hvor fokus flyttes fra
“reparation” til tidlig indsats, livskvalitet og menneskelig udvikling.
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Ved at arbejde ud fra disse principper kan Majoriaqg veere med til at skabe sammenhangende
leerings- og livsforlgb, der styrker trivsel, forebygger social marginalisering og skaber robuste,

meningsfulde fellesskaber i hele Grgnland.

Problemstillinger med tilhgrende forslag

Som tidligere beskrevet i har vi projektet prioriteret er at afdeekke malgruppens behov lgbende og
tilpasse Majoriaq efterfglgende: falgende problemstillinger er opstillet i emner med Igsningsforslag
af metoder og redskaber: Under temaet metoder og redskaber findes der konkrete arbejdsmetoder
og formularer, som allerede er udarbejdet. Disse er samlet og kan ses i bilagene.

De grenne markerede emner i oversigterne repraesenterer nye problemstillinger og udviklingsbehov,
som er identificeret i lgbet af projektperioden.

Disse omrader er ikke fuldt udarbejdede endnu, men er vurderet som vasentlige for Majoriags

fortsatte udvikling og skal derfor arbejdes videre med i 2026.

De grgnne punkter peger pa temaer, hvor der er behov for yderligere afklaring, metodeudvikling,
kapacitetsopbygning eller politisk stillingtagen.

Arbejdet med disse omrader bliver en integreret del af den kommende projektfase, hvor bade
styregruppe og arbejdsgruppe skal bidrage til at kvalificere indsatserne og sikre en baredygtig

implementering i hele landet.

Disse nye emner udger dermed et samlet fremadrettet udviklingsfelt, som skal styrke Majoriags
evne til lgbende at tilpasse sig malgruppens behov, lokale forhold og de politiske malsatninger for

uddannelse og beskaftigelse:
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