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Indledning

Kommuneqarfik Sermersooq star midt i en tid med forandringer og store forventninger. Vi oplever et
voksende befolkningstal, stigende behov for velfaerd og nye krav til service, byudvikling og beaeredygtighed.
Samtidig er borgernes tillid, tryghed og trivsel vores vigtigste opgave.

Derfor har kommunalbestyrelsen indgdet en samlet budgetaftale, der satter en klar retning for de
kommende ar. Aftalen bygger pé et faelles gnske om at skabe et staerkt, baeredygtigt og retfaerdigt

samfund, hvor alle borgere oplever, at kommunen er til for dem — uanset hvor de bor.

Veaerdier, principper og menneskesyn

Kommunalbestyrelsen har et faelles menneskesyn, der bygger pa respekt for det enkelte menneske og
troen pa, at alle skal behandles med vaerdighed.
Vi forpligter os til at:

e fpre en dben og gennemsigtig politik, hvor beslutninger kan fglges af borgerne

e arbejde gennem samarbejde og dialog pa tvaers af partier, forvaltninger, erhvervsliv og
civilsamfund

e tage ansvar for resultaterne og vare villige til at justere, nar virkeligheden kraever det

Dette menneskesyn skal afspejles i et adfaerdskodeks blandt medarbejderne, som udtrykker
kommunalbestyrelsens forventning til, hvordan vi mgder borgerne og hinanden.

Kodekset bygger p& impdekommenhed, respekt og faglig ansvarlighed og skal praege hele organisationens
kultur — fra skoler og plejehjem til administration og ledelse.

Samtidig gnsker kommunalbestyrelsen at arbejde mere systematisk med co-creation — en tilgang, hvor
borgere, medarbejdere og interessenter udvikler Igsninger sammen. Det betyder, at borgerne ikke blot
inddrages i hgringer, men er med til at forme idéer, processer og Igsninger fra start til slut.

Erfaringerne fra arbejdet med arealansggninger i Forvaltningen for Anlaeg og Miljg har vist, at tidlig og aktiv
inddragelse skaber bade bedre Igsninger og stgrre forstaelse mellem parterne.

Malet er, at alle borgere mgdes med vardighed og respekt i mgdet med kommunen — og at vi sammen
skaber en mere effektiv, menneskelig og laerende organisation.

@konomisk baeredygtighed og vaekst

@konomien styres med fornuft og disciplin, sa Kommuneqarfik Sermersooq kan handtere kommende
udfordringer uden at saette velfeerden pa spil. @konomisk orden er forudsaetningen for en stabil fremdrift
og sikkerhed for udviklingen. Den stabile udvikling, der har tegnet Kommunegarfik Sermersooq de senere
ar skal fortseettes, sa borgerne og ikke mindst virksomhederne ved, hvad de kan forvente. For at sikre bedre
prognoser over udviklingen af udgifter, anmodes der fra budget 2027 om, at man ud over de lovmaessige
budgetter pa 4 ar, skal have en oversigt pa yderligere 4 ar frem.

En anden vaesentlig malsaetning er at igangsaette et systematisk arbejde med at spge relevante fonde og
eksterne finansieringskilder til at understgtte kommunens gvrige initiativer. Til dette skal der ansattes en
fundraiser, der tvaers forvaltninger skal bista kommunen hermed.



Organisationsanalyse: bedre service for borgere og virksomheder

Der gnskes igangsat en organisationsanalyse, der skal give et samlet serviceeftersyn af Kommuneqarfik
Sermersooqs organisering, arbejdsgange og ansvarsplacering. Malet er, at borgere og virksomheder oplever
én sammenhangende og impdekommende kommune — hvor svar kommer til tiden, sagsgange er klare, og
servicen leveres med hgj faglighed og respekt.

Analysen skal styrke koblingen mellem politiske prioriteringer og den administrative organisering, skabe
tydeligere ansvar og kortere beslutningsveje samt reducere bureaukrati og dobbeltarbejde. Dermed
frigores tid til kerneopgaver i dagtilbud, skoler, ldrepleje, myndighed og service.

Baggrunden er de store tvaergéende udviklingsopgaver, kommunen star over for inden for bolig- og
byudvikling, @ldreomradet og erhverv. Analysen skal seerligt belyse omrader med uhensigtsmaessige
snitflader, uklare ansvar eller lange sagsgange — herunder borger- og virksomhedsrejser som pension,
byggetilladelser og areal- og erhvervssager — samt samarbejdet mellem stabsfunktioner og
driftsforvaltninger og servicen af det politiske arbejde. Analysen kan foresla justeringer i opgave- og
ressortplaceringer, men ikke @ndringer i styreform eller antallet af udvalg og forvaltninger.

Forvaltning for Velfaerd og Arbejdsmarked skal gennemgas pa samme grundige made, som vi gjorde med
Forvaltning for Bgrn og Familie. Den demografiske udvikling viser tydeligt, at tiden er inde til at se naermere
pa denne store og komplekse forvaltning. Vi oplever, at flere socialt udsatte borgere sgger mod Nuuk, og
udgifterne stiger markant, samtidig med at det bliver svaerere at opretholde en tilfredsstillende service for
alle. Kommunens udgifter Ipber fra os, og derfor er vi ngdt til at gennemga omradet for at finde de steder,
hvor vi bade kan effektivisere og levere en bedre service. Det gaelder iseer:

e Handicapomradet
e /Aldreomrddet

e Fgrtidspensionister
e Arbejdsmarkedet
e Hjemigseomradet

Samtidig skal kommunen vaere klar til at modtage flere flexjobbere. Hvis vi vil nedbringe antallet af
fertidspensionister, skal vi sikre, at arbejdsmarkedet faktisk har plads til alle.

Det forventede udbytte er kortere sagsbehandlingstid, faerre fejl, tydeligere roller og ansvar samt stgrre
sammenhaeng mellem politik, strategi og drift. Samtidig skal analysen styrke det tvaergaende samarbejde
og gge tilliden fra borgere og virksomheder.



Udvalg for @konomi og Erhverv

Erhvervsudvikling er en hjgrnesten i Kommuneqarfik Sermersooqs fremtid. Gennem et staerkt erhvervsliv
skabes de indtaegter, der finansierer vores falles velfeerd — fra bgrnehaver og skoler til &ldrepleje og
kultur. Derfor gnsker kommunalbestyrelsen at styrke de erhverv, der baerer hovedstaden og resten af
kommunen, samt at udvikle et teet og forpligtende samarbejde mellem kommune og erhvervsliv.

Erhvervsforums

Den positive vaekst i kommunen skal fortsaette pa en made, hvor alle far del i fremskridtet — bade i Nuuk,
Paamiut, Tasiilag, Ittogqortoormiit og i de mindre bosteder. For at understgtte dette vil
kommunalbestyrelsen styrke samarbejdet pa tveers af virksomheder gennem erhvervsfora og
netveerkssamarbejder.

Nuuk Forum, der er etableret i samarbejde med byens virksomheder, fungerer som en samarbejdsplatform
og et arbejdsfaellesskab mellem kommunen og erhvervslivet. Formalet er at styrke dialogen og skabe faelles
Ipsninger, der understgtter realiseringen af Hovedstadsstrategien og bidrager til en langsigtet og
baeredygtig udvikling af hovedstaden.

| forst kvartal af 2026 skal der i de gvrige byer igangsattes en proces, hvor erhvervslivet inddrages i
vurderingen af en potentiel @ndring af strukturen i de eksisterende erhvervsrad.

Nuuk — en arktisk kulturhovedstad

Nuuk skal ikke kun vaere Grgnlands Kulturhovedstad, men hele Arktis’ Kulturhovedstad — et sted, hvor
kultur, erhverv og kreativitet gar hand i hdnd og skaber liv i byen. Kulturen er en central drivkraft for bade
byudvikling, feellesskab og identitet. Den skaber stolthed, tiltraekker besggende og styrker byens position
som et moderne og levende centrum i Arktis.

Oplevelsesindustrien skal udvikles gennem partnerskaber, hvor kommunen understgtter aktgrer, der
bringer mennesker sammen og satter Nuuk pa verdenskortet. Kommunalbestyrelsen arbejde for mere
synlig kunst i bybilledet gennem samarbejde med lokale kunstnere.

Kultur og kreative erhverv ses som en integreret del af byens udvikling. De skaber bade social og gkonomisk
vaerdi — og bidrager til at forme et Nuuk, hvor tradition og fornyelse mgdes. Med fokus pa samarbejde og
lokale partnerskaber skal Nuuk fortsat vaere et naturligt kulturelt samlingspunkt i hele landet — et sted, hvor
mennesker mgdes, idéer fades og fremtidens Grgnland tager form.

Kultur- og ivaerksaetterhus i Nuuk

Som led i udviklingen af det kreative miljg etableres et nyt kultur- og ivaerksaetterhus pa ca. 800 m* pa
Pukuffik 18. Huset skal danne rammen om et levende faellesskab, hvor musikere, kunstnere, designere,
fotografer, filmfolk og iveerksaettere kan udvikle idéer, dele viden og skabe nye samarbejder pa tveers af
kultur og erhverv.

Det bliver et fleksibelt og mangfoldigt hus med plads til bade gvelokaler, lydstudie, atelier, multiveerksted,
ivaerksaetterpladser, faelleskpkken samt en mindre scene og lounge til events. Formalet er at styrke de
kreative erhverv og give byens kunstnere og aktgrer professionelle rammer for udvikling og produktion.



Kultur- og iveerksaetterhus i Paamiut

Kommunalbestyrelsen gnsker at styrke lokal udvikling i Paamiut gennem etablering af et nyt samlingspunkt
for innovation, erhverv og kultur. Der arbejdes derfor med muligheden for at erhverve en bygning i den
historiske bydel, som skal danne ramme om et nyt innovations- og kulturcenter.

Det er pa sigt malet at centret skal fokusere pa:

e turisme og beaeredygtig udvikling

o fremme af skindbehandling i samarbejde med Kittat
e ivaerkszetter- og ungeinitiativer

Formélet er at skabe nye arbejdspladser, styrke lokale erhvervsmuligheder og viderefgre den steaerke kultur-
og handvaerkstradition i byen.

Krydstogtsanlgbende for 2025 vidner om Paamiuts potentiale indenfor szerligt krydstogtsturisme. Derfor
anmoder kommunalbestyrelsen om, at erhvervsafdelingen kommer med forslag til tiltag, der skal fremme

byen og byens lokale aktgrers udvikling inden for turisme.

Nuup Bussii og Iserit

Nuup Bussii og Iserit er ejet af kommunen og dermed kommunens indbyggere. Selskabernes service skal
afspejle samfundets behov. Derfor skal ejerstrategi for kommunale selskaber udformes:

- Nuup Bussii: Strategien skal indeholde en tidsplan for, hvordan vi udvikler busselskabet,
hvorndr vi investerer i garage, hvornar og hvordan antallet af busser skal forhgjes,
hvordan byen serviceres mv.

- Iserit: Kommunalbestyrelsen har igennem de sidste par ar investeret flere 100 mio. kr. i
Iserit, heraf 45 mio. kr. til Tasiilaq og 40 mio. kr. til Paamiut. Kommunalbestyrelsen vil
fortsaette med at sikre boliger til hele kommunen. Der skal udarbejdes en boligplan for
de naeste ti ar. Hvordan forholder vi os til de forskellige udfordringer i byerne og
bygderne, hvilken sammensatning vil vi have i boligmassen? Hvordan vil vi forholde os til
personaleboliger, hvad med i forhold til andelen af sociale boliger?

Nuuk Maritime Network

Kommunalbestyrelsen gnsker fortsat at prioritere samarbejdet med Nuuk Maritime Network og stgtte
netveaerkets videre udvikling. Det sker gennem administrative ressourcer, planlaegningsdialog og
understpttelse af projekter, der kan skabe gget aktivitet, nye forretningsmuligheder og hgjere
skatteindtaegter i byen. Samtidig skal administrationen i samarbejde med Nuuk Maritime Network afklare,
hvilke kompetencer branchen far brug for i fremtiden, nar visionen er realiseret. Det handler ikke blot om
kurser til den daglige drift, men om et strategisk uddannelses- og kompetencelgft, der matcher de erhverv,
der gnskes tiltrukket til Nuuk.

Udvikling af Fyrg

Den danske stat skal i den kommende periode deltage i udbygningen af kajen pa Fyrg. | den forbindelse
gnsker kommunalbestyrelsen, at staten patager sig etableringen af adgangsvejen til omradet, sa projektet
kan realiseres pa en effektiv og sammenhangende made.



Kommunen vil samtidig sikre byggemodning af de omkringliggende arealer, herunder klarggring af det
eksisterende hul i omradet. Formalet er at skabe bedre rammer for flere servicevirksomheder, sd de kan
etablere sig og dermed understptte en gget kapacitet til servicering af flere skibe. Udvidelsen af
infrastrukturen og erhvervsfaciliteterne ved Fyrg skal samlet styrke kommunens maritime erhverv og skabe
nye udviklingsmuligheder for bade eksisterende og nye aktgrer.

Da den ggede aktivitet som fglge af statens etablering af en orlovskaj forventes at skabe markant mere
trafik, anmoder kommunalbestyrelsen desuden om, at staten medvirker til at undersgge mulighederne for
at udvide tunnelen mellem Nuuk og Nuussuagq til to spor. Straekningen er allerede i dag under pres, og et
yderligere trafikigft vil kunne forveerre traengslen og skabe ggede sikkerhedsudfordringer for bade bilister,
cyklister og gaende.

En udvidelse til tosporet drift vurderes derfor som et vigtigt tiltag for at sikre en smidig og sikker
trafikafvikling til og fra det kommende erhvervsomrade samt for at mindske risikoen for ulykker og
flaskehalse pa en i forvejen belastet rute.

Planlzegning

For at imgdekomme Nuuks fremtidige behov, vil kommunen jeevnfgr hovedstadsstrategien sikre en
langsigtet planlaegning af byen. Der skal sikres arealer til bdde boliger og erhverv samt de funktioner, der
naturligt fylder i en hovedstad. Kommunalbestyrelsen prioriterer dette emne hgjt og afsgger forskellige
Igsninger, herunder bade det gkonomiske og fysiske potentiale for udvikling mod Kuanninnguit og
Siorarsiorfik. Der gnskes i fgrste halvdel af 2026 igangsat en inddragelsesproces med borgere og
interessenter, som skal belyse retning og omfang af udvidelsen, sa udvikling og gkonomi tilpasses byens
behov i teet samarbejde med befolkningen og erhvervslivet.

Derudover gnskes der udarbejdet en ny erhvervspolitik og en destinationsudviklingsplan for turismen, hvor
erhvervslivet vokser i balance med samfundets behov og naturens baereevne. Hertil er der ogsd afsat midler
til videnskabsturisme og kulturformidling, der skal udvikles sammen med forskningsinstitutioner og
kulturaktgrer.

@vrige tiltag som Kommunalbestyrelsen paleegger administrationen:
e At finde ud af, hvordan det kan sikres, at der er taxakgrsel i alle byer.

e Udarbejde retningslinjer for gget mulighed for frivilligt arbejde i arbejdstiden.
e Formalsbeskrivelserne skal opdateres, hvor aktivitetsdata ogsa indtaenkes.



Udvalg for Bgrn, Familie og Undervisning

Vores bgrn er vores fremtid. Derfor prioriterer kommunalbestyrelsen et steaerkt, trygt og udviklende
undervisningsmiljg for alle b@grn og unge i Kommunegqarfik Sermersooq.

Retten til et ordentligt skolemiljg er grundlaeggende. Da der blev konstateret skimmelsvamp pé Atuarfik
Samuel Kleinschmidt (ASK) og Ukaliusaq (USK), reagerede kommunen hurtigt og fandt alternative
undervisningsfaciliteter, sa elever og personale straks kunne fortsaette undervisningen under sikre forhold.
Denne indsats afspejler kommunalbestyrelsens klare princip: Sikkerhed og leering ma aldrig sta i
modsatning til hinanden.

Det er samtidig tydeligt, at folkeskolerne i Qegertarsuatsiaat og Paamiut traenger til gennemgribende
forbedringer. Bygningernes nuveerende tilstand understgtter ikke de optimale rammer for trivsel og leering,
og derfor har kommunalbestyrelsen afsat midler til renovering. For Qeqertarsuatsiaat skal der inden
sommeren 2026 vaere opstartet en renovering pa skolen. | Paamiut fortsaetter de igangveerende
renoveringer af klasselokaler, men nar forundersggelsen er afsluttet, vil kommunalbestyrelsen skulle tage
politisk stilling til omfanget af den videre renovering, herunder eksempelvis behovet for en ny gymnastiksal.

Fra at reagere til at planlaegge

Kommunalbestyrelsen gnsker en mere langsigtet tilgang til kommunens bygningsmasse, seerligt pa
skoleomradet. Derfor vil der blive gennemfgrt en samlet facilitetsundersggelse af kommunens skoler. Det
skal sikre, at der fremover skabes et solidt beslutningsgrundiag for, hvornar skoler skal renoveres, og
hvornar det er ngdvendigt at bygge nyt. Med andre ord skal tiden med lappelgsninger vaere forbi. | stedet
skal investeringer baseres pa en klar prioritering og et strategisk overblik, sa bgrn og unge kan mgde
moderne, funktionelle og inspirerende laeringsmiljger.

Som led i den samlede indsats for at styrke folkeskolen beslutter kommunalbestyrelsen samtidig
ekstraordinzert at afseette 8 mio. kr. til kompetenceudvikling af leerere. Formalet er at sikre, at lzererne har
mulighed for fortsat at udvikle faglige og paedagogiske redskaber til at Ipfte elevernes lzering og trivsel samt
styrke kvaliteten i undervisningen pa tvaers af kommunen.

Disse tiltag understreger kommunalbestyrelsens grundlaeggende prioritet: At investere i bgrn og unges
fremtid. Et godt undervisningsmiljg handler ikke kun om mursten og klasselokaler, men om at vise respekt
for de bgrn og medarbejdere, der hver dag Igfter en af samfundets vigtigste opgaver.

Som led i kommunalbestyrelsens ambition om bedre rammer for bgrns udvikling gives borgmesteren
samtidig mandat til at arbejde for en lovaendring, der muligggr lavere foraeldrebetaling i daginstitutioner i
Kommuneqarfik Sermersooq — pa linje med gvrige kommuner. Malet er at sikre mere lige adgang til gode
dagtilbud, uafhaengigt af familiens gkonomi.

Trivsel, antimobning og leeringsfaellesskab

Trivsel er fundamentet for laering. Kommunalbestyrelsen vil derfor styrke den samlede indsats, der skal
forbedre trivslen i folkeskolen, mindske mobning og modvirke skolevaegring. Skolebgrnsundersggelsen fra
2022 viser, at bgrn i Nuuk generelt trives darligere end deres jeevnaldrende i resten af landet. Derfor
forventes administrationen at udarbejde en konkret handleplan, der kan styrke elevernes trivsel og
involvere foraldrene mere aktivt i skolefallesskabet.



Antimobningsindsatsen viderefgres og suppleres med bl.a. en “Stop Vold"-kampagne i samarbejde med
gvrige myndigheder. Indsatsen malrettes bade bgrn og voksne, da trygge faellesskaber skabes i hele
familien og lokalsamfundet. Sarlig opmarksomhed rettes mod udsatte elever, som ofte star med de
stgrste barrierer for laering og trivsel.

Tidlig indsats og stgtte til familier

For at styrke kvaliteten og sammenhangen i den sociale indsats har kommunalbestyrelsen besluttet at
gennemfgre en raekke maélrettede investeringer pa familieomradet. Der spares ikke pa bgrn og
familieomradet. Grundet en vellykket familiepolitik omlaegges indsatser, sa i omegnen af 7-8 mio. kr. arligt
anvendes til forebyggende tiltag, der sikrer, at flere bgrn kan trives i eget hjem og flere familier far den
hjaelp, de har brug for i tide.

Samtidig udvides eftervaernsindsatsen, s& unge med misbrug fremover kan modtage stgtte pa lige fod med
andre unge op til de fylder 23. &r. Mélet er at forebygge hjemlgshed, kriminalitet og tilbagefald samt skabe
bedre forudsatninger for uddannelse og beskaeftigelse. '

| Nuuk styrkes kapaciteten pa familieomradet gennem rekruttering af to nye familievejledere samt
etablering af en ekstra behandlingslederstilling. Baggrunden er et stigende sagsantal og hgjt arbejdspres,
som har udfordret kontinuitet og kvalitet i sagsbehandlingen. Den udvidede kapacitet skal sikre bedre
koordinering, hurtigere hjaelp til familier og stgrre stabilitet for bade borgere og medarbejdere.

For at supplere dette indfgres familierddslagning som et systematisk redskab i den tidlige indsats. Metoden
sikrer, at barnet og det nzere netvaerk inddrages aktivt i at identificere Igsninger, der kan forhindre
anbringelser. Indsatsen er dokumenteret, kulturelt forankret og understgtter kommunens Bgrne- og
Familiepolitik 2025-2035. Malet er at styrke familiernes egne ressourcer og skabe trygge og stabile rammer
for bgrnene.

| Paamiut etableres en lokal plejefamiliekonsulent, da omradet i dag er uden fast konsulent. De mange
plejefamilier i byen og de omkringliggende bygder har behov for taet opfglgning, radgivning og supervision.
Den nye ressource skal styrke indsatsen, mindske hyppige flytninger blandt anbragte b@rn og skabe mere
stabile opvaekstforhold.

Indsatsen i Tasiilaq styrkes ved at udvide stillingen som familievejleder i Bgrnehuset Pigeer, som arbejder
med bgrn udsat for vold og seksuelle overgreb. Den ggede kapacitet skal sikre en helhedsorienteret
indsats, hvor bgrn, foraeldre og plejeforaeldre far den ngdvendige stptte i taet tvaerfagligt samarbejde med
politi, sundhedsvaesen og skole.

Samlet set afspejler disse initiativer kommunalbestyrelsens staerke ambition om at styrke den tidlige
indsats, mindske mistrivsel og sikre, at alle bgrn og familier — uanset hvor de bor — far de rette stgttetilbud
pa det rette tidspunkt. Mélet er, at flere bgrn kan vokse op under trygge forhold i deres eget hjem, og at
familierne far stgtte til at skabe stabile og baeredygtige rammer for deres bgrn.

Flere tilbud i fritid og naeromrader

Et godt bgrne- og ungeliv handler ogsé om tiden uden for skolen. Kommunalbestyrelsen gnsker derfor at
styrke adgangen til fritids-, kultur- og idraetstilbud, sa bgrn og unge kan udvikle feellesskaber, trivsel og
talenter — uanset hvor i kommunen de bor.



Derfor igangsaettes en forundersggelse af et nyt multifunktionelt foreningshus i Nuuk, som skal skabe
moderne rammer for foreningsliv og aktiviteter. Samtidig kortlaegges behovet for lignende faciliteter i
kommunens gvrige byer og bosteder. Der afsaettes ogsa midler til udskiftning af fodboldbaner, sa
idraetsforeninger og uformelle idraetsfaellesskaber far bedre forhold. | Ittogqortoormiit gennemfgres en
forunderspgelse af en fritidsklub, som skal sikre trygge rammer og meningsfulde tilbud for byens bgrn og
unge. Generelt gnsker budgetforligspartierne at fortsaette linjen med at stgtte op om kulturen. Rammerne
for kulturlivet skal til stadighed udvikles. Budgetforligspartierne har saledes sat penge af til at ggre Holms
Hus til Bogens Hus. Disse initiativer skal give flere gode lokale mgdesteder, styrke trivsel og bidrage til at
skabe trygge naermiljger.
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Udvalg for Zldre og Omsorg

Kommunegqarfik Sermersooq star i de kommende ar over for en markant stigning i antallet af eldre
borgere. Det stiller store krav til bade kapacitet, kvalitet og den made, vi indretter vores aldrepleje pa.
Kommunalbestyrelsen gnsker at tage denne udvikling alvorligt og sikre, at alle seldre far en tryg og vaerdig
alderdom med den omsorg og respekt, de fortjener.

Samtidig har kommunen oplevet, at flere borgere med psykiske eller sociale funktionsnedsaettelser i dag er
placeret pa plejehjem, hvor rammerne ikke er tilpasset deres behov. Det kan udfordre de aldres mulighed
for ro, trivsel og livskvalitet i deres sidste ar. Derfor har kommunalbestyrelsen besluttet at opfgre en
saerskilt enhed for borgere med psykiske funktionsnedsattelser. Formalet er at skabe bedre og mere
malrettede tilbud, s& bade de zldre og de psykisk sarbare far den rette pleje og stgtte i omgivelser, der er
skabt til deres behov. Dermed tages et vigtigt skridt mod at styrke vaerdigheden i aldreplejen og samtidig
sikre et mere specialiseret og menneskeligt tilbud til borgere med psykiske udfordringer.

- Som led i forhandlingerne er der politisk vedtaget en samlet zldrepulje, der skal sikre, at kommunen
fremover kan forberede, planlaegge og anlaegge nye zldretilbud i takt med befolkningens behov. Puljen
omfatter de projekter, der allerede har vaeret under modning i forundersggelisesfasen —herunder planer
om et demensplejehjem i Nuuk, et alderdomshjem i Tasiilag samt et aeldrekollektiv i Ittoggortoormiit. Ved
at samle dem i én faelles pulje opnds bedre styring, fleksibilitet og mulighed for at prioritere efter, hvor
behovet er stgrst. £ldrepuljen udggr dermed et helhedsorienteret fundament for udbygning af
®ldreomradet i hele kommunen.

Derudover udarbejdes en ny aldrepolitik, som skal seette retningen for udviklingen af seldreomradet de
kommende ar og sikre, at indsatsen sker med afsat i borgernes behov, lokale forhold og demografiske
tendenser.

For at sikre bedre styring og mere effektive forlgb igangseettes samtidig en gennemgang af den samlede
sagsgang pa velfeerdsomradet sa utilsigtede fejl, ventetid og komplekse forlgb kan reduceres.

For at imgdekomme det stigende antal zldre i Nuuk midtby og sikre, at flere far adgang til meningsfulde
aktiviteter i deres naermiljg, udvides antallet af aktivitetspladser pa Utoqqgaat Illuat. Da de ngdvendige
fysiske faciliteter allerede findes, vil indsatsen primeert fokusere pa bemanding og anskaffelse af relevante
materialer. Udvidelsen vil styrke de daglige tilbud til ldre i Nuuk og skabe flere muligheder for socialt
faellesskab, aktivitet og gget livskvalitet teet pa deres bopael.
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Udvalg for Social og Handicap

Kommunalbestyrelsen gnsker et samfund, hvor ingen overlades til sig selv, og hvor alle borgere — uanset
livssituation — har adgang til den stptte, de har brug for. Vi vil bekeempe social ulighed og styrke den
forebyggende indsats, sa flere kan leve et trygt og veerdigt liv i deres eget naermiljg.

Derfor udvides arbejdet med forebyggelse af selvmord, seerligt blandt unge i skoler og fritidstilbud, hvor
mistrivsel og psykiske udfordringer skal mgdes tidligere og mere helhedsorienteret. Kommunen gnsker at
sikre, at bgrn og unge ikke stér alene, men mgdes af voksne, der kan reagere hurtigt, forebygge kriser og
skabe staerke, trygge fellesskaber.

Som en del af denne indsats indfgres sociale viceveerter i udvalgte boligomrader. De skal fungere som
synlige, naervaerende kontaktpersoner, der skaber tillid, er til stede i hverdagen og understgtter trivsel i
lokalmiljgerne. Vicevaerterne far en vigtig rolle som brobyggere mellem borgere og kommune, og skal
medvirke til at forebygge ensomhed, konflikter og udsathed i boligomraderne.

Samtidig igangseettes arbejdet med en ny handicappolitik, der skal lgfte kvaliteten og sikre, at mennesker
med bade fysiske og psykiske funktionsnedszettelser far de rette tilbud og muligheder for at leve et aktivt
og veerdigt liv. Politikken skal understgtte, at borgerne mgdes med respekt, fleksibilitet og valgmuligheder i
deres hverdag.

| denne forbindelse vil kommunalbestyrelsen ogsé evaluere den nuvaerende One Door-tilgang, som har haft
til formal at ggre sagsforlgb mere overskuelige for borgere med handicap. Evalueringen skal sikre, at
ordningen i praksis understgtter smidig adgang til relevante ydelser og radgivning — og at systemet
fungerer, som det var tiltaenkt: En vej ind, mindre bureaukrati og stgrre klarhed for borgeren. Hvis
evalueringen peger pa forbedringsmuligheder, skal disse omsaettes til konkrete justeringer, der sikrer et
endnu mere sammenhangende forlgb og kortere vej til den rette stgtte.
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Udvalg for Bosteder

Kommunalbestyrelsen gnsker at styrke udviklingen i hele kommunen og viderefgre den decentralisering,
der allerede har skabt gode resultater i Paamiut og Tasiilag. Her har lokale driftsorganisationer faet stgrre
ansvar for kultur- og fritidsomradet samt den daglige opgavelgsning. Denne model udvides nu til
Ittoqgortoormiit, hvor der etableres en lokal byledelse bestaende af en bychef og en driftsleder, sa den
neermeste ledelse er taet pa borgerne og lokale behov hurtigere kan imgdekommes. Der gnskes samtidig
undersggt mulighed for mere uddelegering af ansvar ved blandt andet visitation af plejehjemspladser og
hjeelpemidler uden for Nuuk. Kommunalbestyrelsen gnsker en formel status pa decentralisering hvert halve
ar.

For at styrke nardemokratiet gennemfgres seminarer for bygdebestyrelser, og budgetterne til lokaludvalg
fastholdes, sa de fortsat har et tydeligt mandat og gkonomisk rdderum til egne prioriteringer.

Som led i indsatsen for at bringe kommunens service taettere pa borgerne, ivaerksaettes et todrigt
pilotprojekf, der styrker borgerservice i Tasiilags tre stgrste bygder. | dag varetager
borgerservicemedarbejderne et bredt spektrum af komplekse sager pa tvaers af kommunale omrader, ofte
alene og under stigende arbejdspres. Kombinationen af hgjt aktivitetsniveau, manglende kollegial sparring
og vanskelige transportforhold giver udfordringer for bade arbejdsmiljg og servicekvalitet. Med
pilotprojektet styrkes bemandingen lokalt, sa flere opgaver kan Igses naer borgeren, medarbejderne far
faglig stgtte i hverdagen, og borgere oplever en mere effektiv, tryg og tilgaengelig borgerbetjening.

Sidelgbende er der igangsat bystrategier for byer uden for Nuuk med de fgrste borgermgder i Paamiut og
Ittoggortoormiit. Strategierne skal understptte lokal udvikling og forventes at vaere faerdige i fgrste halvdel
af 2026. P3 den baggrund vil kommunalbestyrelsen traeffe beslutning om organisering og prioritering af
indsatser, sa de lokale mal nas i teet dialog med borgerne.

Styrkelse af fiskeri- og fangsterhvervet i hele kommunen

Budgetforligspartierne gnsker med Budget 2026 at styrke fiskeri- og fangsterhvervet som en baerende sgjle
i Kommunegarfik Sermersoogs kultur, gkonomi og udvikling. | trdd med koalitionsaftalen leegges der vaegt
pa en baeredygtig forvaltning af vores faelles ressourcer, en taet dialog med lokale fiskerirad og
organisationer samt et mal om at sikre, at ogsa yderdistrikterne far bedre rammer for erhvervsudvikling.
Det ses som en central opgave at skabe mere stabile og tidssvarende vilkar for bade fiskere og fangere,
forbedre infrastrukturen og understgtte erhvervets muligheder for at na nye markeder og udvikle
vaerdiskabende produkter.

Der gnskes i 2026 faerdiggjort en systematisk kortlaegning af faciliteterne pa alle jollevaerksteder og
pontonbroer i Kommuneqarfik Sermersooq. Formalet er at identificere mangler, skabe overblik over
vedligeholdelsesbehov og sikre, at alle mindre bosteder har adgang til tidssvarende, sikre og funktionelle
rammer. Dette skal blandt andet omfatte spil, ramper, opbevaring, vaerkstedsfaciliteter samt arealer til
affald og materialer.

Samtidig gnskes det, at kommunen bidrager aktivt til udviklingen i Tasiilag ved at understgtte udviklingen
af et baeredygtigt fiskerierhverv i byen. Kommunen vil bista lokale aktgrer med radgivning, faciliteter,
kompetenceudvikling og etablering af de npdvendige rammer for at skabe et steerkere og mere
professionelt fiskeri. Initiativet er i trad med koalitionsaftalens malsaetning om at styrke
erhvervsmuligheder, diversificere gkonomien og forbedre infrastrukturen i yderdistrikterne.
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Som led i at understgtte nye indtaegtskilder og lokale forarbejdningsmuligheder abner det gamle frysehus i
Ittogqortoormiit til fri benyttelse for byens fangere. Kommunalbestyrelsen gnsker, at der arbejdes for at
styrke det lokale fangererhverv gennem kompetencegivende kurser, blandt andet i spinding af moskusgarn,
samt radgivning om salg og foraedling af produkter. Det prioriteres, at der fra kommunal side igangsaettes
en malrettet indsats for at forbedre mulighederne for afsetning fra @st- til Vestgrgnland, herunder at
afdaekke og reducere de barrierer, der i dag begranser et bredere og mere stabilt afsaetningsmarked for
fangerne. Dette omfatter ogsa en afklaring af, hvad der skal til for at understgtte eksport af kgd og
moskusgarn til udlandet. Indsatsen skal understgtte koalitionsaftalens ambition om diversificering af
veerdiskabelsen og udvikling af lokale foraedlingsmuligheder, blandt andet gennem undersggelser af
logistiske Igsninger, markedsadgang og behovet for faciliteter, sa Ittogqortoormiit far bedre
forudsaetninger for at udnytte sit betydelige, men i dag underudnyttede, erhvervspotentiale. Tilsammen vil
disse prioriteringer styrke erhvervslivet i hele kommunen og bidrage til en mere robust og baeredygtig
pkonomisk udvikling.
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Udvalg for Teknik og Miljp

Byudviklingen i Kommuneqarfik Sermersooq skal ske med respekt for natur, kultur og historie.
Kommunalbestyrelsen gnsker at skabe trygge, velholdte og oplyste byrum, hvor der er let adgang til bynaer
natur og rekreative omrader. Samtidig skal der bygges flere boliger, som passer til forskellige livsfaser og
familieformer, s alle borgere kan finde en egnet ramme om deres liv. Udviklingen af Arctic Park fortszetter
som et centralt projekt, der skal blive et grgnt og kulturelt samlingspunkt for hele hovedstaden.

Klima- og miljghensyn taenkes ind i alle beslutninger. Vi skal udvikle vores byer uden at undergrave de
ressourcer, kommende generationer skal leve af. Derfor prioriterer kommunalbestyrelsen en systematisk
og langsigtet planlaegning af stgrre projekter. For at sikre, at beslutninger hurtigere omsaettes til konkrete
resultater, seettes der seerligt fokus pa aktivering og feerdigggrelse af gennemfgrte forunderspgelser. |
forlaengelse heraf foreslds det, at disponible anlaegsmidler malrettes projekter, der allerede er modnet og
klar til realisering. Der udarbejdes samtidig en samlet firearig plan, som viser, hvornar afsluttede
forundersggelser forventes igangsat som anlagsprojekter. Det skal skabe transparens, forudsigelighed og
en mere effektiv anlaegsstyring. ' V '

For at nedbringe ventetiden pé areal- og byggetilladelser gnsker kommunalbestyrelsen, at kommunen i
hgjere grad benytter eksterne fagmiljger til at bistd med forberedelse og kvalitetssikring af materiale til
myndighedsbehandling. Malet er at sikre hurtigere og mere smidige sagsforlgb for borgere og erhvervsliv
samt at styrke den kapacitet, som skal understgtte kommunens fortsatte udvikling.

Som led i forbedringen af infrastrukturen afsaettes midler til genopretning af vejnettet, sa veje, broer og
trapper vedligeholdes og ggres mere sikre for borgere, besggende og erhvervsliv. | Tasiilaq fortsattes
asfalteringen med naeste etape for at forbedre trafiksikkerhed og tilgaengelighed. Kommunen sikrer
desuden fortsat driftsbetaling til ESANI A/S, s& modtagestationen kan opretholde den miljpmaessigt
ansvarlige affaldshandtering, der er afggrende for sundhed og trivsel.

Der igangsaettes en forundersggelse af etableringen af en ny materialegard i Tasiilaq for at sikre bedre
faciliteter til drift og vedligehold lokalt. Derudover gennemfgres en forundersggelse af opfyldning med sten
ved Innaqqiit, med henblik pa at skabe et mere stabilt grundlag for fremtidige anvendelsesmuligheder og
erhvervsmaessig udnyttelse af omradet.

Beredskabsplan og sektorplan anmodes om at blive revurderet.
Disse initiativer understgtter en helhedsorienteret by- og anlaegsudvikling, hvor tempoet i stgrre projekter
gges, hvor drift og infrastruktur opgraderes, og hvor byernes udvikling sker i balance med klima og natur.

Malet er et Kommunegqarfik Sermersooq, der vokser baeredygtigt — gkonomisk, socialt og miljpmassigt — og
hvor anlaegsinvesteringer understgtter en moderne, funktionel og tryg hverdag i hele kommunen.
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Samlet perspektiv

Budgetaftalen for 2026 viser kommunalbestyrelsens feelles vilje til at tage ansvar — gkonomisk, socialt og
menneskeligt.

Vi gnsker at skabe en kommune, hvor vaekst og velfaerd fglges ad og hvor borgerne oplever en kommune,
der lytter, samarbejder og skaber resultater, der meaerkes i hverdagen. Selvom gkonomien i Kommuneqarfik
Sermersooq er steerk, har vi fortsat brug for egne og udefrakommende investeringer i hele kommunen. Ved
fortsat at investere i hele kommunen vil kommunalbestyrelsen sikre udvikling inden for erhverv,
boligmasse, fritid og sport.

Sammen bygger vi et Kommuneqarfik Sermersooq, hvor velfeerd, baeredygtighed og vaekst er
gennemgaende veaerdier.
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