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1.0 FORMAL OG INTRODUKTION

Formalet med sektorplanen er at ssette rammer og retning for
kommunens arbejde pa dagtilbudsomradet med de 0-6-arige
fra 2022 frem til 2030. Sektorplanen skal betragtes som et sty-
rings- og planlaegningsvaerktgj til brug for politikere, ledelse og
medarbejdere i kommunen pa daginstitutionsomradet.

Hovedformalet med sektorplanen for dagtilbudsomradet er:

® At skabe en fzelles retning for dagtilbuddenes
fremtidige udvikling

® At sikre at medarbejderkapacitet og den fysiske
kapacitet tilpasses den demografiske udvikling

At sikre rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
personale, samt Igbende opkvalificering af ledere
savel som faglaerte og ufagleert personale

® At komme med anvisninger for de fysiske rammer

At sikre de bedste forudsaetninger for en god overgang
og et godt foraeldresamarbejde fra hjem til vuggestue,
vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til skole og AKO

® At fremlaegge Kommuneqarfik Sermersooqgs sundheds-
fremmende strategi pa daginstitutionsomradet

Sektorplanen skal danne grundlag for de "harde rammer” vae-
rende de anlaegsmaessige prioriteringer og den fremtidige
organisering og udvikling af kommunens dagtilbud. Derved
skal sektorplanen sgge at sikre, at dagtilbuddene lokaliseres,
indrettes og udformes i overensstemmelse med de vedtagne
malsaetninger pa omradet, den nyeste viden og forskning samt
udviklingen i antallet af bgrn i alderen 0-6 ar.

o 0 L

L

Sektorplanen skal ligeledes bruges i arbejdet med de "blgde
rammer” herunder udviklingen af personalekapaciteten med
fokus pd, at Kommunegarfik Sermersooq sikrer kvalificeret
og visionaert personale, der forstar deres ansvar og som altid
arbejder med barnet i centrum.

Kommuneqarfik Sermersooq udvikles og aendres Igbende.
Derfor ma sektorplanen Igbende revideres og tilpasses, sa den
fglger udviklingen, de gzeldende love og den demografiske
udvikling. Formalet med sektorplanen er at skabe en retning
og en strategi for dagtilbudsomradet frem til 2030, og fungere
som redskab og udgangspunkt for udarbejdelse af fremtidige
handlingsplaner.

1.1 Laesevejledning

Sektorplanen inddeles i tre dele; en statusbeskrivelse,
en beskrivelse af fremtidige forhold og en oversigt over
igangvaerende og planlagte fokusomrader med indsatser.

Sektorplanen er ydermere opdelt i tre temaer: Medar-
bejderne, bgrnene og institutionen. Herunder fglger en
raekke fokus og indsatsomrader. Selvom de i sektorplanen
vil blive beskrevet i adskilte afsnit haenger tema, fokus og

indsatsomraderne i hgj grad sammen og pavirker hin-
anden. Der er alene tale om en tematisk inddeling, for
at kunne belyse de forskellige emner. Overordnet skal
dagtilbudsomradet ses i sammenhaeng og med et hel-
hedsorienteret blik, hvor alle elementer er forbundet.




1.2

Visioner og malsaetninger for dagtilbudsomradet
Daginstitutionerne er et paedagogisk dagtilbud til bgrn imel-
lem O og 6 ar, hvor barnet udvikles af psedagogisk uddannet
personale.

Kommunens dagtilbud omfatter bade dagpleje, dagplejeord-
ning, vuggestue, bgrnehave og integrerede daginstitutioner.
Sektorplanen er gaeldende for hele omradet og i alle kommu-
nens byer og bygder.

Dagtilbuddene rummer bgrn fra 6 maneder, op til det ar bgr-
nene fylder 6 ar. Inden for gruppen er der derfor stor variation
i behov for stgtte, udfordringer med mere. Omradet omfatter
0gsa bgrn med szerlige behov eller handicap.

Der er fokus pa, at kommunens daginstitutioner kan rumme alle
bgrn og skabe de bedst mulige rammer for udvikling og trivsel.

Alle ansatte indenfor dagtilbudsomradet i Kommunegarfik
Sermersooq arbejder til dagligt med bgrns trivsel, udvikling og
laering ved at have "barnet i centrum” for alle beslutninger, der
treeffes jaevnfgr Inatsisartutlov nr. 16 af 3. december 2012.

Den padagogiske tilgang

Den overordnede paadagogiske tilgang i Kommuneqgarfik Ser-
mersooqs daginstitutioner er den anerkendende paedagogik
og Tunngaviit 17.

Principperne for laering og udvikling er udviklet ud fra sociokul-
turelle lseringsteorier, der har fokus pa:

® Samarbejde om faelles aktiviteter

® Sproglig udvikling

® Sammenhaeng til barnets liv

® Barnets neermeste zone for udvikling

De 7 Tunngaviitprincipper, ud fra hvilke psedagoger kan orga-
nisere aktiviteter, fokuserer pa bgrns udviklingsmaessige behov
og det enkelte barns udviklingsmaessige stasted.

De 7 principper er:
1 Feelles produktiv aktivitet
2 Sproglig udvikling og begyndende
skrive og leesefaerdigheder
3 Skabe sammenhaeng
4 Kompleks taenkning via spgrgsmal
5 Laering gennem dialog
6 Modellering, Visualisering og Demonstration
7 Bgrnestyret aktivitet

'https://iserasuaat.gl/femner/foerskole/tunngaviit?sc_lang=da, 14. juni 2022

Forvaltningens malsastninger

Det er lederen i den enkelte institutions ansvar at udstikke en
klar retning og inddrage personalet i processen med at udar-
bejde en arsplan, hvor det fremgar, hvad institutionens mal og
vision for det psedagogiske arbejde er. Lederen arbejder i den
forbindelse med udgangspunkt i forvaltningens malsaetning.

Forvaltning for Bgrn og Skole i Kommuneqarfik Sermersooq har
en vision om at have Grgnlands bedste og mest baeredygtige
daginstitutioner og skoler, som rummer alle bgrn og skaber de
bedste rammer for, at bgrnene kan udvikle sig til nysgerrige,
robuste, sunde og glade selvstaendige borgere. Bgrn har ret
til et bgrneliv pa deres praemisser, og det er vigtigt at arbejde
for at give alle bgrn en god og stimulerende barndom. Der skal
derfor veere plads til udfoldelse, og leg behgver ikke altid kun
at have et leeringsperspektiv.

B@rn og unge skal trives i deres opvaekst og allerede fra en tid-
lig alder fgle, at de har en plads i samfundet. Saledes arbejdes
der for, at alle vokser op til at veere borgere, der fgler sig som
en del af samfundslivet — bade til fordel for den enkelte og for
feellesskabet.

Det betyder, at kommunens dagtilbud skal veere af hgj kvalitet,
som bade udfordrer og stgtter bgrnene og samtidig motiverer
dem. Derigennem skal et godt fundament for livslang laering
og fortsat trivsel ud i voksenlivet skabes.

Verdensmalsstrategi

Med udgangspunkt i Kommuneqarfik Sermersooqgs Verdens-
malsstrategi for beeredygtig udvikling har kommunen udviklet
temaet: "Bgrn og unge er vores fremtid"2. Indenfor omradet, har
Kommunegarfik Sermersooq defineret tre tematikker: Sund
og tryg opveaekst, Flere uddannelsesparate bgrn samt Fzelles
om fremtiden3. De fglgende FN verdensmal er centrale for at
na denne vision:

(VEIRVA
Partnerskaber
for handling

P
o

Mal 4:
Kvalitets
uddannelse

L[]

Mal 3:
Sundhed

og trivsel

2https://composite.sermersooq.gl/da/kommunen/politikkerstrategier/verdensmaalsstrategi, 15. juni 2022
3 Kommuneqarfik Sermersooqs Verdensmdlsstrategi, lees mere om tematikkerne her: https.//sermersooq.gl/da/verdensmaalsstrategiforbaeredygtigudvikling/



Hvordan? ved at have...

i ¢ Sundhedsfremmende institutioner
'/l/l/\' l|!!| ® Medarbejderudvikling og —-pleje
® Fokus pa gode overgange
Kort ventetid til undersggelse ved MISI

Forvaltningens mal er...

At skabe nysgerrige, robuste,
sunde og glade bgrn

At skabe Grgnlands bedste
daginstitutioner og skoler,
som rummer alle bgrn .

Tydeliggjort vision og mission for hver enhed i

Forvaltning for Bgrn og Skole

Fysiske rammer som understgtter visionen og missionen
Tilpasset og differenceret tilbud til bgrnenes forskellige behov
Medarbejderudvikling og pleje

Realistiske budgetter der understgtter visioner og malsaetning

&
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Kvalificeret undervisning ALLE steder (inkl. fjernundervisning)
Fokus pa det enkelte barns kompetencer

(handleplaner, neermeste udviklingszone)

Samarbejde pa tvaers (MISI, skole, erhvervslivet, uddannelsesinstitution)
® Gode overgange/overleveringer.

At Kommuneqarfik Sermersooq "’ i II o
har det hgjeste antal elever i ‘. lu J
Grgnland, der gar videre i

uddannelse efter folkeskolen

At have personale der er Medarbejderudvikling der understgtter visioner og mal

kvalificeret og visionaert
og som forstar deres ansvar

=

Forvaltning for Bgrn og Skole i Kommuneqarfik Sermersooq har
med afsaet i kommunens overordnede visions og verdensmals-
strategi udviklet en raeekke malsaetninger specifikt for dagtil-
buds og skoleomradet.

Forvaltningens vision og mal udspringer af, og tager hgjde
for, Samarbejdsaftalen 2022-2025, der er indgaet mellem Inuit
Atagatigiit og Nalerag. | Samarbejdsaftalen star der blandet
andet:

"Udfordringerne med lange ventelister til pasning af bgrn i dag-
pleje og bgrnehave bergrer rigtig mange familier. Det er frustre-
rende for foraeldre ikke at kunne fd bgrnepasning og dermed
ikke at kunne vende tilbage til arbejdet efter barsel. Der skal
ivaerksaettes en massiv opkvalificering og efteruddannelse af
det ufagleerte personale, der hver dag gar en solid indsats rundt
omkring i kommunens institutioner. Med en opkvalificering vil
de ikke blot kunne Igfte et endnu stgrre peedagogisk ansvar.
De vil ogsd veere eksempler pg, at der er muligheder og fremtid
pa arbejdsmarkedet indenfor det psedagogiske omrdade. Det
gaelder nemlig om, at vi skal sikre, at vores vigtige paedagogiske
kreefter far hjselp, rum og stgtte til at dygtigggre sig hele livet,
og pd den mdde tiltraekke flere unge kvinder og maend til de
paedagogiske fag.”

Netop personalet i daginstitutionerne er et stadigt stort fokus
for kommunens arbejde, hvilket ogsa ses under fokusomrader-
ne her i sektorplanen. Uddannelse og opkvalificering af savel
ansatte som ledere er en vigtig indsats, der skal bidrage ind i
den feelles vision. Ligeledes vil der veere fokus pa en forbedring
af arbejdsmiljget for medarbejderne, der skal styrke fastholdel-
sen og gge rekrutteringsmulighederne.

Samarbejdsaftalen kommer ogsa omkring en indsats og et
konkret mal i forhold til de fysiske rammer:

"Derudover vil der som tidligere nsevnt blive skabt gkonomisk
rum for en udvidet kapacitet igennem et ambitigst anlaegsbud-
get. Dette vil ligeledes ggre det muligt for kommunen at kunne
realisere en pasningsgaranti indenfor valgperioden.”

Synlig ledelse pa alle niveauer
Styrke bade paedagogisk og administrativ ledelse
Tydelige visioner og mal for omradet

Forvaltningens malsaetninger forudsaetter, at Kommuneqgarfik
Sermersoog som samlet enhed arbejder med de verdensmal,
der er beskrevet i strategien. | skemaet herunder ses hvilke ver-
densmal forvaltningen er szerligt afhaengige af i visionsarbejdet:

Der arbejdes derfor p3, at fa etableret institutionspladser nok
til at kunne tilbyde pasningsgaranti inden udgangen af 2024.

Det er en vigtig del af processen at sikre rammer, der arbejder
med en vision om at skabe daginstitutioner, der kan rumme alle
bagrn. Det vil sige ikke kun fysiske rammer. De "blgde rammer”
skal ogsa veere pa plads inden en ny institution kan dbne. Det
geelder bade i forhold til rekrutteringen af kvalificeret personale,
savel som at institutionen skal have en klar retningen for det
daglige peedagogiske arbejde.

Samarbejdsaftalen beskriver ogsa en vigtig malsaetning om
at fa skabt sunde og glade bgrn, der trives i deres institution
og skole:

"Koalitionsparterne vil arbejde med GIF’s vision om at blive
verdens mest aktive land. Derfor skal strategien indtaenkes
i daginstitutionerne, i folkeskolen samt i dagligdagen - flere
aktive borgere sikrer sundere borgere og sundere familier. GIF's
strategi gnskes igangsat i samarbejde med GIF — gerne med
pilotprojekter ved feerre skoler og institutioner til start, saledes
de indhentede erfaringer kan drages videre til gvrige skoler og
institutioner.”

Dette stgtter op om igangveerende projekter samt om en stgrre
indsats, i forhold til at skabe sundhedsfremmende daginstitu-
tioner og skoler i Kommuneqarfik Sermersooq. Strategien for
denne indsats vil ligeledes blive beskrevet senere i sektorplanen.



1.3 Lovgivning
Sektorplanen for dagtilbud er underlagt en raekke lovmaessige
rammer bade pa nationalt niveau og pa kommunalt niveau.

Hovedlov er Inatsisartutlov nr. 16 af 3. december 2012 om paeda-
gogisk udviklende tilbud til bgrn i fgrskolealderen.

§1 Denne Inatsisartutlov skal med barnet i centrum og i sam-
arbejde med barnets foraeldremyndighedsindehavere eller
faktiske forsgrgere sikre den bedst mulige stgtte til det en-
kelte barn i fgrskolealderen og derved sikre barnet en sund
og indholdsrig udvikling.

Derudover er ansvarsomrader og en raekke andre forhold
pa omradet ogsa defineret i loven, blandt andet fglgende:

Daginstitutioner opdeles i bgrnegrupper. Der kan mak-
simalt vaere 20 bgrn i en bgrnehavegruppe og maksi-
malt 12 bgrn i en vuggestuegruppe. Der gaelder andre
regler for bgrn med saerlige behov

® Hver bgrnegruppe skal have en personalenormering
pa minimum 1 paedagog, 1 paedagogisk uddannet, og
1 medhjzelper. | abningstiden skal der veere mindst 2
ansatte pr. bgrnegruppe, og altid mindst 1 psedagog i
daginstitutionen

® Derudover skal daginstitutionen have det ngdvendige
kakken- og renggringspersonale. Bygdetilouddene har
desuden pedeller ansat

® Alle daginstitutioner, bade kommunale og private skal
vaere godkendt af kommunalbestyrelsen.

Det er kommmunalbestyrelsen, der inden for lovens rammer
fastseetter normeringen i daginstitutionerne, og det er ligeledes
kommunalbestyrelsen, der udarbejder retningslinjer for ansaet-
telsen af personalet ud over lederen.

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en beredskabsplan for
det tilfeelde, at mindstekravene ikke kan realiseres.

Under hovedloven er en reekke bekendtggrelser, herunder:

Selvstyrets bekendtggrelse nr. 36 af 24. september 2020:
Bekendtggrelsen omhandler etablering og indretning af dag-
institutioner samt oprettelse af samarbejdsteams. Der findes
retningslinjer vedrgrende byggeri af nye daginstitutioner og
renovering af aeldre.

Derudover bgr kommunens Personalehandbog pa Sermeeraq
fremhaeves i forhold til personalets arbejdsmaessige forhold.
Dertil kommmer de overenskomster, som det paedagogiske per-
sonale ansaettes under.



2.0 STATUSBESKRIVELSE OG KORTLZAGNING AF DAGTILBUDSOMRADET

| dagtilbuddene tilbyder kommmunen paedagogisk udviklende
dagtilbud for bgrn fra de er 6 maneder til det ar de fylder 6 og
starter i skole/AKO, jeevnfgr Inatsisartutlov nr. 16 af 3. december
2012 om paedagogisk udviklende tilbud til bgrn i fgrskoleal-
deren. Omradet omfatter ogsa bgrn med szerlige behov eller
handicap.

Der erijuni2022ialt 2.018 bgrn i alderen 0-54 i Kommunegarfik
Sermersoog. Bgrn pa 6 ar er ikke medtaget i skemaet, da de
hgrer under kategorien yngste klasser.

Pa samme opggrelsestidspunkt rader Kommuneqarfik Sermer-
sooq i alt over 1.658 pladser, jeevnfgr nedenstaende skema. 1.528

af disse pladser er aktive med indskrevet bgrn®. Det vil sige, at
76% af bgrnene i aldersgruppen ggr brug af de kommunale
dagtilbud.

Udover kommunal dagtilbud findes der ogsa private daginstitu-
tioner. | Nuuk er der tre private daginstitutioner; to bgrnehaver
og en integreret institution. Disse modtager driftstilskud fra
kommunen.

Derudover er der ogsa bgrn, der passes i hjemmet. Det er for-
2eldrene, der beslutter om et barn skal ga i daginstitution.

Oversigt over alle dagtilbud i Kommuneqarfik Sermersooq, juni 2022:

Integreret Dagplejer/dagplejeordninger/ Bgrne-
Vuggestuer Bgrnehave Institutioner bygdetilbud® normering
Amaat 36
Maligiaq 926
Meeqqat 25
Paannaat 24
Nuka 40
Timmiaaggat 100
Paarsisoq 90
Sikkersoq 64
Muku 64
Puiaq 64
Qivioq 96
Tikiusaaq 926
Nukariit 120
Uiloq 35
Umiaq 50
Ungaavaraq 48
Annersuaq 64
Soralu 54
Apisseq 69
Dagplejer 1 Nuuk 4
Dagplejer 2 Nuuk 4
lalt i Nuuk: 1.243
Meeraq 46
Mike 51
VESTKVSTEN Arsuk 2
Kapisillit 4
Qegertarsuatsiaat 16
TASIILAQ Amaagajaaq 24
Mikisoq 44
Pingajeqgad 88
Dr. Ingrid 40
ITTOQQORTOORMIIT I — E—— .'
Kulusuk 12
Kuummiit 14
Tiilerilaaq 14
Sermiligaaq 14
Isortoq 14
1 alt bygder pa gstkysten: 68

“Tal fra CPR-registeret, 9. juni 2022. *Tal hentet i Winformatik, 10. juni 2022. ¢Der arbejdes i 2022 pd at omggre alle bygdetilbud til dagplejeordninger.
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Der er i alt 36 kommmunale dagtilbud i hele kommunen. 21 af
dem ligger placeret i Nuuk. Pa gstkysten er der ti institutioner/
bygdetilbud/dagplejeordninger, hvor der pa vestkysten uden
for Nuuk er fem.

Fordelingen af dagtilbud i Kommuneqarfik Sermersooq:

Antal Dagtilbud

19 | Institutioner i Nuuk

3| Private institutioner i Nuuk

4 | Institutioner i Tasiilaq

2| Institutioner i Paamiut

—_

Institution i Ittoggortoormiit

Dagplejere i Nuuk

Dagplejeordninger (1i gst og 3 i vest)

NN

Bygdetilbud pa gstkysten

2.1 Den demografiske udvikling

| dette afsnit fremngar en oversigt over demografien og dennes
udvikling i Kommuneqgarfik Sermersooq for bgrn pa dagtil-
budsomradet. Dette for at give et ngdvendigt grundlag for det
daglige arbejde og prioriteringen af indsatser fremadrettet.

| Kommuneqgarfik Sermersooq er der i alt 2.018 bgrn i alderen
0-5ar” Afdem bor 77% i Nuuk (1.557)8. Herunder ses et skema

over fordelingen af bgrn i kommunen pa bosted.

Tabel: Antallet af 0-5-arige i Kommuneqarfik Sermersooq

By/bygd O&r 1ar 2ar 3ar 4ar 5ar lalt
Nuuk 248 | 297| 244 | 260 | 246| 262| 1557
Tasiilaq 33 38 31 41 47 29 219
Paamiut 10 13 17 21 15 20 96
Ittogqortoormiit 4 6 9 4 6 7 36
Kuummiit 7 4 7 4 5 1 28
Kulusuk 5 4 3 3 5 6 26
Sermiligaaq 4 6 4 4 3 4 25
Qegertarsuatsiaat 4 4 4 1 1 3 17
Kapisillit 1 1 (0] (0] 1 1 4
Isertoq 0 1 2 0 1 [0} 4
Tiilerilaaq 1 (o] 1 0 (o] 2 4
Arsuk (0] 0 (] (0] 1 1 2
Hele kommunen: | 317 | 374 | 322 | 338| 331| 336 | 2018

7Bgrn pd 6 dr er ikke medtaget, da de hgrer under kategorien yngste klasser
8Tal fra CPR-registeret, 9. juni 2022
° Grgnlands Statistik, Befolkningsfremskrivningen 2018-2028, 14. januar 2019

2.2 Fremskrivning frem mod 2030

Grgnlands Statistik forudser et fald i antallet af bgrn i alderen
0-5 ar frem mod 2030. Dette begrundes med, at der kommer
feerre kvinder i den fgdedygtige alder®.

En fremskrivning fra naeste ar og frem mod 2030 vil derfor se
saledes ud i Kommunegarfik Sermersooq for henholdsvis vug-
gestuebgrn og bgrnehavebgrn:

Fremskrivning af antal 0-2-arige og 3-5-arige i Kommuneqarfik
Sermersooq 2023-2030 (Hovedalternativ, Grgnlands Statistik)
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For Nuuk tegner der sig et lignende billede, da ca. % dele af
bgrnene i kormmunen er bosiddende i Nuuk:

Fremskrivning af antal 0-2-3rige og 3-5-arige i Nuuk 2023-2030
(Hovedalternativ, Grgnlands Statistik)
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Det fremgar af ovenstaende, at antallet af bgrn mellem 0 og
2 ar vil falde med ca. 8% frem mod 2030. Antallet af 3-5 ar vil
falde med ca. 6%.



Herunder ses en fremskrivning af bgrnetallet i byerne udenfor
Nuuk: Tasiilag, Paamiut og Ittogqortoormiit. Bgrnetallet er sam-
let set faldende som i resten af kommmunen, men ikke i sa hgj
grad. Hos de 0-2-arige forudser Grgnlands Statistik et fald pa
samlet set 4 % i de tre byer og et fald pa 6 % for de 3-5-arige. Det
er Tasiilaq, der har det stgrste fald, hvor Paamiut og Ittogqorto-
ormiit har et nogenlunde stabilt bgrnetal.

Fremskrivning af antal 0-2-arige i Tasiilaq, Paamiut og Ittoqqor-
toormiit 2023-2030 (Hovedalternativ, Grgnlands Statistik)
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Fremskrivning af antal 3-5-3rige i Tasiilag, Paamiut og Ittoqqor-
toormiit 2023-2030 (Hovedalternativ, Grgnlands Statistik)
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2.3 Status pa venteliste og institutionsbehov frem
mod 2030

Der er i Kommunegqarfik Sermersooq oprettet venteliste til sa-
vel bgrnehave- som vuggestuepladser. Malet er at nedbringe
ventelisterne til et rimeligt niveau, sa barslende forseldre har
mulighed for at pdbegynde deres arbejdsliv igen, nar de gnsker.

Opskrevne bgrn pa 6 maneder eller seldre pr. 1. juni 2022 i hele
Kommunegarfik Sermersooq':

Dagtilbudstype Antal bgrn pa venteliste

Vuggestue/dagpleje i hele 42 bgrn*
Kommuneqarfik Sermersooq
Bgrnehave/bygdetilbud i hele 9 bgrn
Kommunegarfik Sermersooq

* Der er 97 opskrevet til en vuggestueplads, men det er reelt
kun 42, der har behov tilbydes plads 1. juni, da de resterende
55 bgrn er under 6 mdneder (bgrn der er fgdt efter den 30.
november 202]1).

Det fremgar af tabellen herover, at der i juni 2022 er 42 bgrn, der
er seks maneder eller zeldre, som er skrevet op til en vuggestue-
plads i Kommuneqarfik Sermersooq, mens der er ni bgrn til en
bgrnehaveplads.

Kommende byggerier af nye institutioner vil derfor tage hgjde
for en prioritering af saerligt vuggestuepladser. Dette sker ved
at oprette fleksible stuer, der kan omggres fra bgrnehave- til
vuggestuestuer ved behov og omvendt.

Nuuk har den stgrste udfordring med at tilbyde vuggestuebgrn
en plads. 90% af bgrnene der er skrevet op kommer fra Nuuk.

Fremskrivning

Grgnlands Statistik forudser, at der vil veere et fald i bgrn i alde-
ren 0-5 ar, fordi der kommer feerre kvinder i den fgdedygtige
alder ydermere, at der er en vis maetningsgrad i forhold til hvor
mange, der kan komme til Nuuk udefra.

Grgnlands statistik papeger dog ogsa faktorer, der kan pavirke
denne teori, herunder ggning i maengden af boliger samt den
forestaende udbygning af lufthavnen i Nuuk."

Den simple fremskrivning herunder viser, at det lader sig ggre
at tilbyde pasningsgaranti ultimo 2024 i Koonmuneqarfik Ser-
mersoogq. Dette med forbehold for, at institutionsbygningerne
opfgres planmaessigt.

Simpel fremskrivning i forhold til malet om pladsgaranti
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° Winformatik, 1. juni 2022

" https://stat.gl/dialog/main.asp?lang=da&version=201602&sc=BE&subthemecode=03&colcode=0, 15. juni 2022.



| dette afsnit kortleegges og beskrives den kommende persona-
lesituation i Kommunegqgarfik Sermersooq pa dagtilbudsomra-
det. Seerligt er der fokus pa arene fra 2022-2025, da der i denne
periode planlaegges nye integrerede institutioner i Nuuk. Den
fgrste institution - Maligiag abnede i marts 2022, herunder ses
en oversigt over de kommende tre byggerier.

Ved den nye skole 96 18 medio 2023
Ved fodboldbanen 926 18 2024

i Nuussuaq

Mitsimmavik i Qinngorput | 96 18 2025"

| institutioner, der er normeret til 96 bgrn med tre vuggestuestu-
er og tre bgrnehavestuer, kraeves en normering pa 18 stuemed-
arbejdere pr. institution. Derudover er hver institution normeret
til én leder, der er paedagogisk uddannet samt det ngdvendige
kgkken- og renggringspersonale.

Gaeldende for alle nye institutioner er, at de bygges "fleksibelt”.
Det vil sige at de kan tilpasses pasningsbehovet. Hvis der for
eksempel er behov for vuggestuepladser, kan bgrnehavestu-
erne omggres til vuggestuer uden behov for stgrre ombygning
eller udgifter.

I Nuuk vil bygningen af de fire nye integrerede institutioner fra
2022-2025 kreeve et stort fokus pa rekrutteringen af paedago-
gisk personale. | 2021 dbnede to institutioner, hvor personalet
fra fem mindre institutioner flyttede med i nye lokaler. | de kom-
mende institutioner skal der som udgangspunkt rekrutteres
helt nyt personale.

2 paedagogisk personale i henhold til lovgivningen.
3 Anlaegsdato endnu ikke fastsat

Herunder ses et overblik over det samlede personalebehov i
Kommuneqarfik Sermersooq ved den kommende udbygning i
Nuuk. | skemaet medregnes ikke rekruttering af ledere, kgkken-
og renggringspersonale.

Juni 2022 105 105 105
(Maligiaq abnede | (67 besatte) | (83 besatte) | (91 besatte)
marts 2022)

Medio 2023

(ved ny skole) m m m

2024 (Nuussuaq) | 117 n7 n7

2025 123 123 123

(Mitsimmavik)

Som det fremgar af skemaet er det szerligt uddannet socialpae-
dagoger, at der er mangel pa i Kommuneqarfik Sermersooq.
64 % af socialpaedagogstillingerne er besatte. Der er dog ogsa
mangel pa personale til de andre stillinger. Ubesatte stillinger
daekkes ind af faste vikarer indtil stillingerne kan besazettes.

Som fglge af det kommende ggede behov og den nuvaerende
personalemangel, er der igangsat og planlagt en raekke ind-
satser i forhold til rekruttering og fastholdelse af savel fagleert
som ufagleert psedagogisk personale. Disse vil blive beskrevet
senere i sektorplanen.
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3.0 ARBEJDET MED SEKTORPLANEN

Ovenstaende afdaekning af dagtilbudsomradet i Kommunegar-
fik Sermersooq, danner grundlaget for det videre arbejde med
sektorplanen og de nedenstaende fokusomrader. Det er vigtigt,
at der fglges op pa sektorplanen Igbende, da blandt andet frem-
skrivningen og dermed udgangspunktet kan sendre sig. Dette
kan medfgre en omprioritering af nedenstaende indsatser og
muligvis nye tiltag.

Arbejdet med sektorplanen er blevet administreret af forvalt-
ningen i en mindre arbejdsgruppe bestaende af direktgren,
udviklingschefen, fagchefen for dagtilbud og en AC-fuldmaeg-
tig. Fokus- og indsatsomrader er ligeledes udvalgt af den ad-
ministrative arbejdsgruppe, med udgangspunkt i de politiske
gnsker og beslutninger, der har vaeret pa dagtilbudsomradet.

Selve arbejdet med indholdet i de udvalgte fokus- og indsats-
omrader er forankret Igbende i forskellige arbejdsgrupper, mens
andre indsatser har veeret afprgvet som pilotprojekter eller
undersggt i en spgrgeskemaundersggelse.

Der har vaeret stort fokus pa at inddrage medarbejdere og bru-
gere i dagtilbuddene saledes at indsatserne er udarbejdet med
udgangspunkt i de behov og udfordringer, som der opleves i
driften. | bilag 8.1 findes en oversigt over hvilke aktgrer der har
bidraget til de forskellige fokusomrader og indsatser.

SEKTORPLAN
DAGTILBUDSOMRADET 2022-2030

&2
KOMMUNEQARFIK
SERMERSOOQ

Forvaltning for Born og Skole
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Arbejdet med dagtilbudsomradet i sektorplanen kan deles op
i tre hovedtemaer: Medarbejderne, bgrnene og institutionen.
Kommunegarfik Sermersooq arbejder med indsatser indenfor
alle tre omrader. Opdelingen vil dog til tider virke flydende, da
emnerne overlapper.

| de naestfglgende afsnit preesenteres de tre temaer, der er iden-
tificeret pa dagtilbudsomradet. Temaerne: Bgrn, Medarbejdere
og Institutioner vil blive beskrevet fgrst, hvorefter de forskellige
fokusomrader og indsatser gennemgas. Dernaest fglger de til-
tag, der skal ivaerksaettes eller som der allerede arbejdes med.
Dette vil blive sammenfattet i et skema for hvert fokusomrade
til sidst i afsnittet.

Skemaerne vil danne udgangspunkt for udarbejdelsen af kon-
krete handleplaner for hvert indsatsomrade. Der vil arligt blive
justeret og fulgt op pa indsatserne i skemaerne. Disse skal der-
for ses som et arbejdsredskab og et feelles udgangspunkt for
bade forvaltningen, institutionerne og andre relevante aktgrer,
der er involveret i udviklingsarbejdet.

For Kommuneqarfik Sermersooq er det vigtigt at sikre et godt
arbejdsmiljg for de ansatte i dagtilouddene. Overordnet handler
det om at skabe gode fysiske og psykiske arbejdsbetingelser
for medarbejderne, ved at:

Tilbyde uddannelse og opkvalificering til
medarbejdere og ledere

Skabe gode fysiske rammer for det daglige
paedagogiske arbejde

Sikre god og kvalificeret ledelse i dagtilbuddene

Herved skabes de bedste forudsaetninger for et godt arbejds-
miljg, som kan vaere med til at sikre Igbende rekruttering og
fastholdelse af personalet.

| Kommunegarfik Sermersooq er der fokus pa at ggre en ind-
sats for at rekruttere og fastholde kvalificeret og uddannet
personale, sa der leves op til malsaetningen om at have de
bedste dagtilbud i Grgnland, som rummer alle bgrn.

Dette fokusomrade er seerlig vigtigt, fordi det er, en stor ud-
fordring at rekruttere faglaert savel som ufagleert personale til
omradet. Bade pa tvaers af byer og bygder i Kommuneqarfik
Sermersooq, men ogsa nationalt. Derfor arbejdes der pa at ska-
be det bedst teenkelige arbejdsmiljg for personalet.

De kommende ar star Kommuneqarfik Sermersooq overfor
en stor udbygning pa daginstitutionsomradet, hvilket kraever
yderligere fokus pa rekruttering af personale. Tiltag herunder
vil blive beskrevet i afsnit 5.1.1-5.1.4.

Rekruttering og fastholdelse gar hand i hand. Derfor er der en
stadig stor indsats i forhold til at fastholde de dygtige psedago-
giske medarbejdere i daginstitutionerne. Den sidste MTU/APV
for dagtilbudsomradet i Kommunegarfik Sermersooq viste i
2021, at medarbejderne fgler en stor arbejdsglaede (81%). De er
yderst motiveret for at komme pa arbejde (86-88%) og de faler
ligeledes en hgj grad af loyalitet til deres arbejdsplads (86%).
Denne udvikling gnsker kommunen at arbejde videre p3, sa der
fortsat sikres paedagogiske medarbejdere, der er kvalificeret,
visionaert og som forstdr deres ansvar.

Generelle tal for hele Grgnland viser, at 28% af det samlede
personale har opsagt deres stilling det seneste ar. En tredjedel
er i tvivl, om de er i deres stilling om to ar. Interviews med fag-
chefer bekraefter, at Ignniveauet bidrager til problemer med
fastholdelsen, da psedagogerne kan fa en hgjere Ign ved at
arbejde i folkeskolen eller i dggninstitutioner. Ud over Ignnen
er et hardt fysisk og psykisk arbejdsmiljg med mange lgft og
handteringer af barn ogsa en af arsagerne til, at flere veelger at
sgge arbejde uden for daginstitutionerne. Det paedagogiske
personale papeger, at opsigelser og et hgjt sygefraveaer laegger
et pres pa det resterende personale'.

Kommunegarfik Sermersooq har et stort gnske om at mindske
presset pa kommmunens personale samt gge trivslen blandt de
ansatte. Derfor er der igangsat en raekke tiltag i forhold til fast-
holdelse, som er beskrevet i indsatserne 5.1.5 til 5.1.7.

Alle indsatser fglges Igbende, sa det sikres, at udviklingen gar
i den rigtige retning og har den rette effekt. Forvaltningen ggr
en indsats for at indsamle kvartalsvise data, sa der kan fglges
med i udviklingen i forhold til personalesituationen i dagtilbud-
dene. Ligesom MTU/APV-undersggelsen er en vigtig malestok
for hvorvidt indsatserne, der omhandler arbejdsmiljget, har den
gnskede effekt.

Det blev i marts 2020 vedtaget i forvaltningen, at personale-
boliger fremover, sa vidt muligt, skal prioriteres til de sakaldte
"varme haender”.Det betyder, at stillinger i daginstitutioner,
der har direkte arbejde med bgrnene, tilbydes bolig fgr det
administrative personale. Dette for at ggre det mere attraktivt
at arbejde som psedagogisk personale. Hvad angar Ignniveauet
falger kommunen den gaeldende overenskomst og har derfor
ikke mulighed for at regulere pa det parameter. Ved at tilbyde
personalebolig til stillingen, forssger kommunen at imgde-
komme og anerkende, at boligsituationen, saerligt i Nuuk, er
udfordrende.

Boligen er en medvirkende faktor i forhold til selve fastholdel-
sen af personalet, da boligen selvsagt hgrer til stillingen i den
pagaxldende daginstitution eller anden daginstitution i Kom-
munegarfik Sermersooq.

Der blev senest gjort status pa indsatsen i september 2021. Her
ses det i nedenstaende figur, at institutionslederne har benyttet
sig af muligheden for at opsla stillinger med bolig og at de ogsa
er blevet besat. Der er vaesentlig flere ansaettelser med bolig i
2020 og til september 2021 end i 2019.

" Departement for Uddannelse, Kultur og Kirke: Naalakkersuisuts Strategi- og handleplan for fagpersonalet pd daginstitutionerne, 2020



| tabellen herunder ses i hvilket omfang, de pagaseldende med-
arbejdere stadigveek er ansat i de institutioner, der oprindeligt
rekvirerede bohaveflytningen.

Antal ansatte i oprindelig institution samt anden institution:

Oprindelig institution Anden institution | alt

Antal 31 3 34
Andel i % |91 9 100

Det ses i tabellen, at (91%) af de 34 medarbejdere, som det er
muligt at kende de nuveerende ansaettelsesforhold pa, arbejder
i den samme institution, som oprindeligt rekvirerede med-
arbejdernes bohaveflytning. Dette ma anses for en hgj andel
og derfor kan det siges, at tildeling af bolig til en paedagogisk
stilling er et godt incitament for fastholdelse.

Initiativet med tildeling af bolig til varme haender fortsaetter
uden slutdato med Igbende evaluering pa, om indsatsen har
den gnskede effekt.

5.1.2 Indsatsomrade 2:

Mere synlighed og bedre information

For at skabe mere synlighed omkring jobmuligheder pa dag-
tilbudsomradet, arbejdes der Igbende pa at lave materialer
til ophaengning og uddeling i hele landet. Plakater og opslag
malrettes alle, der kunne have interesse for at arbejde med
det paedagogiske omrade. Materialet medbringes ligeledes pa
jobmesser og uddeles til dimittender ved uddannelsesinstitu-
tioner som PI/SPS.

Ud over fysisk materiale arbejdes der ogsa pa at lave face-
book-annoncering. Der skal laves en malrettet kampagne, der
kan rekruttere for eksempel unge vikarer til institutionerne. Her
vil der vaere fokus pa at fa skabt en visuel video, som praesente-
rer et spaendende job med bgrn i smukke omgivelser. Disse vil
ogsa kunne bruges pa diverse jobmesser.

Ud over et gget fokus pa synlighed, arbejdes der ogsa Igbende
pa at forbedre stillingsopslag. | stillingsopslagene skal institu-
tionernes egne fokusomrader og veerdier fremga og fordelene
ved jobbet som psedagogisk ansat skal fremhaeves tydeligere.
Derudover skal opslagene na ud bredere end de ggr i dag. Der
skal annonceres flere steder end blot pd kommunens hjemme-
side og Sermitsiag.ag.

Ydermere skal kommunens hjemmeside opdateres med alle
kommunens institutioner. Hver institution skal fremga med
billede, bgrnetal, normering, stuer, fordeling bgrnehave/vugge-
stue og kontaktoplysninger. Der skal derudover fremga institu-
tionens veerdier og fokusomrader. Dette for at give foraeldre til
kommende institutionsbgrn mere viden om hvad daginstitu-
tionerne tilbyder, men ogsa for at tydeligggre overfor arbejds-
spggende, at daginstitutionerne arbejder serigst og malrettet
med deres kerneomrade.
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Samarbejdsaftalen med Danmark omkring praktikanter skal
fornyes i 2022. Der vil i den forbindelse blive set pa om aftalen
kan forbedres i forhold til den nuvaerende. Derudover sender PI/
SPS-praktikanter ud til institutionerne Igbende. Ydermere ses
der pa hvordan man kan ggre Kommunegarfik Sermersooq til
en mere attraktiv kommune at sgge praktikplads.

Der er pabegyndt dialog med eksternt konsulentfirma om mu-
ligheden for at rekruttere arbejdskraft fra Danmark og Norden.
Denne metode er udgiftstung, men kan blive ngdvendig, ta-
get de mange nye institutioner i betragtning. Ulempen ved at
rekruttere fra udlandet er den sproglige og kulturelle barriere
og usikkerheden omkring hvor leenge en medarbejder bliver i
landet.

P3a nuveaerende tidspunkt arbejdes der pa at etablere et samar-
bejde med Majoriaq omkring beskaeftigelse af ledige og opkva-
lificering af ufagleerte. | samarbejdet er der fokus pa at lave et
forlgb for de jobparate ledige, hvor de far en introduktion til
dagtilbudsomradet og far mulighed for at prgve at arbejde i en
daginstitution. Pa sigt er tanken, at dette samarbejde bade vil
hjeelpe de ledige i beskaeftigelse og styrke daginstitutionernes
muligheder for at rekruttere fastansatte savel som vikarer.

Ydermere er der fokus p3a, at kommunen er repraesenteret til di-
missioner for nyuddannede psedagoger og socialassistenter fra
PI/SPS. 1 2020 og 2021 var kommunen repraesenteret i llulissat.
Turene er med til at skabe opmasrksomhed omkring Kommu-
neqarfik Sermersooq som kommende mulig arbejdsplads for
de nyuddannede.

Hertil er der fokus pa at vaere repraesenteret pa uddannelses-
karavaner og jobmesser i Danmark og i Grgnland.

Forvaltningen har fokus pa tiltag, der kan styrke og hgjne de
paedagogiske aktiviteter i daginstitutionerne. Samtidig er der
udfordringer i forhold til at tiltraekke og fastholde fast og stabilt
personale. Der har veeret forsggt forskellige tiltag for at imgde-
komme saerligt den sidste udfordring.

Et gnske fra den tidligere Kommmunalbestyrelse har vaeret etab-
leringen af et vikarkorps. Dette har vaeret forsggt i to institutio-
ner i kommunen og blev evalueret i 2021. Lederne af de to dagin-
stitutioner havde oprettet en "vikarklub” mellem institutionerne.
Evalueringen viste, at "Vikarklubben” var et stort arbejde for
lederne, da vikarerne enten endte med at blive fastansat eller
ansat andre steder og der derfor konstant skulle ansaettes nye
vikarer i korpset.

Pa nuvaerende tidspunkt arbejdes der pa andre tiltag for at
tiltraekke fastansatte og vikarer. Herunder et samarbejde med
Majoriag omkring beskaeftigelse af ledige og opkvalificering af
ufagleerte. Dette er del af en stgrre indsats i forhold til at forbed-
re personalesituationen og arbejdsmiljget i daginstitutionerne.
Det er her flyverpaedagogordningen kommer ind i billedet.

Flyverpsedagog-modellen gar ud pa3, at institutionen ansaetter
én ekstra fast personale pa deltid ud over normeringen. Denne
person skal i det daglige vaere initiativtager til psedagogiske
aktiviteter i institutionen eller hjeelpe og stgtte op om sine kol-
legaer, sa de kan gennemfgre de planlagte aktiviteter jeevnfgr
arsplanen. En flyverpaedagog er rundt i hele huset og benyttes

efter behov. Personen vil kunne ga ind og hjaelpe med at sikre,
at bgrnenes hverdag forbliver stabil og fglger det planlagte ske-
ma, uanset om der sker sygemeldinger eller det faste personale
kommer i tidsngd af andre arsager

Flyverpaedagogen har et overblik over alle stuer i samarbejde
med lederen og sammen kan de lave en handlingsplan for hvil-
ke aktiviteter, der skal etableres eller stgttes op om. For lederen,
souschefen og stuepasdagogen vil flyverpsedagogen med tiden
fungere som sparringspartner i forhold til hvilke behov han
eller hun ser blandt bgrnene pa stuerne og gennem det faste
personale. personale. Flyverpaedagogen kan endvidere bruges i
forhold til at sikre et godt foraeldresamarbejde pa tveers af hjem
og institution.

Flyverpsedagog-modellen er ikke en vikar, men er tilteenkt i
forhold til at favne flere paedagogiske indsatser og generelt gge
trivslen for savel bgrn som personale.

Der er gennemfgrt en pilotafprgvning af flyverpaedagogmo-
dellen i to institutioner i kommunen i 2021-2022. Evalueringen
af dette forlgb er sendt til politisk behandling medio 2022 med
indstilling til, at der etableres en flyverpaedagogordning i samt-
lige af kommunens institutioner.

Der er i forvaltningen fokus pa at indhente data i forhold til syge-
fravaer med henblik pa at fglge op pa effekten af nuvaerende og
kommende indsatser pa omradet. Der samarbejdes med dag-
tilbudslederne, om at ggre dette sa smidigt og let som muligt.

Ud over et gnske om en bedre styring af datadelen gnsker for-
valtningen sammen med kursusudvalget ogsa at tilbyde kurser
for lederne i "den gode sygefravaerssamtale”. Dette beskrives
i et senere afsnit.

Kommunens egen undersggelse fra 2021 viser, at 22% af vores
nyansatte ikke har faet en "god velkomst” eller onboarding. Der
er dermed en gget risiko for, at de forlader kommunen igen
inden for det fgrste ar.

En "god velkomst” gger medarbejderengagement, forkorter
tiden inden medarbejderen er i fuld drift og gger tilfredsheden
og fastholdelsesgraden. Det er derfor et essentielt element i
forhold til fastholdelse af medarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Det er vigtigt, at lederen netop har feellesskabet for gje, nar
en ny medarbejder kommer til. Forskning af det grgnlandske
arbejdsmarked viser, at gode sociale relationer og dermed en
positivatmosfaere pa arbejdspladsen, er blandt de faktorer, der
betyder mest for medarbejderens motivation for at komme pa
arbejde hver dag og vaere dedikeret'.

Det er lederen i de enkelte institutioners ansvar at give sin
kommende medarbejder en god velkomst. De fleste nye med-
arbejdere er motiverede, engagerede og glaeder sig. Lederens
opgave er at holde motivationen og engagementet oppe.

Kommuneqgarfik Sermersooq har udarbejdet materiale til on-
boarding, hvor lederen kan fa redskaber og idéer til "den gode
velkomst”. Der findes ogsa en tjekliste og en video, hvor den
gode og darlige onboarding er visualiseret'.

* Karlsson, Verena Gisela Huppert: “Salary is not the solution to everything”: Job attribute preferences of employees in Greenland and implications for employer
measures to attract and retain employees, s. 213, Aalborg University Press, 2021. '6 sermeeraq.sermersooq.gl/da/hr/onboarding, 14. juni 2022.



Oversigt over indsatser i forbindelse med rekruttering og fastholdelse af personale:

Indsatser

Prioritering af
personalebolig

Status

Indfgrt i 2020

Bemaerknin

Bolig til "varme haender” skal fortsat
vaere en prioritet i Koommuneqarfik
Sermersooq

Ansvarlig

Forvaltningen

@konomiske

Tidsplan opstart/

forudszetninger opfglgning

Indfgrt 2020.
Lgbende opfglgning

Mere synlighed
og bedre
information

Pabegyndt
medio 2021

Jobopslag forbedres og daginstitu-
tionslederne klaedes pa til at skrive
stillingsannoncer

Forvaltningen

Indenfor
budgetrammen

Pabegyndt medio 2021.
Forventes feerdigt
ultimo 2021

Hjemmeside

Pabegyndt
2021

Hjemmesiden opdateres
og forbedres

Forvaltningen

Afsluttes ultimo 2022

Praktikanter

Ikke pabegyndt

Samarbejdsaftalen med Danmark
omkring praktikanter skal fornyes
i2022. Der skal skabes bedre
muligheder for kommende
praktikanter i kommunen

Forvaltningen

Opfglgning i 2022

Andre rekrutter-
ingsmuligheder

Pabegyndt
december 2020

Rekrutteringen skal styrkes
gennem en gget synlighed.
Kommuneqgarfik Sermersooq
vil veere tilstede ved jobmesser,
dimissioner inden for de paeda-
gogiske uddannelser, pa fysiske
plakater i alle byer i kormmunen
og via de sociale medier med
rekrutteringsvideoer

Forvaltningen/
kommunika-
tion

Indenfor
budgetrammen

Pabegyndt og forbliver
en Igbende indsats

Flyverpaedagog

Pabegyndt
medio 2021

En Flyverpaedagogordning
afprgves i 2021 som pilotprojekt
med efterfglgende evaluering
primo 2022. Forslag sendes til
politisk behandling medio 2022

Forvaltningen

Der vil veere

behov for at sgge
om gget bevilling

til denne indsats
safremt den

ggres permanent

Sag sendt til politisk
beslutning medio 2022

Sygefraveers-
indsats

Pabegyndt
december 2020

Forvaltningen afdaekker
procedurer for registrering af
sygefravaer. Der arbejdes pa
kurser i afholdelse af
sygefraveerssamtaler.

Nyt tidsregistreringssystem
skal sta klart medio 2023

Forvaltningen/
Koncern ser-
vice. HR/
Ignafdelingen

Indenfor
budgetrammen

Pabegyndt dec. 2020.
Opfglgning lgbende

Den gode
velkomst

Materiale klart

Redskaber og idéer til den gode
velkomst og onboarding af nye
medarbejdere ligger pa:
sermeeraq.sermersooq.gl/da/hr/
onboarding

Koncern
service

2022
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5.2 Fokusomrade 2: Uddannelse og opkvalificering
Overordnet set viser forskning, at personalets uddannelse har
stor betydning for praksis i dagtilbuddet og for bgrnenes ud-
bytte af at veere i et dagtilbud".

Mangel pa fagleert arbejdskraft pa daginstitutionsomradet er
en udfordring ikke kun i Kommuneqgarfik Sermersooq, men i
hele landet®. Det er et vedvarende indsatsomrade i Forvaltning
for Bgrn og Skole og derfor ogsa i denne sektorplan, da det har
betydning for realiseringen af de politiske malsaetninger.

Skemaet herunder er et sammendrag af personalenormeringen
fra juni 2022. Det viser hvor mange ubesatte stillinger, der er pa
dagtilbudsomradet i forhold til normeringen i Kommunegqarfik
Sermersooq.

Ubesatte stillinger i Kommunegarfik Sermersooq juni 2022:

Jobfunktion Norm-  Antal besatte Antal ubesatte
ering stillinger stillinger

Socialpzedagog 105 67 38

(fagleert)

Socialhjaelper 105 83 22

(faglaert)

Medhjaelper 105 91 14

(ufaglaert)

Antal i alt juni 2022 | 315 241 74

Normeringen i forhold til lovgivningen foreskriver fglgende for-
deling pr. stue: En Socialpaedagog, en paedagogisk uddannet,
en medhjaelper (ufaglaert). | juni 2022 var 71% af de normerede
fagleerte stillinger besat.

Herunder fglger de indsatser, der er igangsat eller planlaegges
igangsat i forhold til at uddanne og opkvalificere savel det ufag-
lzerte personale som de faste vikarer, men ogsa det fagleerte
personale med henblik pa fastholdelse.

5.2.1 Indsatsomrade 1: Opkvalificering af ufaglsert
personale i daginstitutionerne

Uddannelse og opkvalificering af isaer ufagleert personale

har hgj prioritet og er et fokusomrade i sektorplanen. Denne
indsats er den mest baeredygtige set i lyset af, at mangel pa
fagleert personale pa daginstitutionsomradet er en national
udfordring. Kommuneqarfik Sermersooq gnsker at give det
faste og stabile personale en mulighed for at videreuddanne
sig.

Der arbejdes pa at tilbyde uddannelser, hvor personalet fortsat
kan veere tilknyttet arbejdspladsen samtidig med, at de stude-
rer. Dette betyder, at forvaltningen sgger at oprette decentrale
uddannelser i samarbejde med PI/SPS, flere centrale hold samt
videreuddannelser og opkvalificeringskurser. Uddannelserne
skal ligeledes vaere adgangsgivende til for eksempel socialas-
sistent eller socialpsedagoguddannelsen.

Naalakkersuisut har ansvaret for oprettelse af nationale pasda-
gogiske uddannelser, som kommunerne er stzerkt afhaengige
af. Kommunegarfik Sermersooq ggr derfor en indsats for at
kommunikere med Grgnlands Selvstyre og PI/SPS omkring
behovet for uddannelser, beliggenhed og finansiering.

PI/SPS opretter hvert ar en decentral Dagtilbudsmedhjselperud-
dannelse for bygderne. Uddannelsen, som er en meritgivende
opkvalificeringsuddannelse, oprettes det sted i landet, hvor der
er stgrst behov og flest tilmeldte. Denne finansieres af Selvsty-
ret. Der arbejdes i Kommunegarfik Sermersooq pa at oprette
yderligere en decentral Dagtilboudsmedhjselperuddannelse for
det ufaglaerte personale i Nuuk.

5.2.2 Indsatsomrade 2:

Efteruddannelse af faglaert personale

| Forvaltning for Bgrn og Skole er der nedsat et kursusudvalg,
som rader over midler til mindre uddannelses- og opkvalifice-
ringsforlgb. Kursusudvalget har planlagt fglgende temaer for
kurser de naeste ar afhaengigt af budget og med mulighed for
tilfgjelse.

Temaer for kurser til peedagogisk personale pa dagtilbudsomradet fastlagt af kursusudvalget:

Medhjzlpere (ufagleerte) Socialhjselpere

Fgrstehjeelp Fgrstehjaelp

Socialpsedagoger

Fgrstehjeelp

Ledere

Fgrstehjaelp

Forebyggelse mod mobning | Forebyggelse mod mobning

Forebyggelse mod mobning

Forebyggelse mod mobning

Personlig udvikling Observation

Handtering af bgrn med saerlige behov

Lederuddannelse, kompetenceud-
vikling, PI/SPS, todelt for "gamle ”
ledere og nye ledere.

Hverdagspaedagogik/
anerkendende paedagogik

Anerkendende psedagogik

Anerkendende paedagogik

Mentalisering

Medansvar istuen Arbejdsglaede

Mentalisering

Aktiviteter "lege med” motivation
til at deltage i barnets aktivitet

Lederkurser
for souschef og afdelingsledere

Funktionsbeskrivelser og
ansvarsomrader

Tunngaviit 1-7

Tunngaviit pingasut / de 3 principper

7 Christoffersen, Hgjen-Sgrensen & Laugesen, 2014.
'8 Epinion 2017



Kommuneqarfik Sermersooq har fokus pa efteruddannelse
og opkvalificering af lederne i daginstitutionerne, da kvali-
ficerede, synlige og stabile ledere, der er godt kleedt p3, er
bedre til at fastholde deres medarbejdere og mindske syge-
fraveeret.

En leder har stor indflydelse pa medarbejdernes trivsel, struktu-
ren og kulturen i daginstitutionen. De har mulighed for at saette
en klar retning og vision for deres institution, sa alle medarbej-
derne arbejder med samme mal for gje.

| interviews med pasdagogisk personale, der har skiftet job det
seneste ar, ser man, at en leder, der tillader, at den ansatte kan
bruge sine kompetencer, er central for fastholdelsen™.

Det er daginstitutionens leder, der har det paedagogiske og ad-
ministrative ansvar for daginstitutionen, herunder udarbejdelse
af en paedagogisk arsplan samt oprettelse af bgrnemapper for
hvert enkelt barn. Ledelsesopgaverne er forskellige og kom-
plekse og der stilles store krav til kvaliteten, og derved ogsa til
den enkelte leder.

Kommuneqarfik Sermersooq gnsker kvalificeret og visionaert
personale, der forstar deres ansvar, derfor er det en malssetning
at styrke bade paedagogisk og administrativ ledelse. Det har i
forlaengelse her af vaeret kursusudvalgets prioritet, at ledernei
2022 skulle tilbydes lederuddannelse via PI/SPS.

Lederne i daginstitutionerne i Kommmuneqgarfik Sermersooq
efterspgrger ogsa kurser inden for budgetlaagning, sygefra-
vaerssamtaler og MUS-samtaler, samt en generel intro for alle
nye medarbejdere i kommunen, hvor man kan blive klaedt pd i
sin nye stilling. Bade i forhold til interne IT-systemer men ogsa
i forhold til kommmunens struktur og politik. Forvaltningen hjzel-
per Isbende lederne i forhold til IT-systemer og budgetleegning,
samt giver de nye ledere en intro til arbejdet.

| kommunen tilbyder man i 2022 alle nyansatte ledere et ledel-
seskursus. Kurset skal vaere med til at styrke den enkelte leders
ledelsesevner og skabe et feelles grundlag blandt lederne. | 2022
tilbydes alle souschefer og dagtilbudsledere ligeledes et fzel-
leskursus i kommunen kaldet: "Kivitsisuuvugut — vi er dem der
Igfter”. Dette er med til at styrke et faelles sprog og en forstaelse
af kommunen som arbejdsplads.

Udviklingen inden for dagtiloudsomradet i Nuuk, med stgrre
daginstitutioner, har medfgrt et gget administrativt arbejde for
ledelsen. Denne udvikling kraever i hgj grad en fxlles reference-
ramme for begreber og sprog i forstaelsen af ledelsesopgaven.
Ved at alle ledere deltager i det samme lederkursus skabes et
feelles udgangspunkt for arbejdet med dagtilbudsomradet.

dagtilbudslederne

i et lederkursus ved PI/SPS i
kompetenceudvikling

« Lederne skal hvert ar tilbydes et
internet kursus i kommunen

« Alle nye ledere skal gennemga et
kursus i budgetlaegning i forvaltningen

« Alle nye ledere skal deltage i et
generelt introkursus i kommunen,
hvor de blandt andet introduceres til
strukturen, politikken og de interne
it-systemer

« Alle ledere skal modtage supervision
hvert kvartal

Opkvalificering Pabegyndt Der arbejdes pa at der oprettes en Forvaltningeni Kraever bevilling Arbejdet pabegyndt
af ufaglaert personale | 2021 dagtiloudsmedhjzelperuddannelse samarbejde med PI/ | ifbm. budgetproces i2021
i Nuuk i 2023 SPS. og Selvstyret
Forvaltningens
kursusudvalg
Efteruddannelse af Pabegyndt Mindre uddannelse og kurser planlagt | Forvaltningens Indenfor budget Lgbende
fagleert personale 2021 af Kursusudvalget: kursusudvalg
« Fgrstehjeelp
« Kurser mod mobning
« Anerkendende paedagogik
« Hverdagspaedagogik
« Personlig udvikling
« Mentalisering
« Tunngaviit 1-7
« Aktiviteter pa stuen
* Bgrn med seerlige behov
Efteruddannelse af Pabegyndt « Alle ledere tilbydes i 2022 at deltage Forvaltningen/HR Indenfor budget Lederuddannelse

afholdt i 2022.
Resterende kurser
afholdes Igbende

9 Naalakkersuisuts Strategi- og handleplan for fagpersonalet pd daginstitutionerne, Departement for Uddannelse, Kultur og Kirke, 2020.
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5.3 Fokusomrade 3:

Daglige rutiner i daginstitutionerne

| Kommuneqarfik Sermersooq arbejder daginstitutionerne pa
at skabe den bedst mulige hverdag med barnet er i centrum.
Der skal skabes tid til afholdelse af paedagogiske planlagte
aktiviteter, sadvel som der skal tages hensyn til personalets
arbejdstider. Det er vigtigt, at personalets pauser og eventu-
elle mgder arrangeres, sa de ikke forstyrrer bgrnenes daglige
rytme.

| personalehdndbogen for kommunens ansatte star der: "Den
almindelige gennemsnitlige arbejdstid er 40 timer per uge inkl.
V5 times frokost dagligt (...) | arbejdstiden kan den ansatte holde
pauser, der er rimelige og foreneligt med tilrettelaeggelsen og
udfgrelsen af arbejdet.”

Da der er personale, der mgder ind kl. 7 og personale, der gar
kl. 17, er det normal praksis, i de fleste daginstitutioner, at der
er indlagt en formiddags- og eftermiddagspause pa 15 min. ud
over den halve time til frokost. Dette er dog ikke en aftale, der
er bundet op pa hverken overenskomsten eller personalehand-
bogen, men en aftale, der skal laves lokalt mellem dagtilbuds-
lederen og det paedagogiske personale.

Det er forskelligt hvordan institutionerne vaelger at strukturere
deres dagligdag. Her er det vigtigt at veere opmaerksom p3, at
der er forskellige rytmer i vuggestueafdelingen og i bgrnehave-
afdelingen.

Det er saerligt vigtigt for de 0-3-arige at have en tryg og rolig
start pa dagen, hvor det er en kendt voksen, de bliver overl'veret
til. Det skal gerne forega pa egen stue, hvor der er ro og trygge
rammer. Afleveringer i for eksempel det store faellesrum, hvor
der er bgrn fra andre stuer og muligvis fra bgrnehaveafdelingen,
kan skabe larm og forvirring for de sma.

Det er ligeledes vigtigt for de sma3, at det er en kendt voksen, der
putter dem og tager dem op igen fra deres lur. Dette er med til
at skabe sammenhaeng for barnet gennem dagen. Personalets
pauser i vuggestueafdelingen skal, sa vidt muligt planleegges,
sa disse behov kan imgdekommes for det enkelte barn.

For de stgrre bgrnehavebgrn er det ligeledes vigtigt, at de bliver
modtaget af et kendt ansigt. Ud over den voksne, kan det ogsa
vaere en gruppe bgrn, der er tilknytning til. Derudover skaber
det ro for barnet, at det ved, hvad det mgder ind til. Det kan for
eksempel vaere, at man pa stuen altid tegner, lseser eller laver
puslespil om morgenen. Sa ved barnet praecist, hvor det kan ga
hen og hvad der forventes af det.

For de store bgrn er det en god idé, fra morgenstunden, at
visualisere dagens forlgb pa en tavle eller andet. Med billeder
eller tegninger kan man skrive hvornar det er tid til at ga pa
legepladsen og hvornar, og eventuelt hvad, de skal spise. Det
giver barnet mulighed for at mgde dagen med overskud og
forventningsglaede.

Nedenstdaende anbefalede skema over de daglige rutiner, skal
tjene til inspiration og kan eventuelt bruges i foraeldremateriale
eller til et personalemgde.

Anbefalet skabelon til et dagsskema i daginstitutionerne:

Tidspunkt: Aktivitet

7.00-8.00 | Modtagelse af bgrn
8.00-8.30
8.30-09.00
9.00-10.00
9.00-9.15
9.00-11.00

Bgrnene kommer ud pa deres respektive stuer

Rundkreds og morgenmaltid

Personalet holder skiftevis pause

Morgenmgde for personalet

De helt sma skiftes og leegges til lur/
Paedagogisk aktivitet inde eller ude for de store

11.00-12.00
12.00-13.00

Frokost

Personalet holder skiftevis pause

12.00-14.00 | Vuggestuebgrnene skiftes og laegges til lur/
Paedagogisk aktivitet inde eller ude

14.00-14.30
14.30-15.00
14.30-17.00

Eftermiddagsmad

Personalet holder skiftevis pause

Frileg
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Bgrnene er udgangspunktet for alle de indsatser, der star be-
skrevet i denne sektorplan, og det er i sidste ende ogsa barnet,
der skal maerke den positive effekt af arbejdet. Forvaltningens
mal er at skabe nysgerrige, robuste, sunde og glade bgrn.

Det gode foraeldresamarbejde, som bygger pa tillid og
tryghed

Trygge "overgange” for barnet, hvor institutionsskift
bliver en naturlig del af udviklingen

Sundhedsfremmende daginstitutioner, der skal skabe
fysisk og mentalt robuste bgrn

Den vigtigste samarbejdspartner i forbindelse med barnet vil
altid veere forzeldrene. De er barnets primaere voksne og et godt
samarbejde er derfor essentielt for, at barnet kan trives og vaere
tryg i institutionen. Derfor er det gode foraeldresamarbejde
ogsa et fokus i denne sektorplan.

Nogle bgrn kan opleve institutionsskift som en svaer forandring.
For at skabe trygge overgange vil Forvaltning for Bgrn og Skole
arbejde med indsatser i forbindelse med skift fra hjem til vug-
gestue, fra vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til AKO
og skole. Dette for at sikre, at barnet trygt og nysgerrigt kan
bevaege sig videre i en positiv udvikling.

En stor indsats under dette afsnit bliver at undersgge og skabe
sundhedsfremmende daginstitutioner i Kommuneqarfik Ser-
mersooq. Forvaltningen vil, i samarbejde med de ledere, der
gnsker det, se pa savel strukturelle som kulturelle forhold i dag-
institutionerne. Indsatsen skal vaere med til at skabe sunde og
glade bgrn, som trives og udvikler sig fysisk savel som psykisk.

I Koommunegarfik Sermersooq er der et gnske om at skabe
"gode overgange” for bgrnene fra hjem til vuggestue, fra vug-
gestue til bgrnehave og fra bgrnehave til AKO og skole. Saerligt
den sidste overgang vil vaere i fokus i dette afsnit, da kommunen
har besluttet at indfgre "glidende overgange”, hvor bgrnene,
i lgbet af farstehalvar, bliver overflyttet til AKO. Dette for at
skabe en lettere og mindre overvaeldende overgang til skolen,
hvor bgrnene ikke oplever at skulle starte op i bade skole og
AKO samtidig. Tiltaget kraever et saerligt fokus pa omradet fra
kommunen og institutionernes side.

Et andet udgangspunkt, for at arbejde med at styrke overgan-
gene, er, at kommunen oplever, at flere bgrn har brug for stgtte,
nar de starter i 1. klasse. Dette kan skyldes flere faktorer, men
én af arsagerne kan ligge i, at barnet har faet en "darlig start”
i sin nye skole.

Forskning viser, at bgrn, der har haft en sveer overgang fra bgr-
nehave til skole, har stgrre risiko for mistrivsel senere. Faktisk
viser undersggelser, at det ikke bare pavirker barnets videre
skolegang, men ogsa deres voksenliv i forhold til uddannelse
og beskeeftigelse?.

Det er derfor vigtigt, at alle voksne rundt om barnet, savel per-
sonalet i institutionerne som foraeldrene, er sig dette bevidst og
arbejder for, at barnet far den bedste start i sin nye institution.

Lovbundne opgaver med relation til "overgangene”: Kort
beskrivelse af opgaven og formalet:

I Inatsisartutlov om paedagogisk udviklende tilbud til bgrn i
forskolealderen star der beskrevet, at et af dagtilbuddets formal
er at sikre den gode overgang:

§2 stk. 2 "Alt peedagogisk arbejde med bgrn i farskolealderen]...]
sker i samarbejde med barnets forseldremyndighedsindehave-
re, faktiske forsgrgere og barnets netvaerk.

Arbejdet skal ske med henblik pa at sikre en god overgang til
skole ved at udvikle og understgtte grundlaaggende kompe-
tencer og lysten til at lsere, samt inspirere barnets tilegnelse
og udvikling af sociale og almene faerdigheder”.

Kommunalbestyrelsen har ifglge lovgivningen ansvar for blandt
andet at sikre en screening af alle bgrn i dagtilbuddene. Herun-
der naevnes blandt andet begrebet skoleparathed.

§5 stk. 3 "Kommunalbestyrelsen har endvidere det overordnet
ansvar for:

6) Obligatorisk screening af bgrnenes helbred, udvikling, nar
barnet fylder 3 ar og af bgrnenes skoleparathed, nar barnet
fylder 5 dr. Screeningen foretages pd grundlag af indikato-
rer, monitorerings- og evalueringsredskaber, der udvikles af
Naalakkersuisut.”

En definition af begrebet skoleparathed er dog op til kommmu-
nen selv.

| Kommunegarfik Sermersooq gnskes der en bred forstaelse af
begrebet skoleparathed. Forstaet pa den made, at barnet ikke
skal "baere ansvaret” for at blive skoleparat. Ved at saette barnet i
centrum for vurderingen af, om det er i stand til at starte i skole,
fjerner man fokus og ansvar fra omgivelserne og de institutio-
ner, der skal modtage barnet.

Barnet skal have lov til at trives og veere i "nuet” uden bekym-
ringen for, at skulle "ggres klar til naeste skridt”. Ansvaret for
begrebet skoleparathed ma derfor teenkes ind i en mere bred
kontekst.

MIIM3 og MIIM5
(UBUS3 og UBUSS5)

MIIM/UBUS er et screeningsmateriale.
Formalet med screeningen er at give
daginstitutioner mulighed for at opspore

og derved starte en tidlig trivselsindsats

bgrn med saerlige behov for hjzelp og stgtte,

Formalet med Bgrnemappen er at
sikre barnet en tryg overgang mellem
vuggestue og bgrnehave samt
bgrnehave, dagpleje og skole.

Bgrnemappen

Her er det vigtigt med taet samarbejde
mellem institution/ dagplejemgdre,
forzeldre og skole.

Bgrnemappen danner udgangspunkt
for mgderne to gange arligt.

20 Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), Bgrns overgange mellem dagtilbud og skole, 8. juni 2022:

https://www.eva.dk/sites/eva/files/2021-12/Overgange-fra-dagtilbud-til-skole.pdf



6.1.2 Bgrneparate institutioner

Nar der i lovgivhingen star beskrevet, at personalet i insti-
tutionerne skal arbejde med skoleparathed og gennemfgre
screeninger, sa kommer det naturligt til at fylde meget i dagtil-
buddenes hverdag. Det er dog vigtigt at understrege, at selve
arbejdet med bgrnene ligger i mellem screeningerne. Det er her,
at paedagogerne skal ggre en faglig indsats og fokusere pa de
relationer, der omgiver barnet.

Undersggelser har vist, at dagtilbud, skole, foraeldre og bgrn har
forskellige forstaelser af det at veere skoleparat?. Dagtilbudde-
ne har seerligt fokus pa det sociale aspekt i skoleparatheden:
Om barnet kan danne nye relationer og indga i venskaber - altsa
mere de sociale kompetencer. Det samme ggr sig geeldende
for foreeldrene til bgrnene. Nar man spgrger leererne, sa er det
mere det faglige, der er i fokus: Kan barnet bogstaverne? Kan
barnet tzelle til 10? Bgrnenes forventninger til skolen handler
ofte om, at de skal kunne holde en blyant og kunne skrive deres
eget navn.

Nar opfattelsen af at veere skoleparat er sa differentieret, sa
bliver det svaert at vurdere barnet efter det begreb. Hvis for-
stdelsen er uklar for de voksne, sd vil barnet maerke en forskel i,
hvilke forventninger det mgder fra mor/far, bgrnehave og skole/
AKO. Det er med til at skabe en utryghed i barnet, der kan ggre
overgangen sveer at navigere i og overvaeldende.

| Kommuneqarfik Sermersooq er det de voksne omkring barnet,
der er ansvarlige for, at overgangen bliver sa tryg som overhove-
det mulig. Barnet skal ikke have fglelsen af at vaere utilstraekke-
lig. | stedet for at fokusere pa barnet, skal det handle om, hvad
man som institution og forzeldre i feellesskab kan ggre for at
skabe en sikker og tryg overgang for bgrnene. Det betyder, at
kommunen i hgjere grad gnsker at italessette omgivelserne, i
forhold til overgangen, end individet. | stedet for at have fokus
pa begrebet skoleparate barn, sa vil kommunen straebe efter at
have bgrneparate skoler og institutioner, der rummer alle bgrn.

2 Dil Back, Karen Ida Dannesboe, Thomas Ellegaard, Bjgrg Kjaer, Niels Kryger & Allan Westerling,
Parate bgrn - forestillinger og praksis i mgdet mellem familie og daginstitution, Frydenlund, 2022.




6.1.3 Sammenhaeng skaber tryghed

At have bgrneparate institutioner handler om at have institu-
tioner, hvor bgrnene fgler sig trygge og set, sa de kan udvikle
sig og blive til nysgerrige, robuste, sunde og glade bgrn, der
trives og dermed ogsa laerer. Det er de vaerdier, som de voksne
omkring barnet skal arbejde for hver dag.

Forskning viser, at dét der giver barnet tryghed i overgange,
er oplevelsen af sammenhasng??. At der er en blgd overgang,
hvor der ikke er skarpe skel mellem de forskellige institutioner.

De vaerdier, der gar igen, nar de voksne omkring barnet skal
sgge at skabe sammenhasng er:

®* God kommunikation pa tvaers
¢ Klar forventningsafstemning
® Grundig overlevering

® Systematisk samarbejde

Det er essentielt, at der er en aben og aerlig kommunikation
mellem savel forseldre og institution som mellem daginstitu-
tion og AKO/skole. Det skal fremga klart og tydeligt, hvad de
forskellige instanser forventer af hinanden.

Der skal veere styr pa overleveringen af informationer omkring
barnet, nar det skifter institution. Her er det vigtigt, at bgrne-
mappen for eksempel overleveres, men det er lige sa vigtigt, at
forzeldrene fortzeller personalet om deres barn og dets behov.
Samarbejdet institutionerne imellem skal systematiseres, sa for
eksempel besgg og infoaftener sikres overholdt.

Nar man taler om, at barnet skal fgle en sammenhaeng, sa kan
det komme til udtryk i fire dimensioner — Det er vigtigt, at der
arbejdes med alle fire dimensioner?:

Fysisk Det vil sige sammenhaeng i det fysiske miljg gennem for eksempel ens
legeredskaber eller mader at indrette rum pa

Filosofisk At der er ssmmenhaeng i de forventninger og krav, der stilles til leg og laering af laerere
og paedagoger. Er bgrnene for eksempel vant til fra dagtilbuddet, at leg kan have et
didaktisk element? Er der i AKO og skole mulighed for, at bgrn kan arbejde i mindre
grupper og ga til og fra?

Socialt At det er en naturlig udvikling i at ga fra at veere dagtilbudsbarn til AKO- og skoleelev

Kommunikationsmaessigt At det paedagogiske personale i dagtilbud, AKO og skole har en felles forstaelse og
paedagogisk tilgang.

22 EMU, Danmarks Leeringsportal, "Styrkede overgange - erfaringsopsamling fra syv projekter om overgangen fra bgrnehave til SFO og skole.”,
8. juni 2022: https.//emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/styrkede-overgange
23 Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), Overgange fra dagtilbud til skole, 8. juni 2022: https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/overgange-dagtilbud-skole-0



Kommunegarfik Sermersoogqs forvaltning, daginstitutioner, sko-
ler og AKO'er arbejder dagligt med at sikre en tryg og sammen-
haengende overgang for alle bgrn, hvor alle fire dimensioner

tages med i overvejelserne. Indsatsskemaet skal vise igangvae-
rende, kommmende og anbefalede initiativer fra arbejdsgruppen
i relation til den gode overgang.

Tveersektoriel Anbefaling Der er et gnske om at saette fokus pa skiftet fra hjem til vuggestue. Forvaltningen Indenfor 2023
arbejdsgruppe, Dette vil ogsa have en forebyggende effekt pa de senere overgange. budget
om overgangen fra En arbejdsgruppe kan besta af smabgrns-konsulenterne og jor-
hjem til vuggestue demgdre samt sundhedsplejerske
Indkgring i Pabegyndt Procedurer for opstarten i daginstitution Forvaltningen/ Indenfor Lgbende
daginstitution daginstitutionen | budget
Kun indkgring i Anbefaling Det kan vaere forvirrende og utrygt for barnet hvis det bliver indkgrti | Forvaltningen/ Indenfor -
institution udenfor en periode med vikarer daginstitutionen | budget
ferieperiode
Indretning af stuerne Anbefaling Institutionerne kan indrette sig med mgbler eller legesager,som gar | Daginstitutionen/ | Indenfor Lagbende.
igen igennem stuerne og institutionerne for at skabe sammenhaeng | AKO/skole budget
iovergangene
Opdatering af Anbefaling Skabeloner til pjecer der skal udleveres Forvaltningen Indenfor 2023
nuvaerende materiale budget
ift. overgangene.
Den gode afslutning Anbefaling Det har betydning for barnet at fa sagt ordentligt farvel til sin bgrne- Forvaltningen Indenfor 12023
i bgrnehaven have med de vokse og bgrn der har vaeret en del af dets liv. Derfor budget
kommer forvaltningen med en raekke anbefalinger til hvordan
denne afslutning kan gribes an
Glidende overgangfra | Pabegyndt Det anbefales at den glidende overgang sker i Igbet af fgrstehalvar Forvaltningen Indenfor Pabegyndt
bgrnehave til AKO budget 2022
Udarbejdelse af Anbefaling Arbejdet med at forberede institutioner og personale pa overgan- Forvaltningen - Lgbende
velkomstfolder og gen er pabegyndt. Velkomsten er en del af overgangen, der kan fa
en faelles forstaelse for stor betydning for om barnet fgler sig set og tryg. Der bgr skabes en
den gode velkomst feelles forstaelse og faelles anbefalinger samt procedurer for dette.
Alle AKO'er, skoler og daginstitutioner bgr uddele en velkomstfolder,
hvor vaerdierne fremngar Heri bgr der veere et afsnit om "den glidende
overgang” og hvordan foraeldrene bedst stgtter barnet i overgangen.
Forvaltningen vil udarbejde en skabelon som institutionerne kan
bruge og selv udfylde
Et arshjul for opgaver Pabegyndt Et arshjul er ved at blive opdateret Forvaltningen - Afsluttet og
iforvaltningeni 2022 opdateres
forbindelse med over- Igbende
gangen fra bgrnehave
til AKO og skole
AKO-personale i Der arbejdes | En medarbejder fra AKO afsaettes til at besgge bgrnehaverne Forvaltningen Indenfor Opstart
dagtilbud videre med iomradet, sa bgrnene far et kendt ansigt i overgangen til den budget primo 2023
dennei nye institution
kommende
sektorplan for
AKO
Opstart i AKO med Igangsaettes | Det skaber ssmmenhaeng for bgrnene, hvis de fglges ad Forvaltningen/ Indenfor Igangsaettes
tre frasamme daginstitutionen | budget primo 2023
daginstitution
Besgg i AKO fgr opstart | Pabegyndt Barnet skal have mulighed for at se sin AKO inden opstart AKO/ Indenfor Lgbende.
daginstitutionen | budget
Katalog medforslagtil | Pabegyndt En arbejdsgruppe omkring "den gode overgang” er blevet nedsat Forvaltningen Indenfor Opfglgning i
AKO-personale og skal udarbejde et katalog med forslag til aktiviteter, somn AKO- budget august 2022
personalet kan lave med de bgrn der flyttes til AKO fgr skolestart
Samarbejde mellem Pabegyndt Mgde hvor personalet i dagtilouddet kan fa en forstaelse for hvilken AKO/ Indenfor Opfglgning
AKO-personale og institution der venter bgrnene, AKO-medarbejderen kantageviden | daginstitutionen | budget ultimo 2022
daginstitution og anbefalinger med tilbage til AKO'en. Det tydeligggres hvilke
samarbejdsmuligheder der er i stilingen som AKO-medarbejder
Fast tvaerfagligt mgde | Anbefaling Fast m@de mellem AKO-leder, skolestartsradgiver og Forvaltningen Indenfor Ultimo 2022
dagtilbudsledere om hvilke aktiviteter der laves i henholdsvis budget
dagtilbud og AKO for kommende 1. klasser.
Vidensdeling/samarbejde/gget forstaelse.
Overlevering af Pabegyndt Der skal vaere en fast procedure for overlevering af bgrnemappen, Forvaltningen/ Indenfor Lgbende
Bgrnemappen sa oplysninger om barnet ikke gar tabt daginstitutionen | budget
@get samarbejde med | Pabegyndt Der er et gnske i arbejdsgruppen om at inddrage MISI mere Daginstitutionen/ | Indenfor Lgbende
MISl i alle overgange forebyggende i alle overgange MISI budget
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Kommunegarfik Sermersooq gnsker at have Grgnlands bedste
daginstitutioner og vi ser samarbejdet mellem det pasdago-
giske personale og foraeldrene som ét afggrende element i
arbejdet med at skabe dagtilbud af hgj kvalitet.

Langt de fleste mindre bgrn lever deres hverdagsliv dels i dag-
plejen, vuggestuen eller bgrnehaven og dels derhjemme hos
deres foreeldre. Derfor har det paedagogiske personale og for-
ldrene en vigtig feelles opgave med at binde de forskellige
arenaer sammen, sa barnet oplever et godt samspil mellem det
der-hjemme og dagligdagen i dagtilbuddet.

Jo bedre kontakten og samarbejdet er mellem foraeldre og
paedagoger, des mere positivt og trygt oplever barnet dagtil-
buddet, viser forskning. Et velfungerende foraeldresamarbejde
kan desuden give bgrnene en bedre kognitiv og social udvikling.
Det gaelder isaer bgrn i socialt udsatte positioner?. Paedagoger
og foraeldre har hver iszer en unik viden om barnet. Nar de deler
den viden med hinanden, bliver de sammen klogere pa, hvad
der er vigtigt for barnet, og hvad de sammen kan ggre for at
fremme barnets trivsel, udvikling og leering.

| Kommunegarfik Sermersooq streebes der efter det gode for-
aldresamarbejde i alle kommunens daginstitutioner. Det gode
foreeldresamarbejde defineres isaer igennem maden foreeldrene
og det psedagogiske personale kommunikerer pa. Kommuni-
kationen skal sgge at vaere naervaerende, aben og zerlig. Savel
foraeldre som personale skal mgdes med anerkendelse og for-
staelse. Det er vigtigt, at det paedagogiske personale altid sgger
at inddrage og engagere foraeldrene omkring dagligdagen for
deres barn. Ligeledes er det vigtigt, at foraeldrene overleverer

| Inatsisartutlov om pasdagogisk udviklende tilbud til bgrn i fgr-
skolealderen star der i §2 stk. 2, at "Alt paedagogisk arbejde med
bgrn i forskolealderenl..] sker i samarbejde med barnets foreeldre-

vigtige oplysninger om barnet til dagtilbuddet, sa personalet
har forudsaetningerne for at mgde barnet, der hvor dét er.

De tre vigtigste veerdier i forhold til det gode foraeldresam-
arbejde i dagtilbuddene i Kommuneqarfik Sermersooq er:

Hvis foreeldrene er trygge i relationen til det paedagogiske per-
sonale, sa vil det ogsa have en afsmittende effekt pa barnet.
For at opna tryghed i relationen er det ngdvendigt, at foraeldre
og personale har en gensidig tillid til hinanden. Dette er en
grundleeggende forudsaetning for et godt foraeldresamarbejde.

Tillid opnas ved, at foraeldrene bliver inviteret inden for i institu-
tionens hverdag og ved, at der er en god dialog mellem forseldre
og personale med plads til at tale om det, der fungerer, og det,
der udfordrer. Tillid kommer ogsa af, at foreeldrene oplever, at
personalet har en paedagogisk faglighed, hvor de ser og hgrer
bgrnene og er engagerede i deres interesser. Det ggr foraeldre-
ne trygge, nar personalets faglighed kommer til udtryk og nar
de oprigtigt interesserer sig for barnet og dets behov.

Det er af stor betydning, at foraeldre og personale kan indga i
en troveerdig relation med hinanden. Her er en daglig og aben
dialog et vigtigt redskab. Der skal vaere mulighed for og vilje til
at dele stort og smat omkring barnet i et fortroligt rum, hvor
begge parter er indforstaede med altid at arbejde med 'barnet
i centrum’.

myndighedsindehavere, faktiske forsgrgere og barnets netvaerk”.
| forlaengelse af dette fglger fem lovbundne opgaver, som vedrgrer
samarbejdet mellem dagtilbuddenes personale og forseldrene:

Bgrnemappen

Formalet med Bgrnemappen er at sikre barnet en tryg overgang mellem vuggestue og
bgrnehave samt bgrnehave, dagpleje og skole. Her er det vigtigt med taet samarbejde
mellem institution/dagplejemgadre, foraeldre og skole. Barnemappen danner
udgangspunkt for mgderne to gange arligt

MIIM3 og MIIM5
(UBUS3 og UBUS5)
tidlig trivselsindsats

MIIM/UBUS er et screeningsmateriale. Formalet med screeningen er at give daginstitutioner
mulighed for at opspore bgrn med saerlige behov for hjeelp og stgtte, og derved starte en

Brugersamling
tre gange arligt

Foraeldre og vaerger indkaldes tre gange arligt til et feellesmade med personalet i
dagtilbuddet. P4 mgdet kan forskellige emner og temaer vedrgrende bgrnene og
dagligdagen i dagtilbuddet tages op

Ad hoc grupper

Ad hoc grupper bestar af foraeldre, der nedsaettes i mindre grupper med ansvar for
forskellige forefaldende emner

Mgde med foraeldre
mindst to gange arligt

omkring barnets udvikling MIIM5

Personale pa barnets stue indkalder to gange om aret til individuel samtale omkring
barnet og dets trivsel. Udgangspunktet for samtalerne er Bgrnemappen samt MIIM3 og

24 Danmarks Evalueringsinstitut: "Samarbejde mellem forseldre og daginstitutioner”, 2016.



3 VEJE TIL AT SKABE ET GODT FORZLDRESAMARBEJDE

Informér

- Pjece - "En tryg start” og
"Den gode velkomst”

- Infoseddel til personalet om
barnet den dag det starter

- Mundtlig overlevering fra
foraeldrene af barnets
"livshistorie”.

- Procedurer for "Den gode velkomst”
af foreeldre og bgrn

- Synlighed online (hjemmmeside,
foraeldreintra)

- Synligt arshjul og arsplan

aben debat

Herunder kommer en raekke forslag til hvordan man som for-
valtning, personale i en daginstitution og som forzeldre kan
arbejde konkret med at skabe det gode foraeldresamarbejde.
Veerdierne tillid, tryghed og troveerdighed danner grundlaget
for arbejdet, og handlingerne vil altid kunne fgres tilbage til
dette udgangspunkt.

Informér

Det skaber tryghed for savel personale som forseldre og barn,
at ledelsen i dagtilbuddet har klare retningslinjer omkring de
store "skift” i institutionen. Det kan vaere selve opstarten i vug-
gestuen eller overgangen fra vuggestue til bgrnehave eller
bgrnehave til AKO/skole. Her kan ledelsen eksempelvis ved
opstarten have udarbejdet en folder/pjece med information om
daginstitutionen og hvilke forventninger, der stilles til det nye
barn og dets forseldre. Ligeledes kan forseldrene ogsa leese hvad
de kan forvente af institutionen. Arshjul kan fremga i pjecen, sa
foraeldrene ved hvilke aktiviteter institutionen har i fokus.

Forskning viser, at en god overgang, hvor foraeldre og bgrn
fgler sig velkomne, har en stor betydning for bgrnenes videre
trivsel og udvikling generelt?. Et sserligt fokus pa dette er derfor
vigtigt, for at sikre den bedst mulige tid for barnet i daginsti-
tutionen.

Ud over en pjece til foraeldrene bgr personalet ogsa modta-
ge information om det barn, der skal starte. Dette kan blandt
andet veere en seddel med foto af barnet, navn og seerlige op-
maerksomhedspunkter. Derudover skal foraeldrene videregive
barnets "livshistorie” til det personale, der skal fglge barnet
den fgrste tid. Det er vigtigt, at personalet fra start, ved hvilket
barn, de har med at ggre og hvor, der eventuelt kraeves saerlig
opmaerksomhed.

Der arbejdes i kommunen pa en ny og forbedret hjemmeside,
sa foraeldre og andre kan se hvilket dagtilbud, der mgder dem.
Pa hjemmesiden vil der ud over billeder af institutionen bade
inde- og udefra fremga hvilke vaerdier institutionen har i fokus.

Inddrag og engagér

- Aben og =erlig dialog
- synlighed skaber tryghed
- Brugermgde med plads til

2 3

Skab tid og rum

- Prioritér tid til daglig kontakt
med foraeldrene

- Afholde feellesspisning i
institutionen

- Ad hoc grupper med fokus pa
sociale arrangementer,
hvor foraeldre kan deltage.

Inddrag og engagér

Ved at inddrage foraeldrene i arbejdet med barnet og dagligda-
gen i dagtilbuddet, skabes der en trovaerdighed mellem hjem
og institution. Ved at personalet abent og eerligt fortseller om
savel op- og nedture i barnets hverdag, sa skabes der tillid fra
foraeldrenes side til, at deres barns behov bliver set og hgrt.

Synlighed skaber tryghed og det er derfor vigtigt, at stort som
smat omkring barnet tages op i et samarbejde mellem forseldre
og personale. Hvis for eksempel barnets faste voksen i opstar-
ten bliver sygemeldt, sa kan foreeldrene inddrages i forhold til
at finde den mest trygge Igsning for barnet.

Ud over individuelle tiltag kan foraeldrene ogsa inddrages og
engageres igennem brugermgderne, hvor personale og forael-
dre kan indga i en debat om hvilke indsatser, der skal saettes
fokus pa i institutionen.

En ad hoc gruppe kan bidrage med et socialt arrangement for
bgrnene og de andre foraeldre.

Til samlingerne far foraeldrene mulighed for at mgde hinanden,
hvilket kan komme bgrnene til gavn. Her kan skabes legeaftaler
eller tales ud om eventuelle konflikter.

Skab tid og rum

Hvis foraeldrene ikke fgler, at der er tid til, at personalet snakker
med dem, vil det give indtryk af, at personalet heller ikke har
tid til at lytte til deres bgrn i hverdagen. Det er derfor vigtigt at
saette tid af til daglig kommunikation med foraeldrene.

Det er ofte ved aflevering og afhentning, at foraeldre og perso-
nale mgder hinanden og det kan derfor blive lidt hektisk. Et smil
og et roligt blik ggr en stor forskel, nar der skal skabes en god og
tryg kontakt. Yderligere uddybning, af hvad bgrnene har lavet
i lgbet af dagen, kan skrives pa informationstavlen eventuelt
suppleret med lidt printede billeder fra dagens aktivitet.

Der kan ogsa skabes tid og rum til flere uddybende snakke ved
faellesspisninger i institutionen. Her kan foraeldre hjzelpe til og
bgrnene kan fa en hyggelig aften, mens de voksne kan snakke
om hvordan hverdagen for barnet opleves for begge parter.

2> Danmarks Evalueringsinstitut: "Overgange fra dagtilbud til skole -En undersggelse af skolestartsmodeller og praksisformer

i barns overgang mellem dagtilbud og skole”, 2021.
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Oversigt over indsatser i forbindelse med det gode foraeldresamarbejde:

Indsatser

Status

Bemaerkning

Ansvarlig

Tidsplan
opstart/opfalgning

morgen eller aften, hvor der er mulighed for
at mgde personale og andre foraeldre

@konomiske forudsaetninger:
Indenfor budget

Hjemmeside Pabegyndt Hjemmesiden skal opdateres med billeder Forvaltningen Er pabegyndt
og veerdier tilknyttet institutionerne - afsluttes i 2022
Pjece Pabegyndt Skabelon til pjece om opstarten i den nye Forvaltningen/ 2023
- En tryg start/ institution. Institutionerne kan redigere i Daginstitutionen
Den gode velkomst den, sa den er tilpasset det enkelte tilbud.
Pjecen uddeles til foraeldrene ved opstart
Udarbejdelse af Anbefaling Udarbejdelse af en skabelon med info om Forvaltningen 2023
infoseddel om det enkelte barn. Skabelonen kan gen-
barnet til bruges hver gang der starter et nyt barn
personalet i dagtilbuddet. En infoseddel kan indeholde:
Foto af barnet, navn, foraeldres navn, szerlige
opmaerksomhedspunkter og kort livshistorie.
@konomiske forudsasetninger:
Indenfor budget
Forzeldreintra Anbefaling Forslag fra forseldrene i arbejdsgruppen Forvaltningen
i forhold til at oprette en mere sikker portal
end facebook
Brugermgder Pabegyndt Fokus pa aben dialog og debat mellem Daginstitutionen | Lgbende tre gange
personale og forzeldre. arligt
@konomiske forudsaetninger:
Indenfor budget
Ad hoc grupper Pabegyndt En ad hoc gruppe der laver sociale arrange- | Daginstitutionen | Lgbende
menter, hvor foraeldre og personale mgdes
@konomiske forudsasetninger:
Indenfor budget
Faellesspisning Anbefaling Dagtilbuddet inviterer til faellesspisning Daginstitutionen | Lgbende




6.3 Fokusomrade 3:

Sundhedsfremmende institutioner

| Kommunegarfik Sermersooq defineres sundhed i bred for-
stand. Definitionen laegger sig op ad WHO's definition, hvor
sundhed beskrives som:

”...EN TILSTAND AF FULDKOMMEN LEGEMLIG,
SJZLELIG OG SOCIALT VELV/ARE OG IKKE BLOT
FRAVZR AF SYGDOM OG GENER”.

Med ét ord oversaettes denne definition bedst til ordet "trivsel”,
der daekker over bade den fysiske og mentale sundhed hos
den enkelte.

Inden for dagtilbudsomradet arbejdes der aktivt med FN's ver-
densmal nr. 3 Sundhed og Trivsel, som sgger at sikre et sundt liv
for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper.

Kommunens malsaetning

| Forvaltning for Bgrn og Skole deler alle medarbejdere samme
malsaetning, som star i forleengelse af ovenstaende definitioner:
Vi vil nysgerrige, robuste, sunde og glade bgrn. Om du er leder
af en daginstitution, psedagog pa en stue, leerer i et klasselokale
eller konsulent i forvaltningen, sa vil alle ansatte have denne
malsaetning for gje. Helt konkret har malsaetningen udmegntet
sig i en vision om at skabe sundhedsfremmende institutioner.

Sundhedsfremmmende institutioner defineres som vaerende et
sted, hvor bgrn og unge trives savel fysisk som psykisk. Institu-
tionen skal via sine fysiske rammmer og de "blgde"” paedagogiske
rammer fremme trivsel og sundhed for den enkelte. Der arbej-
des ud fra en forstaelse af, at laering og trivsel gar hand i hand.
Du lzerer kun noget, hvis du trives og har ro i krop og sind til at
fordybe dig. P4 samme made kan du kun trives, hvisdu er i et
laeringsmiljg, hvor du udfordres fysisk og mentalt i en grad, der
svarer til dine evner og kompetencer.

Sundhedsfremmende daginstitutioner

Institutioner, der gnsker at veere sundhedsfremmende, for-
pligter sig til at skabe "harde” savel som "blgde” rammer, der
fremmer sundhed og trivsel for alle bgrn.

De "harde rammer” kan for eksempel vaere institutionens byg-
ning, mgblering, indretning, "udtryk” i form af opslag, billeder,
plakater eller andet. Men det er ogsa strukturen i hverdagen,
aktiviteterne i ugeplanen og arsplanens opbygning. Sidst men
ikke mindst er en sund kost og tydelig madpolitik en vigtig
del af de faste "rammer” i en sundhedsfremmende institution.

De "blgde rammer” kan bedst beskrives med kulturen og pae-
dagogikken og de sundhedsfremmende tiltag i institutionen:
Hvordan der bliver kornmunikeret, ageret, sat graenser og i
hvilket omfang dette er gennemgaende i alle lag - blandt bru-
gere, bgrn, foraeldre, ansatte og i ledelsen. | Koommuneqarfik
Sermersooq arbejdes der ud fra den anerkendende paedagogik,
da det er overbevisningen, at den tilgang bedst fremmer bgrn,
der trives og udvikler sig.

De "blgde” og "harde” rammer skal tilsammen pa en sjov made
skabe et legende og udviklende miljg, som arbejder for glaeden
ved bevaegelse, sunde vaner og et inkluderende faxellesskab

Tidlig forebyggelse

Kommunegarfik Sermersooq tror p3, at en tidlig forebyggen-
de og sundhedsfremmende indsats sikrer, at faerre bgrn vil
mistrives og leve en usund tilveerelse. Derfor arbejdes der pa
at udarbejde en strategi for at skabe sundhedsfremmmende in-
stitutioner for de 0-6-arige. Kriterierne og malsaetningerne for
at vaere en sundhedsfremmende vuggestue og en sundheds-
fremmende bgrnehave vil blive beskrevet i strategien, samt
hvordan kommunen, i samarbejde med hver enkelt institution,
kan arbejde hen imod disse mal.

Det vil veere frivilligt for institutionerne om de gnsker at veere
sundhedsfremmmende, men kommunen vil arbejde for at flest
muligt ser det som et attraktivt tilbud, der kan vaere med til at
skabe en fornyet energi og motivation hos personalet.

Partnerskaber

Kommunen vil sgge eksterne samarbejds- og sparringspart-
nere som en del af processen. Her teenkes isaer pa Paarisa og
deres arbejde med Inuuneritta IIl. Centret for Folkesundhed
i Grgnland (SIF) vil ligeledes veere interessante samarbejds-
partnere samt sundhedsvaesnet og sundhedsplejen, da de vil
kunne bidrage med grundlaeggende data og dataopfglgning
pa indsatsen. Ydermere vil det veere relevant at involvere GIF i
forhold til deres viden og kompetencer indenfor fysisk aktivitet
og idraetspasdagogik.

Ved at igangsaette denne indsats kommer kommmunen nserme-
re malet om at have Grgnlands bedste daginstitutioner, som
rummer alle bgrn.

P3 sigt gnsker kommunen, at resultatet med at skabe sund-
hedsfremmende daginstitutioner er fgrste skridt i en stgrre pro-
ces. Naeste skridt vil vaere at se pa skolerne og skolepasningen.
Der gnskes at skabe en rgd trdd med de samme sunde mal og
veerdier for barnet, fra det er nul ar, til det gar ud af folkeskolen.

Tal for bern og unges sundhed i
Kommuneqarfik Sermersooqg? :

[+

Q

Ud af de 14-15-arige har 37% prgvet at
veere fulde. Cirka en tredjedel har druk-
ket alkohol inden for de sidste 30 dage.

75% af de 14-15-arige har prgvet en form
for nikotinprodukt i deres liv. 31% svarer
at de ryger tobak. 37% har brugt snus
inden for de sidste 30 dage. 12% har
prgvet hash.

26% af born i alderen 10-11 ar er fysisk
aktive hver dag. For de 12-13-3rige er det
18% og for de 14-15-arige er det 22%

&
o

®

Cirka halvdelen af de 14-15-arige fgler
sig ensomme nogle gange, det meste af
tiden eller altid.

Seks ud af ti af de 10-11-3rige er blevet
mobbet mindst én gang de sidste par
maneder.

27 HBSC, Health Behavior in Schoolaged Children, Kommunerapport, Kommuneqarfik Sermersooq, 2022.



32

7.0 INSTITUTIONEN

Institutionens fysiske udformning og indretning har stor be-
tydning for bgrnenes hverdag og personalets arbejdsmiljg: Har
bgrnene plads til at udfolde sig kreativt savel som aktivt? Er
akustikken darlig? Er der taget hgjde for bgrn med seerlige
behov eller allergier? Der ligger mange overvejelser bag et
kommende byggeri eller blot i indretningen af en stue.

Kommuneqarfik Sermersooq star overfor en stor udbygning
pa daginstitutionsomradet. | Nuuk skal der bygges tre nye in-
stitutioner. Der er derfor fokus p3, at institutionerne bygges og
indrettes til bedst mulig gavn for bgrn og personale.

Det er dog ikke kun de nye institutioner, som kormmunen har
for gje. Alle dagtilbud skal have mulighed for at arbejde med
de fysiske omgivelser, sa de hele tiden sgger at forbedre mu-
ligheden for at skabe Grgnlands bedste daginstitutioner, som
rummer alle bgrn.

Forvaltning for Bgrn og Skole har et gnske om at saette fokus
pa nedenstdende fysiske forhold i daginstitutionerne i denne
sektorplan:

® Indretningen af stuerne og institutionen: Hvilke mulig-
heder har vi for at forbedre personalets arbejdsmiljg og
bgrnenes hverdag indenfor de nuvaerende rammer?

® Allergier hos bgrnene kan skabe udfordringer for nogle
institutioner, derfor seettes der indsatser i gang i den
forbindelse

® Der er behov for nye institutioner og renovering af zel-
dre bygninger. Det er i den forbindelse vigtigt at se pa
opmeerksomhedspunkter i forhold til det nye byggeri
og valg af institutionstype: Hvad anbefaler kommunen
i forhold til kommmende byggeri? Her inddrages savel
fysiske som paedagogiske overvejelser.

7.1 Fokusomrade 1:
Fysisk indretning af stuerne i aktivitetscentre

Flere ansatte i daginstitutionerne udtrykker, at et fysisk hardt
arbejdsmiljg kan vaere en belastning i deres arbejdsdag?”. VIVES
rapport for MIO fra 2021 papeger, at indretningen af stuerne kan
medvirke til en opdeling af aktiviteterne og derved skabe mere
ro og mulighed for, at bgrnene kan fordybe sig i deres leg. Nogle
forskere betragter endda miljget i og omkring institutionen,
som en anden "lzerer” til bgrnene, da det kommunikerer og
inviterer til interaktion?®. Sma bgrn laerer gennem udforskning
af materialer og interaktion med andre bgrn??. Forskningen
understreger derfor vigtigheden af miljget omkring bgrnene
stimulerer deres fysiske, kognitive, sociale og fglelsesmaessige
udvikling.

Forvaltning for Bgrn og Skole har siden 2021 haft gget fokus pa
indretningen af institutionerne dels for at forbedre arbejdsmil-
joet for de ansatte og dels for at skabe de bedst mulige rammer
for bgrnene.

| 2021 undersggte professor Lois Yamauchi fra University of
Hawaii udvalgte institutioner i Nuuk. Yamauchi har tidligere
arbejdet med forvaltningen, da hun har specialiseret sig i Tunn-
gaviit principperne, som er en paedagogisk tilgang, der bruges,
i daginstitutionerne i Kommunegarfik Sermersoog. | 2021 un-
dersggte Yamauchi, hvordan principperne blev brugt i kormmu-
nens institutioner. Her kom hun frem til, at det var lettere for
det paedagogiske personale at arbejde med Tunngaviit, hvis
de oprettede Aktivitetscentre pa stuerne i daginstitutionerne.
Aktivitetscentrene er en sserlig made at indrette rummene pa
og saette rammerne.

Et eksempel pd hvad en stue med aktivitetscentre kan inde-
holde:

°® Et lesesecenter, hvor nogle fa bgrn sidder i et stille hjgr-
ne og kigger for eksempel billedbgger

® Et klods-center, hvor bgrn bruger klodser til at bygge
med individuelt eller i grupper

® Et bevaegelsescenter, hvor bgrn lytter til musik, mens
de hopper, springer og danser

® Et dramatisk legecenter, hvor bgrn for eksempel
kleeder sig ud og fungerer som fiskere og jeegere og
derefter tilbereder et maltid ud fra det, de har fanget

® Et kunstcenter, hvor bgrn maler og tegner

® Et matematikcenter, hvor bgrn leger med tal,
sorteringer eller reekkefglger

Aktivitetscentrene fremmer bgrnenes udvikling, ved at give
dem mulighed for at traeffe beslutninger selv og finde Igsnin-
ger i samarbejde med jeevnaldrende. Bgrnene i institutionen vil
blive fortrolige med, hvad de kan ggre i de forskellige centre,
og mange af centrene, sdsom laese-, klods-, kunst- og dramatik
legecentre, kan vaere tilgsengelige for bgrnene hele aret. Pae-
dagogerne kan skifte materialerne ud i centrene, for eksem-
pel bggerne i leesecentret eller kostumerne i det dramatiske
legecenter. Kgkkenpersonale kan ogsa lave en ret med en lille
gruppe bgrn om fredagen, og en padagog kan tage materialer
frem til at lave perlearbejde med bgrn pa andre dage. Tunn-
gaviit-principperne understreger vigtigheden af, at det paeda-
gogiske personale engagerer sig i bgrnenes leg. Pa den made
udvikles deres sprog, teenkning og evne til at regulere sig selv 3*

De 7 Tunngaviit principper:

1 Feelles produktiv aktivitet

2 Sproglig udvikling og begyndende
skrive- og leesefeerdigheder

3 Skabe sammenhaeng

4 Kompleks taenkning via spgrgsmal

5 Laering gennem dialog

6 Modellering, Visualisering og Demonstration
7 Bgrnestyret aktivitet

27 Departement for Uddannelse, Kultur og Kirke: Naalakkersuisuts Strategi- og handleplan for fagpersonalet pa daginstitutionerne, 2020..

28 Strong-Wilson, T, & Ellis, J.: Children and place: Reggio Emilia’s environment as third teacher, Theory in to Practice, 40-47, 2007, http://dx.doi.org/10.1080/00405840709336547

2% National Association for Education of Young Children, 2020.

30 Bodorova, E. & Leong, D. J.: Tools of the mind: The Viygotskian approach to early childhood education (2nd ed.), Merrill/Prentice Hall, 2007.



Yamauchi har, med udgangspunkt i sit arbejde med dagin-
stitutionerne i Kommunegarfik Sermersooq, udviklet en raek-
ke anbefalinger, til hvordan institutionerne kan arbejde med
aktivitetscentre og fremme Tunngaviits 7 principper i deres
paedagogiske arbejde:

Anbefalinger til dagtilbudslederen i arbejdet med
aktivitetscentre og Tunngaviit i dagtilbuddene:

Giv personale og foraeldre mulighed for at laere
om aktivitetscentre og overvej sammen, hvordan
indretningen af institutionen kan fremme de mal,
| sammen har for bgrnene

Giv personalet mulighed for at tale sammen om
brugen af Tunngaviit og indretningen af
aktivitetscentrene

Identificer materialer og mgbler, der allerede kan
bruges og hvad der skal indkgbes, for at skabe
aktivitetscentre

Afsaet midler til at kgbe ngdvendige mgbler
og materialer til at udvikle aktivitetscentre

Engager paedagoger og foraeldre i diskussioner
omkring Tunngaviit og hvordan de kan bruge
principperne sammen med bgrnene i aktivitets-
centrene og derhjemme

Identificer medarbejdere, der i forvejen har viden
om aktivitetscentre. Understgt dem i at hjzelpe
deres kollegaer med at udvikle aktivitetscentre

Kleed personalet fagligt pa til at stille abne
spgrgsmal til bgrnene. Dialog omkring en
aktivitet fremmer bgrns laering

Giv personalet mulighed for at observere andre
institutioners brug af aktivitetscentre og Tunngaviit.
Disse observationer kan vaere live eller som
praesentationer ved hjaelp af videooptagelser

Brug en coach eller lederkollega til at hjeelpe med
at give feedback til medarbejderne i deres arbejde
med Tunngaviit

7.2 Fokusomrader 2: Allergivenlig institution

| juni 2021 udsendte forvaltningen et spgrgeskema til alle dagin-
stitutionerne i kommunen med henblik pa at fa undersggt hvor
mange bgrn i institutionerne, der lider af en allergi. Formalet var
at afdeekke behovet for en allergivenlig institution i Koommune-
garfik Sermersooq.

20 institutioner deltog i undersggelsen. Alle 20 institutioner
meldte tilbage, at de havde bgrn med allergier. Ud af i alt 1.020
bgrn havde 136 bgrn allergi, hvilket er cirka 13%.

De mest hyppige allergier er laktoseintolerans og fiskeallergi,
som hver repraesenterer cirka en tredjedel af de samlede aller-
gier. Tilsammen star de for 65% af alle registrerede allergier i
dagtilbuddene.

Fire institutioner har sveert ved at handtere bgrn med allergier,
mens seks institutioner skriver de bruger ekstra ressourcer i
form af penge og tid pa bgrn med allergier. Her er det iszer bleer,
der naevnes. Der efterspgrges generelt kurser til kgkkenperso-
nalet i forhold til at imgdekomme bgrnenes behov for seerlig
kost. Mange naevner samarbejdet med foraeldrene som helt
essentielt. To institutioner oplever sa store udfordringer, at de
gnsker, der oprettes en szerlig allergivenlig institution.

Kommuneqarfik Sermersooq gnsker at imgdekomme de udfor-
dringer, som dagtilbuddene oplever. | 2024 vil den kommende
integrerede daginstitution i Nuussuag kunne blive etableret
som en allergivenlig institution. Derudover er det et mal at
tilbyde medarbejdere kursus i forhold til handtering af bgrn
med allergi.

Der arbejdes endvidere pa en opdatering af kommunens kost-
politik, hvor et szerligt afsnit omkring allergier vil indga. Her
vil fokus veere pa laktose- og fiskeallergi. Materialet skrives til
kgkkenpersonalet, men ogsa i en kort letlaeselig udgave til det
resterende personale og som opheaengning til interesserede
foraeldre.
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Kommunens overordnede vision er, at dagtilbud i Kommu-
neqarfik Sermersooq skal kendetegnes ved hgj kvalitet, som
understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling og laering.
Forskning peger p3, at leeringsmiljget i dagtilouddene har stor
betydning for, hvordan bgrnene klarer sig senere i livet - seer-
ligt for bgrn i udsatte positioner. Pa den baggrund er det af
afggrende betydning, at kommunen skaber de bedst mulige
rammer i kommunens dagtilbud. Tidssvarende bygninger, der
er bygget til formalet - at vaere et paedagogisk udviklende tilbud
til bgrn 0-6 ar - er en af de afggrende rammer for at lykkes med
denne vision3'.

Integrerede institutioner

Alle bgrn og unge skal opleve en helhed i deres liv. Der er derfor i
Kommuneqarfik Sermersooq et gnske om at bygge integrerede
institutioner, der begraenser antallet af institutionsskift for det
enkelte barn. Foraeldre og bgrn skal opleve et ssammenhasngen-
de tilbud frem til skolestart, hvor pladsgaranti prioriteres hgijt,
samtidig med at den psedagogiske kvalitet sikres og udvikles.

| den integrerede daginstitution har bgrnene mulighed for at
indga i bgrnefaellesskaber med jaevnaldrende, men ogsa i sam-
spillet med stgrre bgrn.

Integrerede institutioner rummer muligheder for fleksibilitet
i forhold til rum og funktioner. Fleksibiliteten er vigtig med
hensyn til at aendre pa fordelingen af vuggestuebgrn og bgrne-
havebgrn, hvis det viser sig ngdvendigt. Ved at gge antallet af
integrerede institutioner, bliver det muligt at tilbyde det enkelte
barn trygge og kendte rammer, hvor overgangen fra vuggestue-
barn til barnehavebarn og til slut folkeskoleelev, kan forega i et
trygt, kendt og udviklende miljg.

Et andet opmaerksomhedspunkt er stgrrelsen pa institutionen.
| Nuuk er de kommende planlagte institutioner normeret til
96 bgrn. Forvaltningen er opmaerksom p3, at ikke alle bgrn
trives i store institutioner og vil derfor have fokus pa at tilbyde
og fastholde et varieret udbud af dagtilbud, hvor de mindre
institutioner | Kommmuneqgarfik Sermersooq stadig prioriteres.

Arkitektur der understgtter paedagogikken

| kommunens nye daginstitutioner skal det arkitektoniske un-
derstgtte de paedagogiske retningslinjer, for at give de bedst
mulige rammer for at udvikle og stimulere bgrnene. Det er
vigtigt at bygge institutioner, der er tilpasset bgrn i 0-6-arsal-
deren og deres univers, sa de kan trives og udvikles i rum, der
inspirerer til leg og til at ga pa opdagelse.

Bygningerne skal derfor indrettes, sa de giver rum og mulighed
for feellesskab, hvor bgrn kan mgdes pa tvaers af alder og stue.
Men de skal ogsa give mulighed for, at det enkelte barn kan
traekke sig tilbage og fordybe sig i sin egen verden.

Sundhedsfremme

Sundhedsarbejdet retter sig ikke alene mod den enkelte eller
grupper af individer - det retter sig ogsa mod de rammer ude
og inde, der i det daglige pavirker sundheden i positiv retning.
Det er det brede sundhedsbegreb, der arbejdes efter:

Sundhed er en tilstand af fuldstaendig fysisk, mental og social
velbefindende og ikke blot fravaer af sygdom og svaghed.

At skabe rammer for sund opvaekst, trivsel og
livsglaede samt et rent og baeredygtigt nsermiljg
- og herigennem ogsa bidrage til at kompensere
for ulighed i livsvilkar

At skabe forudseaetninger for, at bgrn og unge
kan tage kritisk stilling og handle for at fremme
egen og andres sundhed.

| forhold til sundhedsfremme er der saerligt fokus pa indsatser
for mad og maltider, bevaegelse, trivsel og hygiejne.

Institutionstyper
Institutioner skal etableres som fleksible, integrerede dagin-
stitutioner.

Dette medfgrer, at alle stuer etableres ud fra samme arealkrav,
saledes at der senere kan skiftes frit imellem stuernes funktion.

Dette betyder ogs3, at de gvrige funktioner i bygningen areal-
maessigt skal kunne danne gode rammer for det ggede eller
reducerede antal bgrn, der fglger med zsendringer fra en stues
funktion. | praksis vil dette sige, at en reduktion eller forggelse
af antallet af garderobeenheder i garderobeomrader, sendrin-
ger i antallet af pusleborde, sanitet med mere i puslerum og
lignende, skal kunne foretages uden at arealer bliver pressede
eller forekommer urimeligt gde.

Det udendgrs opholdsareal disponeres ikke som en fleksibel
institution, men som en integreret institution ud fra en normal,
baeredygtig normering32.

Generelle retningslinjer

Livet i en daginstitution udspiller sig i tre ligeveerdige miljger:
Et socialt miljg, et paedagogisk- organisatorisk miljg og et fysisk
miljg. De tre miljger interagerer og pavirker hinanden i et vig-
tigt samspil, hvor hvert enkelt miljg spiller en afggrende rolle
for institutionernes overordnede kvaliteter og for bgrnenes og
paedagogernes trivsel.

Arbejdsmiljgets kvaliteter har stor indflydelse pa trivslen og skal
derfor taenkes ind i projektet fra starten. Forebyggelse af akusti-
ske problemer skal taenkes ind i helhedsorienterede Igsninger,
hvor bade paedagogik, arbejdets organisering samt praktiske
og tekniske Igsninger indgar.

Det er vigtigt, at institutionens indretning fremkalder tryghed
hos bgrnene samtidigt med, at den naerer og inspirerer deres
fantasi. Det skal vaere muligt for bgrnene selv at praege insti-
tutionen og ssette personlige spor i rummene, sa de derved
etablerer et fglelsesmaessigt forhold til de fysiske rammer.

Institutionen skal indrettes overskueligt og sestetisk, sa bgrn og
voksne kan forholde sig til helheden og aktiviteterne i de enkel-
te rum, sa bgrnene far lyst til at udforske og afprgve bygningens
forskellige muligheder.

Daginstitutionen skal vaere mulighedernes mikrokosmos - et
oplevelsesrigt sted, hvor indretningen taler til og med barnet,
fordi bgrn indgar naturligt i dialog med de omgivelser, de befin-
der sig i og bruger bygningers rum pa en helt anden made end
de voksne. Ambitionen er at frembringe og indrette bygningen,
sa den appellerer til bgrnenes forskellige bevaegelsesmgnstre.

31 Afsnittet er et uddrag af NUUK CITY DEVELOPMENT FUNKTIONSPROGRAM - Integrerede daginstitutioner, juli 2018

32 Byggerierne fglger gaeldende lovgivning pd omradet, som kan ses i bilag 8.4.



Eksempel: niche der understgtter tanken om "det sma i det store”.

Bygningen skal understgtte bgrnenes udvikling, mentalt savel
som fysisk, f.eks. ved at indfgre trapper og nicher i byggeriet,
variere rummenes stgrrelser og karakter samt differentiere i
niveau pa gulve og lofter, sa bgrnene udfordres bade kropsligt
og sanseligt. Trin kan for eksempel fungere som siddepladser
ved diverse feellesamlinger, men kan ogsa vaere en god arena
for mange forskellige lege og aktiviteter.

| en stor institution er det vigtigt at indarbejde og fastholde
tanken om det sm3 i det store, hvor det sm3 er "mit sted”, det
stgrre er "vores sted”. Det kraever seerlig opmaerksomhed og
opfindsomhed at fa de tre stgrrelser til at veere sammenhaen-
gende. Det smd i det store er et tema bade i forhold til gnsket
om at lave mindre enheder i den store institution, for at bevare
naerhedsprincippet og i forhold til bgrnenes muligheder for at
finde mindre steder, afsides og private rum, hvor bgrn og voks-
ne kan traekke sig tilbage i seerlige situationer.

Grundlaeggende skal alle bgrn have en fast base, et sted hvor de
hgrer til, hvor de samles med faste voksne og venner.
Generelt bgr rummene teenkes i lyse nuancer, som danner en
rolig og neutral baggrund, der understgtter bgrnenes egne
produktioner og dekorationer. Nogle steder kan der arbejdes
med at definere og fremhaeve bestemte rumlige sekvenser,
steder eller zoner ved hjaelp af kraftigere farver, danne rum i
rum, for eksempel en hyggekrog, dgren ind til stuen, et seerligt
sanserum eller ssammenhangende forlgb gennem huset.

| stedet for faste veegge kan der pa steder, hvor der er behov
for stor fleksibilitet, bruges flytbare skillevaegge til at adskille
funktioner og aktiviteter, for eksempel fleksible vaegge i form
af reoler eller bokse. Dette giver god mulighed for variation og
fleksibilitet i institutionen, afhaengigt af dagens program.

Oversigt over indsatser i forbindelse med afsnittet om institutionen:

Indsatser Status Bemeaerkning

Fysisk Pabegyndt

indretning

arbejdsmiljget for personalet.

i aktivitetscentre

Der udformes et heefte med en raekke
anbefalinger til institutionslederen i
forhold til "aktivitetscentre” og
indretning af daginstitutionen,

som gavner dels bgrnene og dels

Der udformes ligeledes et budget for
en anbefalet "standard indretning”
som lederne kan tage udgangspunkt
i forhold til deres budgetlaegning.

Der ses pa muligheden for at ansaette
en coach, der tager ud i institutionerne
og hjeelper dem med at indrette stuerne

Ansvarlig @konomiske Tidsplan
opstart/

opfglgning

forudsaetninger

Indenfor Lgbende

budget

Forvaltningen

Allergivenlig P3begyndt

institution Udarbejdelse af kostpolitik

Afholdelse af kurser for personalet.

Indenfor 2022

budget

Forvaltningen

Etablering af Pabegyndt
en allergivenlig

daginstitution

i 2024 i Nuussuaq

Etablering af en allergivenlig daginstitution

Indenfor 2024

budget

Forvaltningen/
Forvaltning for
Anlaeg og Miljg
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8.0 BILAG

8.1 Arbejdet med sektorplanen
Herunder gennemgas arbejdet med de forskellige fokusomra-
der i sektorplanen:

Under fokusomradet "rekruttering og fastholdelse af perso-
nale” er der blevet indhentet viden via dagtilbudslederne og
de paedagogiske konsulenter omkring hvilke udfordringer og
muligheder de ser. Dette har dannet grundlag for prioriteringen
af indsatserne. Projektet omkring "flyverpaedagogen” har end-
videre vaeret afprgvet som pilotprojekt.

Fokusomradet omkring "uddannelse og opkvalificering” tager
udgangspunkt i beslutninger, der er truffet i kursusudvalget pa
dagtilbudsomradet. Her deltager udvalgte dagtiloudsledere og
de paedagogiske konsulenter samt fagchefen.

Fokusomradet omkring "daglige rutiner” er udarbejdet med
udgangspunkt i dagtilbudsledernes egne erfaringer og over-
enskomstaftalerne.

Arbejdet med "de gode overgange” og det "gode foraeldresam-
arbejde” tager begge udgangspunkt i to nedsatte arbejdsgrup-
per, der er oprettet til formalet. Arbejdsgruppen til "de gode
overgange” bestar af dagtilbudsledere, AKO-ledere og skole-
startsradgivere. Til at arbejde med det "gode foraeldresamarbej-
de” deltog Foreaeldreforeningen i Nuuk samt dagtilbudsledere.

Afsnittet omkring "sundhedsfremmende institutioner” er udar-
bejdet efter en udvalgsrejse til Island, hvor det politiske udvalg
for Bgrn og Skole fik mulighed for, at saette en retning for det
fremtidige arbejde med sundhedsfremme i kommunen.

Den "fysiske indretning af institutionerne og stuerne” er et
arbejde, der er igangsat af forvaltningen i samarbejde med en
forsker, der besggte udvalgte daginstitutioner i Nuuk og som
ud fra Tunngaviit 1-7 har udviklet anbefalinger til indretning, der
understgtter de paedagogiske principper.

Afsnittet omkring "allergivenlige institutioner” tager udgangs-
punkt i en spgrgeskemaundersggelse til alle dagtilbud i kom-
munen.

Formalet med inddragelse af diverse arbejdsgrupper, spgrge-
skemaer og pilotprojekter har vaeret, at afdeekke omradet og
udpege prioriterede indsatser, der enten kan arbejdes direkte
videre med eller som kan sendes til politisk behandling.

Pa baggrund af ovenstaende er det sdledes hensigten, at de an-
svarlige skal kunne arbejde videre med sektorplanen gennem
udarbejdelse af selve handleplanerne til de forskellige fokus- og
indsatsomrader. Disse bgr Isbende monitoreres og justeres lige
som selve sektorplanen ogsa skal fungere som et dynamisk
arbejdsdokument, der bgr revideres hvert fjerde ar.
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8.2 Oversigt over daginstitutioner i Kommuneqarfik Sermersooq med billeder og beskrivelser

VUGGESTUER
VUGGESTUEN AMAAT VUGGESTUEN PAANNAAT VUGGESTUEN UNGAAVARAQ
NUUK NUUK NUUK

Adolf Jensensvej 1 Skolevej 6, 3900 Nuuk Lyngby-Taarbaekvej 21

3900 Nuuk, +299 36 67 41 +299 36 67 51 3900 Nuuk, +299 36 69 30

amaat@sermersooq.gl paannaat@sermersooq.gl ungaavaraq@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 36 Bgrnenormering: 24 Bgrnenormering: 48

Personalenormering: 12 Personalenormering: 9 Personalenormering: 15

Antal stuer: 3 Antal stuer: 2 Antal stuer: 4

VUGGESTUEN UILOQ VUGGESTUEN MEERAQ VUGGESTUEN AMAAGAJAAQ

NUUSSUAQ PAAMIUT TASIILAQ

'E“-_"""'.' e |

Narsaviaq 13 Poul Ibsenip Aqqutaa 3 Naasuliartarpimmu B-1094
3905 Nuussuaq, +299 36 69 01 3940 Paamiut, +299 36 66 85 3913 Tasiilaq, +299 36 78 23
uilog@sermersooq.gl meerag@sermersoodq.gl Amaajagaaq@sermersood.gl
Bgrnenormering: 35 Bgrnenormering: 46 Bgrnenormering: 24
Personalenormering: 12 Personalenormering: 15 Personalenormering: 9

Antal stuer: 3 Antal stuer: 4 Antal stuer: 2

- stuer med 12 bgrn pa hver stue



BORNEHAVER OG INTEGREREDE DAGINSTITUTION

BORNEHAVEN NUKA
NUUK

Gertrud Raskvej 1
3900 Nuuk

+299 36 67 70
nuka@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 40
Personalenormering: 9
Antal stuer: 2

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
PAARSISOR ITTOQQORTOORMIIT

BORNEHAVEN MIKE
PAAMIUT

Gert Egedesvej B-650
3940 Paamiut

+299 36 6635
mike@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 51
Personalenormering: 12
Antal stuer: 3

INTEGREREDE DAGINSTITUTION

PINGAJEQQAD TASIILAQ

DRONNING INGRIDS
BORNEHAVE TASIILAQ

Laarsaaiip Aqqutaa B-82
3913 Tasiilaq

+299 36 78 21
dr.ingrid@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 40
Personalenormering: 9
Antal stuer: 2 stuer

- med 20 bgrn pa hver stue

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
MEEQQAT NUUK

B-425, 3980 Ittoqqortoormiit
+299 99 11 89
paarsisor@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 30
Personalenormering: 9
Antal stuer: 2 stuer
-med 18 bgrnehavebgrn
og 12 vuggestuebgrn

INTEGREREDE INSTITUTION
PUIAQ NUUK

Jagtvej 15, 3900 Nuuk
36 67 80, puiag@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 64
Personalenormering: 15

Antal stuer: 4 stuer plads til 24 vug-
gestuebgrn og 40 bgrnehavebgrn

Ittimiini B-1804, 3913 Tasiilaq
+299 36 78 48
pingajeqgad@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 88
Personalenormering: 21
Antal stuer: 6 stuer

- 4 stuer til vuggestuebgrn
og 2 stuer til bgrnehavebgrn

INTEGEREREDE INSTITUTION

PAARSISOQ NUUK

Samuel Kleinschmidtip Aqqutaa 3
3900 Nuuk, +299 36 67 60
paarsisoq@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 90
Personalenormering: 22

Antal stuer: 6 stuer, heraf 36 vug-
gestuebgrn og 54 bgrnehavebgrn

Jens Kreutzmannip Aqqutaa 8
3900 Nuuk

+299 36 68 50
meeqqat@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 25
Personalenormering: 9
Antal stuer: 2

INTEGREDE INSTITUTION
SORALU NUuK

e

Qernertunnguanut 1, 3900 Nuuk,
36 68 31, soralu@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 54
Personalenormering: 15
Antal stuer: 4 stuer fordelt

til 54 bgrn, 36 vuggestuebgrn
og 18 bgrnehavebgrn
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INTEGREREDE INSTITUTION
TIKIUSAAQ NUUK

INTEGREREDE INSTITUTION
QIVIO®@ NUUK

INTEGREREDE INSTITUTION
TIMMIAAQQAT Nuuk

Kissarneqqgortuunnguaq 19A
3900 Nuuk, +299 36 67 20
Tikiusaag@sermersooq.gl

Bgrnenormeringer: 96
Personalenormering: 22

Antal stuer: 6 stuer, fordelt i

2 afdelinger. 36 bgrn i vuggestue-
afdelingen og 60 bgrnehavebgrn

INTEGREREDE INSTITUTION
MALIGIAQ NUUSSUAQ

= .t
L SV RN

Saarfaarsuit 18 B-4245
3905 Nuussuaq

+299 366480
maligiag@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 96
Personalenormering: 22
Antal stuer: 6 stuer

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
MUKU NuussuAQ@

Samuel Kleinschmidtip Aqqutaa 6-B
Nuuk 3900, + 299 36 68 00
Qiviog@sermersooq.gl

Bgrnenormeringer: 96
Personalenormering: 22
Antal stuer: 6

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
ANNERSUAQ NUUSSUAQ

Lyngby-Taarbaekvej 2
3900 Nuuk, +299 36 68 70
timmiaagqgat@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 100
Personalenormering: 25

Antal stuer: 7 stuer til 40 vugge-
stuebgrn og 60 bgrnehavebgrn

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
APISSEQ NUUSSUAQ

Kangillinnguit 1

3900 Nuussuaq

+299 36 68 68
annersuaqg@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 64
Personalenormering: 15

Antal stuer: 4 stuer, heraf 24 vug-
gestuebgrn og 40 bgrnehavebgrn

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
NUKARIIT NUUSSUAQ

Nuniaffik 2

3905 Nuussuaq

+299 36 68 20
apisseq@sermersoodq.gl

Bgrnenormering: 69
Personalenormering: 18

Antal stuer: 5 stuer, heraf 24 vug-
gestuebgrn og 45 bgrnehavebgrn

INTEGREREDE DAGINSTITUTION
SIKKERSOQ NUUSSUAQ

Nuniaffik 1, 3905 Nuussuaq,
+299 36 67 00, muku@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 64
Personalenormering: 15
Antal stuer: 4 stuer, hvor de
er plads til 24 vuggestuebgrn
og 40 bgrnehavebgrn

Hans Lyngip Aqqusernga 5
3905 Nuussuaq, +299 36 69 91
nukariit@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 120
Personalenormering: 29

Antal stuer: 8 stuer plads til 60
vuggestuebgrn og 60 bgrnehavebgrn

Attartup Timaa 1
3905 Nuussuaq, +299 36 67 30
sikkersoq@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 64
Personalenormering: 15

Antal stuer: 4 stuer, heraf 24 vug-
gestuebgrn og 40 bgrnehavebgrn



INTEGREREDE DAGINSTITUTION
UMIAQ NUUSSUAQ

Nuussuaq 11

3905 Nuussuaq

+299 36 68 90
umiag@sermersooq.gl

Bgrnenormering: 40
Personalenormering: 9
Antal stuer: 2

KUUMMIINI MEEQQAT

ORNITTAGAAT
KUUMMIIT

=]

Kuummiit B-943
3913 Tasiilaq
+299 98 4178

Bgrnenormering: 14
Personalenormering: 3

DAGPLEJEORDNINGER
TASIILAQ

Dagplejeordning Kulusuk:
12 bgrn, 3 dagplejere

Dagplejeordning Arsuk:
4 bgrn, 1dagplejer

Dagplejeordning Kapisillit:
4 bgrn, 1dagplejer

Dagplejeordning
Qegertarsuatsiaat:
16 bgrn, 4 dagplejere

DAGPLEJERE
NUUK:

Dagplejer 1 Nuuk:
4 bgrn, 1dagplejer

Dagplejer 2 Nuuk:
4 bgrn, 1dagplejer

INTEGREREDE DAGINSTITUTION

MIKISOQ ATTERTUMUT

ISERTUMI MEEQQAT

ORNITTAGAAT
ISERTOQ

Attertumut B-1467

3913 Tasiilaq

+299 36 78 20
mikisoq@sermersooq.gl

Meeqqat amerlassusiligaaneri: 44
Sulisut amerlassusiat: 12
Init amerlassusii: 3

SERMILIGAAMI MEEQQAT

ORNITTAGAAT
SERMILIGAAQ

Sermiligaaq B-1260
3913 Tasiilaq

Bgrnenormering: 14
Personalenormering: 3

SELVEJENDE INSTITUTIONER - NUUK

Bgrnehaver:

Bgrnehaven Esther
A-huset Sangoriaq
3905 Nuussuaq
+299 52 03 88
bhe@esther.gl
www.esther.gl

Bgrnenormering: 20
Personalenormering: 5

Meeqqerivik Sulunnguit
Flygarden Blok A, kzelderen
3900 Nuuk

+299 32 4188
meeqgeriviksulunnguit@
gmail.com
www.Sulunnnguit.gl

Bgrnenormering: 20
Personalenormering: 4

Isertoq B-493
3913 Tasiilaq
+299 98 56 35

Bgrnenormering: 14
Personalenormering: 3

TIILERILAAMI MEEQQAT

ORNITTAGAAT
TILERILAAQ

e

Tiilerilaaq B-713
3913 Tasiilaq

Bgrnenormering: 14
Personalenormering: 3

Integrerede institutioner:

Meeqqerivik Mikisoq
Manngua 4

3905 Nuussuaq
Vuggestuen +299 53 43 89
Bgrnehaven +299 53 43 88
info@mikisoq.dk
www.mikisoq.dk

Bgrnenormering: 35
Personalenormering: 9
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8.3 Lovgivning og anbefalinger i forhold til
institutionsbyggeri

Institutioner skal som minimum overholde krav og anbefalinger
beskrevet i det fglgende og listen er ikke udtsmmende og til-
rettes i forhold til det aktuelle projekt:

® |natsisartutlov nr. 16 af 3. december 2012 om
Paedagogisk udviklende tilbud til bgrn i fgrskolealderen

Selvstyrets bekendtggrelse nr. 36 af 24. september
2020 om etablering og indretning af daginstitutioner
samt oprettelse af samarbejdsteams

Hele Bygningsreglement BR 15 - safremt krav er
tilpasset / skaerpet i forhold til grgnlandske forhold jf.
geeldende grgnlandsk bygningsreglement

Grgnlands Bygningsreglement 2006 (GBRO06),
Grgnlands Hjemmestyre, Direktoratet for Boliger
og Infrastruktur

Selvstyrets Bekendtggrelse nr. 16 af 3. oktober 2012
om brandvaernsforanstaltninger i hoteller m.v,,
forsamlingslokaler, undervisningslokaler,
daginstitutioner og butikker

Branchevejledning om indretning af daginstitutioner,
2. udgave, Branchemiljgradet Social & Sundhed

Vadrum, SBl-anvisning 252, 2015
Indeklimahandbogen, SBI-anvisning 196, 2000

Indeklimaportalen;
http://www.indeklimaportalen.dk/Indeklima

grecaaooog |
eleBo ol |

Hygiejne i daginstitutioner - Anbefalinger om
forebyggelse og sundhedsfremmme for bgrn inden
for hygiejne, miljg og sikkerhed, Sundhedsstyrelsen
- gaeldende udgave

Metoder til arbejdsmiljgorganisationen - Indeklima
og arbejdspladsvurdering, Arbejdstilsynet, geseldende
udgave

Lys Larm Leg, Asger BC LYS - geeldende udgave.
Anbefalinger til udformning af belysningsanlaeg
skal fglges, men lyskilder skal primaert veere LED

NCD / Kommunegarfik Sermersooq - Strategi og
kravsspecifikation for Automatik, CTS og
Forbrugsregistrering - juni 2018(forelgbig udgave)

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen's Vejledning om
funktionsafprgvning 1. juli 2017

Bygningen skal sa vidt muligt indrettes under ngdvendig hen-
syntagen til bevaegelseshaemmede og kgrestolsbrugere jf.
myndighedskrav og som udgangspunkt udfgres sa de opfyl-
der Tilgaengelighedsniveau C jf. SBi- anvisning 230. Generelt
henvises til publikationerne DS 3028: "Tilgaengelighed for alle”.
Institutionens udearealer skal som minimum overholde kravene
beskrevet i det fglgende:

® Dansk Standart DS/EN 1176, 1177, DS 1500

® BUPL og PML uderum, BUPL, Forbundet for
psedagoger og klubfolk / www.bupl.dk

® Sermersoo0q2024, Kommuneplan for Koommuneqgarfik
Sermersooq, geeldende udgave.

KOMMUNEQARFIK
SERMERSOOQ



