V

ARSRAPPORT

ILINNIARE(K




Indhold

] 00T 0 U T R Y=Y ] o] Y2 11 L= d Y S 3
AT SIaPPOItEN | OVEISKIITLE .. .veeeeeceee ettt ettt sttt s s et et et s e e s e st snnansne 4
o [oXV7=To Rl o - g1 F={ 1=1 - | USSR 6
Vaesentlige begivenheder i 2007 .............ooo i e s e e s st e e e st e e e srtae e s saraeeeeaans 8
LEAEISESPATEENING ...c.eveieevee ettt ettt e e e ete e e bt eeetae e e beeeetbeeebeeeetbeeebesessseeeabeeeasbeesnbeseetbeenabeeeasteesbeeeneeas 9
Organisationsdiagram politisk samt forvaltningsmaessigt ........coccuvieiiiiiii i 10
AV A Lol g o) = { - | (= = PP P TP PPPPP PP 11
DIt MERSSIZE FAMMEVIIKAT ... teeeeieeciee ettt e et e e et e e e e et e e s te e e taeesateeesaeessseesnsaeesseeansaeessseesnsesanseeesnsennnses 13
Vaesentlige indsatsomrader 0g reSUIALEr i 2017 .......eecueeeecree et etee ettt e et e eeteeeete e eeteeeetreeeeteeesabeeebeeesabeesabeeensseesbesenseeas 15
DIiftSOMIAAE 8 = INALEELEL ©..vveieeereeetie ettt ettt ettt et e et e e et e e eete e eetee e e teeeetaeeetbeeeeteeesabesebeeeassesenseeeesseesatessasseesnseeenses 18
DriftsoMIade 1 — ADMINISTIATION. .....verveeeierte ettt ettt ettt ettt sb et e e et e s bt et e s beeat e be s bt et e bt easentesaeeneesbeeneansens 19
DIfESOMIAAE 2 = TEKNIK .t rvveeereete ettt sttt et ettt st st e s bt et ebeesbe e saeesnt e et e e sbeesaeesatesatesnbeebeenseenanes 21
Driftsomrade 3 — Arbejdsmarked 0g DESKEFtIZEISE ....e.vveeirieeiie ettt e enns 23
DriftSOMIade 4 = SOCIAIOMIAABE ......eeeeeeiete ettt ettt ettt et et e s ae et e s beea e e besbe et e sbeeaeesbesaeeeesbeeneantens 26
Driftsomrade 5 — UNAerviSning 08 KUILUE ......veeeveeeiie ettt ettt ettt et e et e et e etee e taeeebeeeetaeeeateeeseeesareeennes 29
Driftsomrade 6 — FOrsyningsVirkSOMNEM. ........cecueiieieictie ettt ettt et ettt e et e e ete e e e be e eebee e taeeeabeeestaeeeateeeseeesnreeennes 31
DriftSOMIAde 7 — ANIRESUGITEEN 1.eeereeeeee et ettt e e e re e e e e e st e e st eeebaeesabeeebae e baeeensaeessseesaseeenseeesnsaeenses 32
FN £ X V70 T[T SRR 34
Tveergaende omrader — MedarbEJAEIE . .......ooo ittt e e e e e e e e e bae e e e nreeeeenares 35
Tveergaende omrader — DigitaliSEIING ......ueei et e et e e e be e e s e eabe e e e e abee e e enbeeeeenares 36
Tvaergaende OMIAEr — BYENINGEN ....cccuvieiieeecieeecieecteeeetteeeeteeeete e s tee e taeesbae e saeesateeesaeesasesssaeensseesseeesaressnses 37
Tveergaende omrader — INdk@b 0g UAIICItEIING ..c..veeiviieeeeeee et 39
REENSKADSHEIELNING ...eeiiiiieie e e e e st e e e st e e e s e e bt e e e e abeeeessbeeeeanreeeeennsens 39
oA T =t Y = = o1 T V-SRI 39
QYo T Ao NV Y P-4 PP 41
RESUATOPEBIEISE... . ettt ettt st e st e sttt e s bt e s bt eesabeesabbeesabeeebbeesateesasaeesabeesases 42
BalANCE ettt et b e bt e he e st e bt e bt e re e s re e s e e e et e teereen 43
L g Y e o o] Yo o o] =] K SRS 44
N T =T PP PPTPR 45

Y 11 1= S USSP OUPR ORI 45

D N1 1 U e oY =W e | 7= o1 o =SSR 45

3.  Brugerbetaling 08 andre iNAtaRBLer.......uvii i e e 45



4. Lgnninger..............

Eventualrettigheder 08 fOrpliGLeISEI ... i e e e e e e e e e e e arae e e ennres

Anvendt regnskabspraksis



Kommuneoplysninger

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ
Kuussuaq 2

Postboks 1005

3900 Nuuk

Telefon: (+299) 36 70 00

E-mail: kommuneqarfik@sermersooq.gl

Udvalg for @konomi og Erhverv
e Borgmester Asii Chemnitz Narup — IA (Formand)
e Harald Bianco - I1A
e Malene Lynge - IA
e Henrik Rachlev - IA
e Randi Vestergaard Evaldsen - D
e Peter Davidsen -S
e Jens Kristian Berthelsen - S

Direktion
o Kommunaldirektgr Lars Mgller-Sgrensen
e Direktgr for Anlaeg og Miljg Hans Henrik Winther Johansen
o Direktgr for Bgrn og Familie Marthe Lund Olesen
o Direktgr for Bgrn og Skole Helene Broberg Berthelsen
o Direktgr for Velfeerd og Arbejdsmarked Isak Nielsen Kleist

Revision

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Nuuk


mailto:kommuneqarfik@sermersooq.gl

Arsrapporten i overskrifter
For Kommunegarfik Sermersooq har 2017 veeret et ar hvor der er foretaget flere investeringer i
kerneopgaver og hvor der er sat fokus pa udsatte omradet. Resultatet for 2017 endte ud med et underskud
pa 56 millioner kr.

Regnskabsresultat
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Den kommunale drift har i 2017 vaeret meget pavirket, af udviklingen inden for social omradet, isaer
bgrneomradet har vist sig at veere langt mere kraevende end f@rst budgetteret. Der er pa baggrund af dette
givet tillaegsbevillinger pa i alt 60 millioner kr. ekstra i forhold til den oprindelig bevilling for 2017.

Den sociale indsats i Tasiilag, som blev pabegyndt i 2017 og forsaetter i de kommende ar, har bevirket til
ekstra bevillinger i regnskabsaret. Indsatserne pa bgrneomradet og bredt i Tasiilag er alle ngdvendige tiltag
for at sikre borgerne — bgrn, unge og udsatte, en mulighed for en vaerdi fremtid.

Arbejdslgsheden har generelt vaeret lav i gennem hele 2017, dog har den lave udvikling vaeret stgrst i Nuuk,
men resten af kommunen har ogsa oplevet et fald. Fglgeeffekterne af den lave arbejdslgshed er slaet
igennem inden for offentlig forsgrgelse, offentlig hjeelp m.v. Udgifterne til disse er faldet set i forhold til
tidligere ar og set i forhold til den bevilling der var givet i 2017.

| forbindelse med oprydning og klarggring til det nye ERP system har der i 2017 vaeret foretaget store
afskrivninger af uopholdelig geeld, hvilket har veeret med til at treekke underskuddet ned. Samlet set blev
der foretaget afskrivninger for sma 30 millioner kr. i 2017.

Den samlede administration har i 2017 bidraget positivitet til regnskabet. Kommunens administration
havde i forhold til dens bevilling et overskud pa lidt over 7 millioner kr. Den positive udvikling skal ses i lyset
af de seneste ars arbejde med processer, optimering af arbejdsgange og fokus pa tveerfagligt samarbejde.
Det forventes, at arbejdet forsaettes i de kommende ar — nye systemer, der ggr arbejdet nemmere og
skaber tryghed for borgerne.

2017 har veeret aret, hvor der er sket oprydning og centralisering af kommunens IT. Dette er ikke sket
omkostnings neutralt — dels pga. bugetter fra forvaltningerne ikke er centraliseret med og dels pga. der i
Igbet af aret er sket investering i IT omradet. Budgetterne inden for IT har ganske enkelt ikke vaere



tidsvarende den udvikling der er sket bade i forhold til nye systemer, men ogsa i forhold til den store
stigning i bruger, som er sket over de sidste 2-3 ar.

Personskatteindtaegterne i 2017 har veeret lidt over niveauet i 2016. Dette skyldes, at kommunen befinder
sig i en hgjkonjunktur med lav ledighed og godt gang i byggebranchen, fiskeriet og andre vigtige erhverv.
Selvom skatteindtaegterne som samlet har vaeret hgje er der dog sket et markant fald i udbytteskatterne.
Disse var lidt under 30 millioner kr. lavere end forventet. Derved medvirker de til underskuddet.

Hgjkonjunkturen har sat sit praeg pa kommunens anlaegsaktiviteter, der i 2017 har vaeret pa et historisk hgjt
niveau. Der er igangsat flere byggerier og de byggerier, som allerede var i gang ved indgangen til 2017 har
k@rt som planlagt og nogle af dem bedre end forventet. Den hgje anlaegsaktivitet og positive fremgang i
branchen har beklageligvis pavirket 2017 regnskabet med 36 millioner kr. i negativt retning, men samlet set
er det positivt for kommunen og dens borgere med alle de nye byggerier, der er sket i 2017.



Hoved- og nggletal

R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017

Drift pr. omrade .

8) Indtaegter -1.634.727 -1.679.266 -1.765.277 -1.716.141 -1.841.779 -1.783.847
2) Teknik 53.354 64.532 62.944 59.153 61.361 63.130
3) Beskeeftigelse 51.077 50.157 44.285 55.022 52.137 43.906
4) Sociale forhold 566.447 567.844 572.808 566.527 623.416 592.286
5) Uddannelse og fritid 509.050 491.780 507.826 512.398 518.555 506.915
6) Forsyning 13.546 6.971 6.622 5.328 5.190 5.234
7) Anlaeg 169.462 225.898 242.092 240.186 287.194 323.795
1) Administration 243.084 248.857 308.522 258.224 293.897 304.611
Resultat -28.706 -23.226 -20.178 -19.303 -29 56.030

Drift pr. art

Indtaegter -1.634.727 -1.679.266 -1.765.277 -1.716.141 -1.841.779 -1.783.847
Lgn 727.271 709.969 740.716 760.516 773.164 778.775
@vrig drift 768.011 772.631 830.203 780.683 863.460 824.783
@vrige indtaegter -362.806 -371.375 -370.736 -338.017 -330.397 -399.484
Skattepligtige sociale ydelser 291.686 274.015 278.174 253.455 251.664 288.207
Nettodriftsudgifter -210.567 -294.026 -286.920 -259.504 -283.888 -291.566
Anlaegsudgifter 181.860 270.800 266.742 240.201 283.859 344.708
Balance ‘ t.kr t.kr t.kr t.kr ‘
Langfristede udlan 310.508 320.793 326.674 339.222
Kortfristede tilgodehavender 240.049 296.685 292.880 349.222
Likvide midler 40.355 101.065 93.774 31.646
Egenkapital -723.648 -754.609 -768.328 -732.605
Langfristet geeld -16.933 -15.571 -14.143 -12.646
Kortfristet geeld -94.747 -98.160 -109.873 -93.702

Borgere og medarbjedere

Antal borgere pr. 1/1 22.236 22.317 22.480 22.673
Antal arsvaerk:

Manedslgn 1.443 1.442 1.420

Timelgn 813 832 876

lalt 2.256 2.274 2.296 -
Bgrn i:

Dagtilbud 1.496 2.221 2.604

Folkeskole 2.921 2.908 2.972

Kommunale foranstaltninger 334 354




Ledige 1.102 1.323 1.298 917
Modtagere af:

Offentlig hjeelp 3.093 2.547 2.549 1.537
Fgrtidspension 894 832 792 816
Alderspension 956 1.056 1.161 1.099
Hjemmehjzelp

Borgere med fysisk/psykisk handicap 479 459 450 407
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/ Januar \ / Februar \

e Abningen af Nuuk Lokalmuseum e Nyt ngdherberg for hjemlgse pa Kujallerpaat i Nuuk i brug
e Fordelspakke for medarbejdere for fgrste gang.
udenfor Nuuk indfgres ) e Byudviklingsprojektet Siorarsiorfik offentligggres
e 275 ars byjubileeum i Paamiut { ° Den integrerede institution Pingaeqqad i Tasiilaq indvies
e Kostpolitik for 6-16-arige i skoler og / e Sundhedskonference i Qegertarsuatsiaat
skolepasningsordninger vedtages e Kommunegarfik Sermersooq indfgrer frivillig registrering af
k B / kommunal- og bygdebestyrelsesmedlemmers gkonomiske
I fop forhold.
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Marts b :

P : . ") B AN .. e OGS S ‘\T‘,\/v |
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April ' Maj
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' f )
W, ; e Fgrste Kommunalbestyrelsesmgde ‘| e Kommunalvalg e Kommunaldirektgrstilling |
J‘ bliver sendt live pa Facebook og e Ny kommunalbestyrelses opslas Rk
o hjemmeside. konstituerer sig \

e Fgrste hold unge uddannet hos Open
College Network i Nuuk

e Skolepolitikken "Faelles om
folkeskolen" vedtages

e Handicappolitikken "Respekt for

forskellighed" vedtages

Juli

Juni

Rejsegilde pa midlertidige
lokaler tilknyttet AHL

e Grgnlandske dage i
Aalborg

Nye medlemmer i Kommuneqarfik
Sermersooqs £ldrerad og Handicaprad
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September

Oktober November

Martha Lund Olsen tiltraeder som ny
direktgr for Bgrn og Familie

Byudviklingsselskabet
"Siorarsiorfik — Nuuk
City Development”
bliver stiftet

Borgmester Asii Chemnitz

Narup indviede Atuarfik Hans
Lynges AKO "Miniklubben"

e Arets ildsjeele udnaevnt

e Lars Mgller-Sgrensen tiltreeder som
Kommunaldirektgr

e Nuuk Nordisk Kulturfestival
gennemfgres for anden gang

Nyt husflidsveerksted i Tasiilag abner

December

Fzelles kodeks for det
politiske arbejde vedtages



Ledelsespategning

Udvalget for gkonomi og Erhverv har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for
Kommuneqarfik Sermersooq.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Regnskabshandbogen for kommuner, idet de deri kraevede
regnskabsbemaerkninger findes i et sarskilt bilag — og giver under hensyntagen til dette regelszet et rigtigt
billede af kommunens indtaegter og udgifter i 2017 samt den gkonomiske stilling pr. 31. december 2017.

Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet som veerende i overensstemmelse med de love og
regler, som kommunen er underlagt, ligesom de underliggende dispositioner er gennemfgrt under skyldig
gkonomisk hensyntagen (sparsommeligt, produktivt og effektivt).

@konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at arsrapporten overdrages til revision.

Nuuk den / -2018

Borgmester Asii Chemnitz Narup (IA) — Formand Malene Lynge (I1A)
Harald Bianco (IA) Henrik Rachlev (IA)
Randi Vestergaard Evaldsen (D) Peter Davidsen (S)

Jens Kristian Berthelsen (S)
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Vision og strategi

| 2011 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en Planstrategi for udviklingen af Kommunegqarfik Ser-
mersooq, der fastlaeegger kommunalbestyrelsens visioner, mal og strategier frem mod 2022. Strategien er
efterfglende blevet revurderet og opdateret i 2015.

| Planstrategien peges pa 7 indsatsomrader:

e Byer og boliger, der er gode at leve i

e Sunde og trygge familier

e Eterhvervslivivaekst

e Respekt for miljg og ressourcer

e En velfungerende infrastruktur og kommunikation
o Kompetencer til livet

e Enlevende kultur

Og 3 beerende vaerdier:

e Baeredygtighed
e Livskvalitet
e Demokrati og Service

Heri hedder det blandt andet under vaerdien Demokrati og Service at:

“Borgerne skal opleve den kommunale administration som et professionelt og borgervenligt serviceorgan. Adgangen til
den rette radgivning og vejledning fra Kommuneqarfik Sermersooq skal vaere let og gennemskuelig”

| 2012 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en Kommuneplan, der fastlaegger rammerne for den fy-
siske udvikling af kommunen — og som understgtter realiseringen af Planstrategien.

Efter valget til kommunalbestyrelsen i 2013 indgik Inuit Ataqatigiit og Demokraterne en samarbejdsaftale,
hvoraf fglgende indsatsomrader fremgar:

e Et sundt, mangfoldigt og driftigt erhvervsliv, der skaber fundamentet for et velfungerende lokalsamfund
og pkonomisk vaekst

e Gode tidssvarende boliger for mennesker i samspil og samveer

e Entryg barndom og ungdom, der skaber fundamentet for gode voksenliv

e Enlevende kultur

e Et baeredygtigt miljg, hvor vi beskytter ressourcer og natur — ogsa for kommende generationers skyld

e En kommune, der formar at fremsta som en velfungerende enhed

| Igbet af 2015 har kommunen arbejdet med Strategien ”"Over Isen — Fremtiden i faellesskab”.
Strategien tager afsaet i fglgende indsatsomrader:
e Strategisk udvikling og anvendelse af kompetencer og ressourcer: "Vi flytter os sammen”.

e Pkonomi og processer — herunder konsolidering og prioritering af kerneydelsen: ”Vi tager ansvar for
hver en krone”.

e En god arbejdsplads: ”Vi ggr det med glaede”.
e Inddragelse internt og eksternt: ”Vi skaber resultater gennem dialog og ansvar”.

Under overskriften Vi flytter os sammen” har kommunen faet afdaekket serviceniveauer, samt faet et
grundlag for en tveergdende kompetencestrategi udarbejdet. Dette grundlag er bl.a. blevet inddraget i
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arbejdet med Lederudvikling af chefgruppen, samt har givet konkrete bud pa relevante kompetencer
kommunen i de kommende ar skal prioritere.

Det gkonomiske indsatsomrade, har efterlevet de mange punkter i den udviklingsplan der skulle
gennemfgres pa det gkonomiske omrade. Herunder har kommunen med den interne kampagne "Vi tager
ansvar for hver en krone” sat fokus pa at tage mere ansvar for, hvorledes de enkelte omrader prioriterer og
anvender deres budgetrammer.
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Driftsmaessige rammevilkar

Kommunegarfik Sermersooq er befolkningsmaessigt Grgnlands stgrste kommune med godt 22.700
indbyggere svarende til 40,7 pct. af den samlede grgnlandske befolkning (55.877 indbyggere pr. 1. januar
2018)

Befolkningen sammensaetter sig saledes aldersmaessigt:

Indbyggertal 01.01 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-2 Vuggestuer 896 940 969 986 931 932 916 958 950 960
3-5 Bgrnehave 936 903 939 908 976 973 987 919 942 933
6-8 Yngste klasser 993 990 944 926 898 933 929 967 976 990
9-12 Mellemste klasser 1.328 1.319 1.273 1.275 1.287 1320 1.284 1.232 1246 1.261
13-15 Aldste klasser 983 977 990 1.003 926 887 909 952 961 888
16-17 Ungdom under 18 535 536 555 530 523 535 549 470 469 518
18-24 Ungdom over 18 2.172 2206 2.294 2366 2333 2311 2275 2302 2314 2.270

25-34 Voksen, erhvervsaktiv 3.004 3.157 3.307 3438 3504 3.684 3.774 3.843 3.881 3.919
35-44 Voksen, erhvervsaktiv 3.569 3.384 3.249 3.076 2932 2.841 2.818 2.894 2974 3.017
45-54 VVoksen, erhvervsaktiv 3.611 3.758 3.854 3.946 4.043 4.085 4.011 3.878 3.716 3.559
55-64 Voksen, erhvervsaktiv 1.918 1.994 2.072 2193 2315 2497 2.604 2.748 2.873 2.988

65-74 Pensionist 1 751 803 827 884 899 941 960 997 1.047 1.077
75-79 Pensionist 2 171 159 169 163 182 160 159 178 188 210
80+ Pensionist 3 87 106 117 119 119 137 142 142 136 148

lalt 20.954 21.232 21.559 21.813 21.868 22.236 22.317 22.480 22.673 22.738
Kilde: Gr@gnlands Statistik

Befolkningstilvaeksten fordeler sig bredt, men isaeer smabgrnsgruppen og gruppen af borgere over 65 ar er
voksende. Bgrn og eldre er 2 af de befolkningsgrupper der traekker mest pa de kommunale serviceydelser
(daginstitution, skole, hjemmehjzelp, plejehjem etc.).

Geografisk daekker kommunen byerne Nuuk, Paamiut, Tasiilaq og Ittogqortoormiit med tilhgrende

bygder. Bosatningsmaessig bor 3/2 af kommunens indbyggere i Nuuk.

Paamiut+lvittuut Nuuk LESTEL] Ittoggortoormiit Total
Antal borger 1.436 18.060 2.874 368 22.738
I pct. 6,4% 80,3% 12,8% 1,6% 100%

Kilde: Grgnlands Statistik — 2018-tal

Den hgje befolkningskoncentration i Nuuk-omradet skaber et grundlag for at udvikle en attraktiv by med mange
faciliteter for borgerne. Omvendt er der politisk et stort fokus pa, at der ogsa i byer og bygder med feerre indbyggere
skabes et miljg, der — med afsaet i de lokale gnsker og muligheder — kan give nogle gode rammer for de personer, som
bor i omradet.
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Uddannelsesmaessigt er befolkningen sammensat saledes:

Paamiut Nuuk Tasiilaq Ittoqqortoormiit Total
Folkeskole 912 6.657 1.645 249 9.463
Gymnasie 18 1.118 27 4 1.167
Erhvervsuddannelse 241 2.954 327 42 3.564
Kort videregaende 13 542 13 1 569
Bachelor 1 183 1 3 188
Kandidat 5 767 6 0 778
Antal borger 1.528 17.591 2.977 384 22.480
| pct. 6,8 78,3 13,2 1,7 100,0

Kilde: Gr@gnlands Statistik — 2016-tal

Indkomstmaessigt fordeler den gennemsnitlige husstands-/personindkomst sig
saledes i byerne

Type/By Paamiut Nuuk Tasiilaq Ittoqgortoormit  Gens. pr. by
Personindkomst (Brutto) 177.238,00 312.462,00 162.280,00 180.194,00 208.043,50
Husstandsindkomst (Brutto) 335.077,00 566.319,00 350.168,00 366.510,00 404.518,50

Kilde: Gr@nlands Statistik — 2016-tal

Tabellen viser, at borgerne i Nuuk har det hgjeste indkomstniveau, hvilket givetvis haenger sasmmen med den
relativt hgje andel af befolkningen, der har en videregaende uddannelse. Kommunen arbejder Igbende pa at

skabe et erhvervs- og uddannelsesmiljg, hvor virksomheder og organisationer finder det attraktivt at etablere
sig — og hvor hgjtuddannet arbejdskraft finder det interessant og udviklende at arbejde, bo og leve.
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Vasentlige indsatsomrader og resultater i 2017

Ledelse — forsat et vigtigt indsatsomrade

God ledelse er stadigvaek en vaesentlig parameter i en velfungerende organisation, derfor er det arbejde,
der blev pabegyndt i 2015 fortsat i 2017.

Kompetencer — Pa alle niveauer

Kompetenceudviklingen i kommunen understgtter vores overordnede strategi med visionen "OVER ISEN —
fremtid i faellesskab”.

Fremtidens forpligtende feellesskab er et feellesskab, der primaert bygger pa lokale kraefter. Vi tror p3, at
fremtidens Grgnland, og dermed fremtidens Kommuneqgarfik Sermersooq, i hgjere grad skal udvikle og ggre
brug af de mange menneskelige ressourcer, som vores land har.

Politisk savel som administrativt gnskes kompetente medarbejdere pa en god arbejdsplads, hvor
kompetenceudviklingen styrkes, forventninger tydeligggres, ledelsen motiverer, og der ydes stgtte til faglig
og/eller personlig udvikling, der ggr kommunen i stand til at realisere savel de politiske som de
administrative visioner og malsatninger.

Kommuneqarfik Sermersooq har i 2016 truffet politisk beslutning om at satse massivt pa
kompetenceudvikling af savel ledere som medarbejdere. Ambitionen om at give organisationen et
kompetencelgft ligger i forleengelse af arbejdet med strategien.

I 2019 har kommunen séledes en intention om at have opnaet og fuldfgrt fglgende:
1. En hgjere grad af ngje udvealgelse ved ansattelse

2. Malrettet og differentieret kompetenceudvikling for medarbejdere

3. Uddannelsesprogrammer for ledere

4. Et talentudviklingsprogram

Udviklingsplan pa socialomradet

| 2017 blev der igangsat et stort arbejde med at udarbejde en udviklingsplan for socialomradet i kommunen
—iseer indenfor bgrneomradet, arbejdet forsaetter i 2018 og nogle ar frem i tiden.

Omradet har allerede i 2017 oplevet et Ipft, men arbejdet er endnu ikke fuldfgrt. Det bliver er langt sejt
traek, hvor bade borger og andre samarbejdspartner skal vaere med til at Igfte forholdene.

Nuuk City Development (NCD)

Nuuk City Development (NCD) blev i 2017 skiftet som et kommunalt aktieselskab. NCD har i Igbet af 2017
arbejdet med at finde mulige finansieringskilder samt fa planlagt de f@rste projekter — en skole og 2-3
daginstitutioner
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ERP Grgnland

Det meste af 2017 er gdet med at forberede kommunen til at skulle overga til nyt ERP-system (@konomisystem) 1.
januar 2018. | forbindelse med dette arbejde er der foretaget oprydning i kommunens debitormasse og man har set

pa forretningsgange internt i kommunen.

Folketallet i 20 ar

Den 1. januar 2018 boede der 55.877 personer i Grgnland. Dermed er befolkningen steget med 17 personer i Igbet af

2017.

Befolkningen pr. 1. januar 2008-2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
lalt 56.462 56.194 56.452 56.615 56.749 56.370 56.282 55.984 55.847 55.860
Mand 29.885 29.809 29.936 29.942 30.041 29.838 29.730 29.556 29.543 29.493
Kvinder 26.577 26.385 26.516 26.673 26.708 26.532 26.552 26.428 26.304 26.367

Kilde: Gr@gnlands Statistik

55.877

29.489
26.388

Blandt landets kommuner er det fortsat Kommuneqarfik Sermersooq, der har den stgrste stigning i folketal.
Iszer stiger folketallet i Nuuk. Pr. 1. januar 2018 udggr Nuuk 32,3 % af landets befolkning (18.060/55.877).

2013
Kommune Kujalleq 7.070
Kommuneqarfik Sermersooq 21.621
Qeqgata Kommunia 9.500
Qaasuitsup Kommunia 17.460

Kommune Qeqertalik

Avannaata Kommunia
Kilde: Gr@gnlands Statistik

2014 2015 2016 2017 2018

7.000 6.846 6.700 6.562 6.624

21.983 22.040 22.171 22.255 22.738

9.331 9.257 9.260 9.091 9.295
17.252 17.140 16.992 17.127

6.533

10.584
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Faldet i befolkningen i bygderne fortsaetter.

Befolkningen i bygderne 1977-2018
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1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016

Kilde: Grgnlands Statistik

Udenlandske statsborgere 2010-2018

2011 2012 2013
lalt 736 811 920 978 986 974 1.057 1.017 970

lalt 510 529 619 650 640 598 670 607 518

Mand 364 360 439 464 452 429 487 429 364

Kvinder 146 169 180 186 188 169 183 178 154
Andre

lalt 226 282 301 328 346 376 387 410 452

Mand 87 117 122 138 140 154 157 166 200

Kvinder 139 165 179 190 206 222 230 244 252

Kilde: Gr@gnlands Statistik

Antallet af udenlandske statsborgere er faldet sidste ar. | alt bor der nu 970 udenlandske statsborgere i landet. En
nedgang med 47 i forhold til sidste ar.

17



Driftsomrade 8 — Indtaegter

8 - Indtaegtsomradet R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
80 Personlig indkomst -1.041.827 -1.083.607 -1.205.983 -1.200.298 -1.306.240 -1.279.943
81 Selskabsskat -104.838 -69.691 -110.066 -69.800 -84.800 -79.824
83 Generelle tilskud og udligning -453.194 -434.634 -404.812 -380.083 -402.214 -402.214
85 Renter, kapitalafkast samt
kurstab og -gevinst -37.302 -36.383 -35.704 -43.490 -43.490 -40.515
86 Andre indtaegter -5.639 -60.653 -16.571 -27.550 -10.115 -7.898
88 Afskrivninger 8.072 5.702 7.861 5.080 5.080 26.548
Hovedtotal -1.634.727 -1.679.266 -1.765.277 -1.716.141 -1.841.779 -1.783.847
8 - Indtaegtsomradet R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2107
(kr.1.000]  (kr.1.000]  (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr. 1.000]
12 - Fremmede tjenesteydelser 9 109 20 114 114 192
42 - Betalinger til Hiemmestyret
og andre kommuner -4.506 27.127 73.143 72.525 63.449 63.449
46 - Renteudgifter og kurstab 986 1.167 1.437 910 910 1.599
48 - Afskrivning pa udestaende
fordringer 8.072 5.702 7.861 5.080 5.080 26.548
79 - @vrige indtaegter -5.647 -60.762 -16.592 -27.664 -10.229 -8.090
82 - Betalinger fra Selvstyret og
andre kommuner -448.688 -461.761 -477.955 -452.608 -465.663 -465.663
86 - Renteindtzegter og
kursgevinster -38.287 -37.550 -37.141 -44.400 -44.400 -42.115
90 - Finansforskydninger -1.146.665 -1.153.298 -1.316.050 -1.270.098 -1.391.040 -1.359.767
Hovedtotal -1.634.727 -1.679.266 -1.765.277 -1.716.141 -1.841.779 -1.783.847

Kommunens skatteindtaegter kommer primaert fra personskatterne — Disse var i 2017 stigende og tendensen ser ud til
at fortsaette i 2018, dog ikke i samme grad som i 2017.

Det betyder, at den samlede stigning i skatteindtaegterne fra 2016 til 2017 er pa ca. 75 mio. kr. Hovedparten af
stigningen skyldes flere indtaegter inden for personskatter, hvilket stemmer godt overens med den faldende
arbejdslgshed i 2017. Det skal dog bemzerkes at selskabsskatterne fladet med 30 mio. kr. fra 2016 til 2017, hvilket

ogsa var forudsat.

Kommunen modtager netto ca. 402 mio. kr. i bloktilskud og udligning. Udligningsdelen er naturligvis stadigvaek
pavirket af de 90 mio. kr. i ekstra bidrag til de andre kommuner, som Kommuneqarfik Sermersooq blev palagt af
Naalakkersuisoq for Finanser i 2014 og 2015 og 2016.

| bilaget "4 ciffer beskrivelser” findes en mere detaljeret beskrivelse af de faktiske skatteindtzaegter i forhold til

bevillingerne.



Driftsomrade 1 - Administration

1 - Administrationsomradet R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2107
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
10 Udgifter til folkevalgte 9.501 10.295 10.742 12.647 12.804 10.270
11 Den kommunale forvaltning 177.063 174.940 208.788  190.577  209.582 202.364
12 Kantinedrift 1.047 563 501 884 884 844
131T 25.494 36.371 49.616 28.201 28.201 51.191
18 Tvaergaende aktiviteter 29.980 26.688 38.876 25.915 42.426 39.941
Hovedtotal 243.084  248.857 308.522 258.224 293.897 304.611
1 - Driftsudgifter R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2107
(kr. 1.000]  (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
01 - Lgnninger m.v. 62.403  138.265 151.445 148.559 157.253 163.322
02 - Personlige ordninger 317 0 0 0 0 0
05 - Personaleomkostninger 10.917 17.217 21.698 17.044 18.890 21.416
10 - Kontorholdsudgifter 10.198 9.950 14.428 8.752 8.674 11.965
12 - Fremmede tjenesteydelser 40.272 45.650 60.966 43.450 59.372 53.079
13-1T 4.856 11.542 17.879 8.458 8.458 16.291
15 - Varekgb 1.152 1.178 1.115 806 811 1.417
16 - Forplejningsudgifter 300 496 339 562 562 540
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 4.107 3.906 5.498 3.381 3.381 3.476
21 - Driftsmidler m.v. 4.345 3.345 5.192 4.620 4.570 3.633
22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder 8.098 5.117 14.411 7.779 7.779 8.881
25 - Husleje m.v. 3.186 3.030 2.555 2.975 2.975 3.440
30 - Skattepligtige sociale ydelser 0 0 80 2 2 42
35 - Tilskud til foreninger og private
virksomheder 9.353 7.195 9.820 8.195 16.989 13.651
42 - Betalinger til Hjemmestyret og andre
kommuner 6.008 5.871 6.090 6.313 6.313 6.528
51 - Lgnninger m.v. 12.623 0 -10 0 0 0
52 - Lgnninger m.v. 14.115 -4 10 0 0 0
53 - Lgnninger m.v. 35.179 -69 -58 0 0 0
54 - Lgnninger m.v. 9.240 0 0 0 0 0
55 - Lgnninger m.v. 8.283 0 0 0 0 0
56 - Lgnninger m.v. 804 0 0 0 0 0
71 - Lejeindteaegter -36 -14 -369 -375 -375 -292
79 - @vrige indtaegter -1.588 -2.538 -1.046 -1.497 -957 -1.061
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre
kommuner -1.047 -1.280 -1.520 -800 -800 -1.717
Hovedtotal 243.084  248.857 308.522  258.224  293.897 304.611




Administrationsomradet omfatter kommunens udgifter til politiske aktiviteter, direktion, borgmester og sekretariatet,
borgerservice, sagsbehandling, feellesservice samt gkonomi, HR, IT.

| udgifterne til administration indgar en raekke borgerrettede aktiviteter sdisom borgerservice og sagsbehandling. Den
sagsbehandling og de beslutninger, der traeffes pa disse omrader har stor konsekvens for udgifterne pa eksempelvis
beskaeftigelsesomradet og socialomradet.

Der arbejdes Ipbende pa at effektivisere organisationen og administrative processer, og dertil er det ogsa vigtigt, at
kommunen opleves som en kompetent og professionel samarbejdspartner for borgere, virksomheder og andre
interessenter.

Iszer sagsbehandlingen pa beskaeftigelsesomradet og socialomradet kraever et hgjt kompetenceniveau hos
sagsbehandlerne, sdledes at de ganske omfattende og komplicerede regler pa disse omrader overholdes — og
borgeren far den rigtige service af kommunen.

P3 gkonomiomradet er det vigtigere end nogensinde, at kommunen har styr pa sagerne — og at den enkelte

leder har de rigtige informationer og hjzaelpeveerktgjer til radighed. | Sermersooq er det ikke laengere nok

at holde budgetterne — vi skal ogsa have styr pa data i relation til brugere og medarbejdere pa de enkelte

omrader, saledes at den Igbende gkonomiske styring bliver langt mere aktiv og optimeret end tidligere.

Derfor er det ngdvendigt at bruge de ngdvendige ressourcer pa disse omrader, da bade en bedre sagsbehandling og
en bedre styring vil friggre ressourcer pa driftsomraderne.

Gennemfgrt

Der er i lpbet af 2017 gennemfgrt fglgende forvaltningsrevisioner

IT

Plejehjem

Kollegiger

e Services tjekket

Den endelige forvaltningsrevisionsrapport var og er et godt vaerktgj til fokusering af ngdvendige handlinger
og beslutninger pa de enkelte omrader.

Selvom forvaltningsrevisionen forventeligt gav kommunen nogle “ridser i lakken” er det dog “ridser” som kommunen
gerne tager, da det er vigtigt for Kommuneqarfik Sermersooq dbent og zerligt at fremlaegge savel de positive som knap
sa positive kendsgerninger. Forvaltningsrevisionen afdaekkede, at Kommunegarfik Sermersooq var den mest effektiv
drevne kommune pa &ldreomradet, selv om man pa omradet har valgt et politisk hgjere radighedsbelgb for
alderspensionister. Forvaltningsrevisionen har efterfglgende givet anledning til en raekke forskellige tiltag pa de
enkelte forvaltningsomrader.
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Driftsomrade 2 - Teknik

2 — Det tekniske omrade R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2107
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
20 Veje, broer, trapper og anlaeg m.v. 18.557 18.861 20.284 20.518 23.518 19.841
21 Renholdelse inklusive snerydning 22.118 15.942 16.953 18.466 18.466 13.092
22 Levende ressourcer 754 915 877 1.234 1.234 869
23 Forskellige kommunale virksomheder 6.466 5.204 4.398 4.264 4.216 3.936
24 Erhvervsejendomme -1.232 -2.044 -988 -1.276 -1.276 -607
25 Brandvaesen 10.636 11.468 12.154 10.492 10.390 11.576
27 @vrige tekniske virksomheder -3.945 14.188 9.267 5.455 4.813 14.423
Hovedtotal 53.354 64.532 62.944 59.153 61.361 63.130
2 - Det tekniske omrade R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2107
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
01 - Lgnninger m.v. 35.866 35.491 37.794 32.637 32.195 39.902
05 - Personaleomkostninger 1.153 775 1.241 1.317 1.317 967
10 - Kontorholdsudgifter 325 519 641 456 456 777
12 - Fremmede tjenesteydelser 33.027 26.169 34.194 32.410 32.410 28.603
15 - Varekgb 9.090 7.269 6.629 7.998 7.998 6.051
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 4.409 4.785 3.626 3.586 3.586 3.384
21 - Driftsmidler m.v. 8.331 8.456 8.886 13.226 12.876 7.954
22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder 20.616 20.957 21.151 17.665 20.665 20.503
25 - Husleje m.v. 541 743
35 - Tilskud til foreninger og private
virksomheder 600 600 0
70 - Takstbetaling -963 -996 -912 -1.524 -1.524 -886
71 - Lejeindtaegter -2.060 -2.331 -1.690 -1.327 -1.327 -2.086
79 - @vrige indtagter -56.439 -36.417 -49.157 -47.812 -47.812 -42.779
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre
kommuner 0 -144 0 -79 -79 0
Hovedtotal 53.354 64.532 62.944 59.153 61.361 63.130

Under hovedomradet 2 - Det tekniske omrade - har der vaeret et samlet merforbrug pa ca. 1,7 mio. kr. Nettoforbruget
er steget med 3 % i forhold til 2016.

Pa veje, broer mv. har der i 2017 vaeret foretaget samme besparelsestiltag som i 2016, dertil er alle udgifter blevet
kritisk vurderet. Uanset de gennemfgrte besparelserne i 2016 vil medfgre yderligere omkostninger i 2018, forventer
forvaltningen ikke at disse yderligere omkostninger vil medfgre behov for et gget bevillingsniveau i fremtiden.



Pa renhold- og snerydning har der vaeret et mindre forbrug. Resultatet skyldes primaert at der ikke, som tidligere, er
overfgrt de fulde belgb til bygdernes kommunale entreprengrvirksomheder fra snerydningsdelen og
renholdelsesdelen, idet der ikke er ssmmenhang mellem forbrug og bevilling.

Pa Levende ressourcer er der et mindre forbrug. Det mindre forbrug er fremkommet som fglge af ny organisering af
arbejdet med inddragelse af personale fra Materielgarden og Affaldscenteret i Nuuk tillige med en fornyet aftale med
”Donnas Dyreklinik”.

| forhold til kommunale virksomheder er der et merforbrug der skyldes en overvurdering af de forventede indtaegter,
hvorimod der har vaeret mindre forbrug pa omkostningssiden.

Det kan konstateres at forskellige stgtteordninger og faciliteter til fanger og fiskererhvervet, stadig koster kommunen
mange penge. Her taenkes pa braetfunktioner, badvaerksteder og havnekraner mv. Den positive udvikling i 2017 er dog
at de reducerede budgetter i vid udstrakning nu holdes, dels fordi der i hgjere grad opkrzaves leje og gebyrer af
brugerne, men isaer fordi forvaltningen har lykkedes med at minimere omkostningerne.

Der er pa brandvaesen ogsa i 2017 brugt en del ressourcer pa opbygning og harmonisering af beredskabet i hele
kommunen. Generelt er brandmaterialet i hele kommunen ved at veere opslidt, selvom der hvert ar investeres i nyt
udstyr. Problemerne er vaerst for udrykningskgretgjerne. Kommunens vognpark og udrykningskgretgjer i de stgrre
byer er af zldre dato.

Generelt set er samtlige udrykningskgretgjer velholdte og i god stand, men r@grsystemerne er pa mange af
udrykningskgretgjerne ved at blive taeret op, sa hvert ar foretages en del udskiftning og vedligeholdelse af utaette
dele. Der er i forbindelse med budget 2018 vedtaget en udskiftningsplan.

Der er de sidste par ar brugt ressourcer og penge pa at uddanne brandkorpset, men der er problemer med at
fastholde brandkorpset. Der skal findes en Igsning pa fastholdelse af beredskabspersonalet i de mindre byer og
bygder. Specielt uden for Nuuk er der et uddannelsesefterslaeb ogsa pa grunduddannelse af beredskabspersonalet.
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Driftsomrade 3 — Arbejdsmarked og beskaftigelse
3 - Arbejdsmarkeds- og Erhvervsomradet R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2107

(kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]

34 Beskeftigelsesfremmende

foranstaltninger 12.960 12.932 6.016 10.370 5.275 3.509
35 Revalidering 2.362 4.163 6.195 3.828 6.731 7.021
37 Kommunalt erhvervsengagement 13.741 11.873 10.728 13.211 13.211 11.631
38 Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 22.013 21.189 21.345 27.613 26.920 21.743
Hovedtotal 51.077 50.157 44.285 55.022 52.137 43.905

3 - Arbejdsmarkeds- og Erhvervsomradet R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017

(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]

01 - Lgnninger m.v. 29.140 29.212 28.970 33.198 28.640 25.185
05 - Personaleomkostninger 663 246 196 1.573 1.473 2.198
06 - Vakantboliger 39 206 0 0 100 252
08 - 389 400 60
10 - Kontorholdsudgifter 4.347 4.291 894 2.259 645 266
11-1T 78 102 72 78 78 0
12 - Fremmede tjenesteydelser 2.095 2.362 825 4.190 3.603 3.060
15 - Varekgb 855 425 262 558 558 439
16 - Forplejningsudgifter 948 1.320 1.113 1.543 1.543 1.100
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 533 636 430 584 584 713
21 - Driftsmidler m.v. 1.880 1.991 2.136 2.059 2.019 1.734
22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder 305 389 252 1.546 1.546 983
25 - Husleje m.v. 2.358 2.256 1.996 2.060 2.060 2.018
30 - Skattepligtige sociale ydelser 15.210 15.425 13.841 11.791 12.524 11.884
1.525 9.423
35 - Tilskud til foreninger og private
virksomheder 13.683 13.794 13.650 16.803 18.450 17.560
71 - Lejeindtaegter -519 -647 -644 -623 -623 -668
79 - @vrige indtaegter -684 -430 -266 -302 -302 -474
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre
kommuner -19.853 -21.422 -19.830 -22.695 -22.286 -31.825
Hovedtotal 51.077 50.157 44.285 55.022 52.137 43.906

Hovedomradet omfatter arbejdsmarkeds- og erhvervsomradet, herunder rastofomradet,
beskaftigelsesfremmende foranstaltninger, revalidering, kommunalt erhvervsengagement samt
Piareersarfiit/Piorsaaviit samt Arbejdsmarkedsydelser.

Ledigheden i 2017 i Kommuneqarfik Sermersooq har generelt vaeret ned ad gaende hele aret, dog kom der en lille
stigning i slutningen af aret, hvilket er meget forventeligt.
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Arbejdsmarkedskontoret har holdt fokus pa kerneopgaver som jobanvisning, handlingsplaner, revalidering, og

malrettet opkvalificering mod jobabninger, hvor kombinationen af efteruddannelse og praktik har vist hgj jobeffekt.

Bekaempelse af arbejdslgshed blandt unge har hgj prioritet, og forvaltningen har i henhold til Inatsisartutiov om
arbejdsformidling flyttet serviceringen af unge ledige til og med 29 ar til Piareersarfiit. Dette for at sikre et dgrs
princippet, og dermed undga dobbelt administration for den gruppe ledige, som er den primaere malgruppe for
Piareersarfiit. Samtidig hermed er der i Piareersarfik oprettet et kompetenceudviklingsteam, der i teet samarbejde

med Arbejdsmarkedskontoret varetager tilbud til kompetenceudvikling for alle ledige.

Der er fra Kommunens side gget fokus pa anvendelse af lokal arbejdskraft frem for udefrakommende arbejdskraft. Der

er i den forbindelse strammet op pa procedurer angaende anvisning af lokal arbejdskraft, herunder at der gives

karantzene med hensyn til udbetaling af arbejdsmarkedsydelser og offentlig hjeelp i henhold til
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karantazenebestemmelserne i Inatsisartutlov nr. 2 af 15. maj 2014 om Arbejdsmarkedsydelse og Landstingsforordning
nr. 15 af 20. november om offentlig hjaelp, hvis et anvist arbejde afvises uden saglig grund. Der er kommet en ny
Inatsisartutlov nr. 28 af 9. december 2015 om job-, vejlednings- og opkvalificeringscentre, der erstatter Inatsisartutlov
nr. 5 af 8. juni 2014 om arbejdsformidling mv. Forberedelsesarbejdet pa implementering af loven er igangsat.

Kommunens erhvervsengagement omfatter tilskud til Servicekontrakt med Sermersooq Erhvervsrad samt
servicekontrakt med Destination East Greenland.
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Driftsomrade 4 — Socialomradet

4 - Socialomradet R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
40 Fripladser pa daginstitutionsomradet 848 868 531 599 599 493
41 Hjeelpeforanstaltninger for bgrn og unge  182.654  203.385 209.885  194.224  241.425  237.223
43 Fgrtidspension 34.656 32.643 36.435 28.970 40.061 41.876
44 Underholdsbidrag 10.205 9.255 6.855 6.779 6.779 763
45 Offentlig hjeelp 75.325 53.984 48.734 52.819 50.319 45.837
46 Andre sociale ydelser 19.998 18.826 17.931 20.462 18.440 18.303
47 £ldreforsorg 94.118 104.579 117.864  117.035  122.948 121.342
48 Handicapomradet 143.736  141.164 131.469 141.481  140.755  125.237
49 Andre sociale udgifter 4.908 3.140 3.105 4.158 2.090 1.212
Hovedtotal 566.447 567.844 572.808 566.527 623.416 592.286
(kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
01 - Lgnninger m.v. 130.185 132.824  143.385  160.003  166.268  155.396
05 - Personaleomkostninger 2.794 3.393 3.975 7.728 6.045 4.094
10 - Kontorholdsudgifter -163 563 993 807 877 1.279
12 - Fremmede tjenesteydelser 7.375 6.125 7.869 7.648 7.504 8.975
15 - Varekgb 3.054 3.235 5.781 4.614 4.474 4.137
16 - Forplejningsudgifter 10.749 11.264 11.573 12.265 11.978 12.092
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 2.279 11.297 5.812 4.638 3.858 2.444
21 - Driftsmidler m.v. 5.904 6.368 6.297 7.635 7.415 6.222

22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder

3.046 4.877 4,114 4.061 4,121 3.395
25 - Husleje m.v. 3.653 3.765 3.704 4.449 4.054 2.890
30 - Skattepligtige sociale ydelser 276.476 258.590 264.252 241.662 239.138 276.281
31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 181.898 172.841 163.124 143.054 132.244 151.582
35 - Tilskud til foreninger og private
virksomheder 1.561 1.726 2.301 2.890 2.390 1.835
42 - Betalinger til Selvstyret og andre
kommuner 149.443 154.962 163.561 143.366 208.672 190.581
48 - Afskrivning pa udestaende fordringer 0 0 0 6.779 6.779 0
50 - Anlaegsudgifter 424 506 943 5.602 1.602 619
70 - Takstbetaling -17.379 -18.583 -23.312 -7.956 -7.956 -28.057
71 - Lejeindtaegter -1.443 -1.287 -1.110 -1.298 -1.298 -1.035
79 - @vrige indtaegter -9.326 -1.005 -2.942 -10.998 -10.998 -3.184
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre
kommuner -184.082 -183.624 -187.513 -170.422 -163.751 -197.262
90 - Finansforskydninger 0 9 0 0 0 0
Hovedtotal 566.447 567.844 572.808 566.527 623.416 592.286




Socialomradet omfatter kommunens udgifter til at hjaelpe de borgere, der har brug for det — og er berettiget til
hjeelp. Det gxlder bgrn, unge og =ldre, der permanent eller i en kortere periode har behov for hjelp —enten i
form af kontante ydelser til underholdsbidrag eller i form af behandling og/eller hjzlp til Igsning af opgaver i
hverdagen.

Kommunen arbejder i disse ar pa at forbedre viden om aktivitet, indsats og resultater, sa arbejdet pa dette
omrade i hgjere grad kan udfgres pa baggrund af viden om, hvad der skaber resultater.

Derudover har der veeret brugt en del ressourcer pa at gennemga kommunens administration pa dette omrade
med henblik pa at sikre, at borgere far de ydelser de er berettigede til, men heller ikke mere end det. Dette har
medfg@rt — og vil fremover medfgre — besparelser for kommunen.

Omradet opdeles ofte i borgergrupper efter alder:

. Bgrn og unge

. Voksne

o Zldre

. Og borgere med og uden handicap.

Hjzelpeforanstaltninger for bgrn og unge
Kommunen havde 339 bgrn og unge anbragt uden for hjemmet pr. 31. december 2017. Anbringelserne er fordelt
i familiepleje, private- og selvstyre ejede dggninstitutioner.

Pa bgrn og ungeomradet er der arbejdet malrettet pa at opkvalificere plejefamilieomradet, saledes at der undgas
de dyre anbringelser i et dggninstitution. Der arbejdes endvidere med familieradslagning, der skal identificere og
mobilisere familiens egne ressourcer, sa de kan tage ansvar for deres egne udfordringer med stgtte fra
kommunen.

Der har vaeret et lille mindre forbrug pa hjelpeforanstaltninger for bgrn og ungeomradet pa ca. 4 mio.kr. Dette
skal dog ses i lyset af at omradet i 2017 fik tilfgrt en stor ekstra bevilling pga. den stigende antal anbringelser.

Fgrtidspension

Kommunen havde 816 borgere, der modtog fgrtidspension i 2017. 1 2016 var tallet 792.

Fgrtidspension er en lovpligtig ydelse.

Der har veeret fokus pa arbejdsprgvning og revalidering i Det tvaerfaglige Udvalg ved nye ansggninger om
fgrtidspension.

Offentlig hjzelp
Kommunen havde 1.537 borgere, der modtog offentlig hjaelp. | 2016 var tallet 2.549.

Handicapomradet
Kommunen havde 407 i 2017 voksne borgere, der er omfattet af Landstingsforordningen om hjeelp til personer

med vidtgaende handicap. | 2016 var tallet 385.

Kommunen har fortlgbende fokus pa kompetenceudvikling pa omradet.
Der er fokus pa tveerfaglighed og helhedsorienteret borgerforlgb pa omradet.
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Zldreomradet
Kommunen havde 1099 borgere, der modtog alderspension i 2017. 1 2016 var tallet 1161.
Alderspension er en lovpligtig ydelse.

Pa seldreomradet er der arbejdet malrettet med at imgdega udviklingen af det stigende antal zldre pa 65 ar og
derover ved at iveerksaette fglgende:

P3 zeldreomradet er der arbejdet malrettet med kompetenceudvikling, da der er store udfordringer med at
rekruttere medarbejdere med ngdvendige kompetencer. Derfor er der gennemfgrt 4 ugers kompetenceudvikling
for alle hjemmehjaelperne i hele kommunen.

De indkgbte hjelpemidler rettet mod social- og sundhedsomradet gjorde, at der pa omradet blev indfgrt nye
arbejdsmetoder i hjemmehjalpen. Arbejdsmetoden er den rehabiliterende arbejdsform, der pa sigt bevirker at
borgerne bliver mere i stand til at klare sig i eget hjem. Pa skrivende stund er der sparsomme resultater, men pa

sigt forventes faerre pa plejehjemmene.

Kommunen arbejder med en strategi, der skal sikre en gget tvaerfaglig indsats med rehabilitering f.eks. til borgere,
der udskrives fra sygehuse

Kommunen har fortlgbende fokus pa kompetenceudvikling pad omradet.
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Driftsomrade 5 — Undervisning og kultur

5 — Undervisning og kultur R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017

(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
50 Daginstitutionsomradet for bgrn og
unge 135.069 131.062 136.663 139.305 162.398 146.161
51 Skolevaesenet 282.507 271315 276.594 278274  276.862 271.336
53 Fritidsvirksomhed 58.432 59.347 61.498 67.459 50.706 60.342
55 Biblioteksvaesen 359 420 432 384 380 404
56 Museer 2.520 2.689 3.474 3.372 3.725 4.600
59 Tilskud til fritidsvirksomhed og
kulturelle formal 30.164 26.948 29.165 23.604 24.484 24.072
Hovedtotal 509.050 491.780 507.826 512.398 518.555 506.915
5 - Undervisning og kultur AB2017

(kr. 2.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.21.000]
01 - Lgnninger m.v. 381.380 366.191 372.042 378.735  381.525  381.220
05 - Personaleomkostninger 12.129 10.842 12.018 15.482 14.589 11.295
10 - Kontorholdsudgifter 3.546 3.239 3.244 2.569 2.610 2.306
11-EDB 4.641 1.133 154 274 264 149
12 - Fremmede tjenesteydelser 8.934 7.548 8.791 9.136 8.728 9.830
15 - Varekgb 8.938 11.945 10.333 10.638 10.784 9.728
16 - Forplejningsudgifter 29.001 25.141 27.902 30.279 30.230 28.881
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 5.032 5.179 6.593 6.837 8.684 7.409
21 - Driftsmidler m.v. 24.910 23.668 26.533 25.054 24.712 21.753
22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder 16.291 21.264 21.004 15.706 18.655 18.821
25 - Husleje m.v. 4.393 4.020 3.980 3.548 3.604 3.414
31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 69 1 0 0 0 0
35 - Tilskud til foreninger og private
virksomheder 43.344 42.171 42.954 39.375 39.405 37.235
70 - Takstbetaling -17.982 -19.228 -17.071 -16.590 -16.590 -16.617
71 - Lejeindtaegter -6.670 -5.739 -5.409 -4.245 -4.245 -4.438
79 - @vrige indtaegter -5.620 -4.127 -3.490 -2.976 -2.976 -2.725
82 - Betalinger fra Hjemmestyret og andre
kommuner -3.286 -1.467 -1.752 -1.424 -1.424 -1.347
Hovedtotal 509.050 491.780 507.826 512.398 518.555 506.915

Udgifterne til undervisning og kultur omfatter kommunens udgifter til fgr-skoletilbud, folkeskole,
paadagogisk/psykologisk radgivning samt fritidstilbud og kulturelle tilbud.

Kommunen har ca. 2.604 pladser pa dagtilbudsomrédet, tallene inkluderer AKO (SPO, FRO og Fritidshjem).

Kommunen har i alt ca. 3.000 bgrn i folkeskolen —herunder ca. 200 med behov for szerlige undervisningstilbud.
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Resultaterne i trintest for 3. og 7. klasser for skolearet 2016/2017 var bedre i forhold til resultaterne for skolearet
2015/2016. Afgangsprgverne for skoledret 2016/2017 viste en lille fremgang i forhold til skolearet 2015/2016, dog med
store lokale udsving mellem skolerne.

12016/17 var 38% ikke pabegyndt en uddannelse eller beskaeftigelse 3 maneder efter. Dvs. at 62% af eleverne, 3
maneder efter de har forladt folkeskolen, er pabegyndt uddannelse eller beskaeftigelse.
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Driftsomrade 6 — Forsyningsvirksomhed

6 - Forsyningsvirksomheder R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
66 Renovation m.v. 3.911 -557 75 -592 -602 -630
68 @vrige forsyningsvirksomheder 9.635 7.528 6.547 5.920 5.792 5.864
Hovedtotal 13.546 6.971 6.622 5.328 5.190 5.234

6 - Forsyningsvirksomheder R2016 B2017 AB2017 R2107
(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
01 - Lgnninger m.v. 7.736 8.059 7.139 7.384 7.283 8.108
05 - Personaleomkostninger 61 88 84 52 52 138
10 - Kontorholdsudgifter 7 5 55 50 50 29
11 - EDB 49
12 - Fremmede tjenesteydelser 19.114 13.469 16.192 12.543 12.543 13.929
15 - Varekgb 242 427 527 906 906 1.543
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 344 713 731 482 482 381
21 - Driftsmidler m.v. 4.154 3.015 3.706 3.171 3.134 3.251
22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder 3.740 4.660 3.659 4.401 4.401 3.276
31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 3
70 - Takstbetaling -20.480 -22.009 -21.668 -19.424 -19.424 -21.882
79 - @vrige indtaegter -1.349 -1.457 -3.802 -4.237 -4.237 -3.592
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre
kommuner -23 0 0 0 0 0
Hovedtotal 13.546 6.971 6.622 5.328 5.190 5.234

Pa forsyningsvirksomheder er der et mindre merforbrug pa ca. 240 t.kr. i forhold til budget efter omplaceringer.
Driftsresultat ma pa den baggrund betragtes som tilfredsstillende.
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Driftsomrade 7 — Anlaegsudgifter

7 - Anlaegsudgifter

R2014

R2015

R2016

B2017

AB2017

R2017

(kr. 1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000]
70 Anlaegsudgifter vedrgrende
boligomradet 35.519 65.331 59.952 78.230 90.743 108.935
71 Anlaegsudgifter vedrgrende
administrationen 11.432 13.471 9.096 9.700 11.130 8.449
72 Anlzaegsudgifter vedrgrende det tekniske
omrade 26.020 42.020 39.842 64.310 53.347 69.819
73 Anlaegsudgifter vedrgrende
Arbejdsmarkeds- 0 5.538 1.457 2.500 341 -150
74 Anlaegsudgifter vedrgrende det sociale
omrade 27.975 27.576 43.611 28.501 20.508 19.993
75 Anlaegsudgifter vedrgrende
undervisning og kultur 24.113 30.162 39.536 36.924 67.182 67.494
76 Anlaegsudgifter vedrgrende
forsyningsvirksomhed 12.594 9.098 7.965 122 2.574 4.500
77 Anlaegsudgifter vedrgrende
byggemodning 31.808 30.467 38.331 14.899 39.019 38.718
78 Materiel 0 2.235 2.302 2.000 1.350 5.387
79 Forundersggelser 0 0 0 3.000 1.000 651
Hovedtotal 169.462 225.898 242.092 240.186 287.194 323.795
7 - Anlegsudgifter R2014 R2015 R2016 B2017 AB2017 R2017
(kr. 2.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.1.000] (kr.21.000]
12 - Fremmede tjenesteydelser 0 0 1.102 25.000 25.000 3.349
15 - Varekgb 0 0 341 0 0 1
20 - Anskaffelse af materiel og inventar
m.v. 2.235 2.082 2.000 1.350 3.379
21 - Driftsmidler m.v. 7 0 0 0 389
22 - Reparations- og
vedligeholdelsesarbejder 0 2 0 0 0 1.619
41 - 11
44 - 895
45 - 1.981
50 - Anlaegsudgifter 181.437 270.294  265.799 234.599  282.257  344.089
51 - Lgnninger m.v. 2
52 - Lgnninger m.v. 317
53 - Lgnninger m.v. 425
54 - Lgnninger m.v. 3.683
55 - Lgnninger m.v. 683
56 - Lgnninger m.v. 531
57 - Lgnninger m.v. 0
79 - @vrige indtaegter -7.743 -17.727 -16.569 -2.972 -2.972 -16.991
82 - Betalinger fra Hjemmestyret og andre
kommuner -4.231 -28.913 -10.663 -18.441 -18.441 -20.568
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2017 har veeret et travlt ar pa anleegsomradet. Der er pabegyndt flere stgrre projekter ligesom der er viderefgrt projekter
der er pabegyndt tidligere.

I Nuuk er der i 2017 viderefgrt, fuldfgrt eller op startet fglgende projekter:

e  Boligbyggeri af 126 boliger i Nuuk i Tuujuk

e Udvidelse af aflastningsafdeling Utogqaat Illuat

e  Ungdomsboliger

e  Beboelsesenhed for Psykisk syge

e Hjemlgseboliger

e Modulbaseret Skolebyggeri og AKO

e  Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis grad opgraderet
e Spildevandsplan

e Miljghandlingsplan

e  Fgrste etape af infrastrukturanlaeg til Sikuki Nuuk Harbour
e  Byggemodning af nyt erhvervsomrade

e  Pulje renovering Katuaq

Uden for Nuuk kan der fremhaeves fglgende projekter for 2017:

e Nyt alderdomshjem i Paamiut

e Bygdesektorplan

e  (Garage, udvidelse af minihal og udvidelse af filialkontor
e  Boligbyggeri i Tasiilag

e Boligrenoveringer i Ittoqqortoormiit

e Anlaeggelse af veje og grafter Ittoqgortoormiit
o Opfgrelse af buehal i Ittoqqortoormiit

e  Byggemodning sydlige bydel i Tasiilaq

e Musikhus i Kulusuk

e  Servicehus i Kulusuk

e Familielejligheder i Tasiilaq

e Husflidsveerksted Tasiilaq
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Afskrivninger

| 2017 har der veeret arbejdet meget malrettet med at fa gjort alle debitorerne klar til det nye ERP system. |
den forbindelse er der foretaget mange afskrivninger i sager, hvor det vurderes at det ikke er
hensigtsmaessigt at oprette holde et krav over for den pagaldende debitorer. Samtidig har Skattestyrelsen
ogsa pabegyndt en oprydning af gamle sager, der har medvirket til flere afskrivninger.

Det ma forventes at der i 2018 ogsa kommer et st@rre antal afskrivninger
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Tveergdende omrader — Medarbejdere

Der har i regnskabsaret 2017 vaeret xxxx personer Opggrelsen viste, at i alt 95 % af kommunens

ansat i Kommuneqarfik Sermersooq — omregnet til medarbejdere er hjiemmehgrende, og at kun 5 % af
arsvaerk har kommunen haft 2.296 ansatte i 2017. medarbejderne er tilkaldt.

Kommunegarfik Sermersooq igen faet opgjort, hvor Talmaterialet er for 2016, tallene for 2017 er pt.
mange af kommunens medarbejdere der er endnu ikke opgjort af Grgnlandsk statistik.

hjemmehgrende, og hvor mange der er tilkaldt.

TILKNYTNING 2017
(2016 DATA)

H Fgdti Grgnland B Hjemmehgrende Tilkaldt  mIkke oplyst

1) LEDELSESARBEJDE
2) ARBEJDE, DER FORUDSATTER VIDEN PA H@JESTE...

B
©
(=)}
w
w

3) ARBEJDE, DER FORUDSATTER VIDEN PA..

4) ALMINDELIGT KONTOR- OG KUNDESERVICES 117
5) SERVICES - OG SALGSARBEJDE
7) HANDVARKERPRAGET ARBEJDE

8) OPERAT@R - OG MONTERINGSARBEJDE SAMT...

~N
o
(V]

©o
~N

9) ANDET MANUELT ARBEJDE 1
HOVEDTOTAL 2038 88

Gruppe

1) Ledelsesarbejde

2) Arbejde, der
forudsazetter viden pa
hgjeste niveau inden for
pigzeldende omrade

3) Arbejde, der
forudszetter viden pa
mellemniveau

4) Almindeligt kontor-
og kundeservices

5) Services - og
salgsarbejde

7) Handvaerkerpraget
arbejde

8) Operater - og
monteringsarbejde samt
transportarbejde

9) Andet manuelt
arbejde

Hovedtotal

=
=]

316

208

2241
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Tveergdende omrader — Digitalisering

Overordnet set gnsker kommunen at digitalisere flest mulige processer — bade interne processer og borger-
service relaterede systemer.

Nye digitale vaerktgjer og hjeelpemidler — ikke alene pa de administrative omrader — men ogsa pa de direkte
borgerrettede omrader er afggrende for sikringen af en fremtidig effektiv opgavelgsning.

Kommuneqarfik Sermersooq har i 2017 pabegyndt flere stgrre projekter, der skal vaere med til at sikre den
gnskede digitalisering af hele kommunen.

Arbejdet med at fa udviklet og implementeret det store falles offentlige ERP system blev pabegyndt i 2016. Det
nye ERP system vaere med til at sikre at det, nar systemet er fuldt ud implementeret, bliver lettere at
sammenkgre data imellem kommunen og Grgnlands Selvstyre. Det nye ERP system tages i brug 01-01-2018.

Derudover har Kommunen deltaget i og indgaet flere forskellige samarbejde med bade Sullissivik og
Digitaliseringsstyrelsen omkring tiltag, der kan digitalisere en reekke af kommunens borger-serviceaktiviteter.
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Tveergaende omrader — Bygninger

Bygningsmasse til radighed: 144.603 kvm.

Der kan vaere mindre bygninger, sa som fiskehuse mv. der pd nuvaerende tidspunkt ikke er indregnet i
bygningsmassen.

Ovenstdende bygningsmasse fordeler sig som nedenstaende tabel:

Kommunens institutionsbygninger fordelt pa bygningstype og sted (antal og areal)

Nuuk Paamiut Tasiilaq Ittoqq. lalt
Bygningstype
Antal  Areal Antal Areal Antal Areal Antal Areal Antal  Areal
1 - Administration 8 9.110 3 1.502 6 1.562 0 0 17 12.174
2 - Brandstation 5 1.185 2 769 5 430 1 75 13 2.459
3 - Daginstitutioner 30 14.169 3 1.857 10 3.001 2 339 45 19.366
4 - Diverse 5 353 0 0 3 377 5 554 13 1.284
5 - Dggninstitutioner 9 8.797 4 2.035 2 1.542 1 332 16 12.706
6 - Elevhjem 4 3.199 0 0 8 2.315 1 220 13 5.734
7 - Entreprengr 0 0 0 0 0 0 1 104 1 104
8 - Erhverv 26 2.467 1 83 27 2.430 0 0 54 4.980
9 - Fritidsklub 2 1.238 2 777 2 287 0 0 6 2.302
10 - idreetshal 4 7.845 1 1.600 1 1.600 1 905 7 11.950
11 - Indkvartering 4 728 1 330 5 410 0 0 10 1.468
12 - Kommunekontor 0 0 0 0 0 0 1 298 1 298
13 - Kultur 9 3.008 12 1.758 9 1.396 2 204 32 6.366
14 - Kvindehus 0 0 0 0 0 0 1 104 1 104
15 - Servicehus 3 459 1 103 5 1.030 0 0 9 1.592
16 - Skole 32 35.204 7 5.785 9 6.605 3 1.950 51 49.644
17 - Skur 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30
18 - Sundhedsbygning 0 0 0 0 1 32 0 0 1 32
19 - Sygehus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 - Virksomhed 20 4.018 27 2.067 3 380 2 93 52 6.558
21 - Verested 8 2.751 6 1.305 3 1.072 3 424 19 5.552
lalt 169 94.531 70 19.971 100 24.489 24 5.602 363 144.603
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Kommunens bygningsmasse kan generelt opdeles i boliger og driftsbygninger.

Kommunen boligmasse drives og administreres af kommunens boligselskab Iserit A/S. Boligmassen omfattede
2.080 boliger ultimo 2017.

Kommunens driftsbygninger — bade administrationsbygninger, skoler, institutioner, sportsfaciliteter m.v. —drives i
lighed med kommunens boligmasse af Iserit A/S.

Der pagar Igbende undersggelser af, hvorledes denne bygningsdrift kan tilretteleegges sa effektivt som muligt.

Derudover overvejes Igbende, hvorvidt kommunens bygningsmasse udnyttes godt nok, og om de er energi-
effektive. Kommunen lejer i dag flere administrationsbygninger, og det undersgges Igbende, hvorvidt dette er den
mest omkostningseffektive made at tilvejebringe de ngdvendige lokaler til kommunens driftsformal.
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Tveaergdende omrader — Indkgb og udlicitering
Arbejdet med at optimere kommunens indkgb af varer og tjenesteydelser, er fortsat gennem 2017.

Fglgende udbud er gennemfgrt i 2017:

o Telefonanlaeg
e rejsebureauydelser og hotel aftaler

e Nye aftaler pa skolemad

Regnskabsberetning

Vi har revideret arsregnskabet for Kommunegarfik Sermersooq for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter regnskabsberetning, resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse,
noter, anvendt regnskabspraksis med fglgende hovedtal:

e Arets resultat 56.031 mio. kr. (underskud)

o Aktiver i alt pa 770.882 mio. kr.

e Egenkapital (kapitalkonto) i alt pa 732.605 mio. kr.

A

rsregnskabet udarbejdes efter kravene i Selvstyrets bekendtggrelse om kommunernes
budgetlaegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvasen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtggrelse om kommunernes budgetlaegning,
likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvaesen.

Bevillingsafregning

Kommunen havde 155 forskelige bevillingsomrader (4 ciffer niveau) i 2017. Omraderne fordelte sig som
nedenstdende:

e 95 havde et mindre forbrug af stgrre eller mindre grad
e 6 havde et forbrug uden et budget

e 51 havde et merforbrug af stgrre eller mindre grad

¢ 3 havde naet budgettet

Kommunen havde 103 anlaegsprojekter (6 ciffer niveau) i 2017.

e 7 havde naet budgettet

e 51 havde et mindre forbrug af stgrre eller mindre grad
e 28 havde et merforbrug af stgrre eller mindre grad
e 15 havde et forbrug uden et budget

Afsluttede anlaegsprojekter under 2 millioner kr.

72-03-31 Anlzaeggelse af betonveje og afvandingsgregfter Itt.

72-10-01 Arrangementstilbehgr Nuuk

72-10-52 Arktisk have — community garden Paamiut

72-30-07 Sanering/nedrivning 5 bygder pa @stkysten

72-30-60 Fremtidssikring affaldsforbraending Nuuk

75-30-70 Belysning, varmeanlaeg og garderobe
Svgmmehallen Malik

75-40-11 Renovering af forsamlingshus Tasiilaq

39



75-40-20 Magasinforhold Nuuk Kunstmuseum
75-40-67 Nuuk Lokalhistorisk museum og Ivittuut
Mineralmuseum

Afsluttede anlaegsprojekter over 2 millioner kr. hvor anlaegsregnskabet skal revideres af revisoren.

72-30-08 Oprydning af bygder og Itt.
73-20-50 Oplagsplads til fremlyste effekter
74-20-62 Beboelsesenhed for psykisk syge

75-10-10 Integreret bgrneinstitution Tasiilag



Likviditetsoversigt
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Kommunens likviditet ultimo 2017 udgjorde ca. 30 mio. kr. Dog var der en likviditetstraekningsret pa ca. 130 mio. Kr.
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Resultatopggrelse
Resultat opggrelsen angives i 1.000 kr.

Regnskab Regnskab Budget Regnskab
Note 2015 2016 2017 2017
1 Skatter -1.153.289 -1.316.050  -1.391.040 -1.359.767
2 Tilskud og udligninger -434.634 -404.812 -402.214 -402.214
3 Brugerbetaling og andre indtaegter -195.296 -166.050 -133.845 -154.855
Indtaegter i alt -1.783.219 -1.886.912  -1.927.099 -1.916.836
4 Lgnninger 709.969 740.716 773.164 778.775
Kgb af vare og tjenesteydelser 832.947 937.870 992.500 1.004.672
Overfgrsel til personer 446.857 441.536 385.433 449.272
Tilskud til virksomheder og
foreninger 64.886 68.725 77.834 70.284
Afskrivninger 5.702 7.861 11.859 26.548
Udgifter fgr refusioner 277.143 309.796 313.691 412.714
Refusioner -263.977 -294.270 -270.230 -316.168
Udgifter efter refusioner 13.166 15.527 43.461 96.546
Resultat fgr finansielle poster 13.166 15.527 43.461 96.546
Finansielle indteegter -37.550 -37.141 -44.400 -42.115
0 0
Finansielle udgifter 1.167 1.437 910 1.599
Arets resultat -23.217 -20.178 -29 56.031
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Balance

Balance i 1.000 kr. R01.01.2017 R01.01-31.12
90-01 Kontanter 0 0
90-02 Indestaende i pengeinstitutter 93.774 31.646
90-03 Aktie- og obligationsbeholdning, bgrsnoterede 0 0
90 Likvider 93.774 31.646
91-01 Forskudskonti 1.645 1.829
91-02 Regningstilgodehavender 117.283 174.203
91-05 Mellemregningskonti 1.294 1.575
91-06 Mellemregningskonto/interimskonto 9.576 -2.504
91-08 Andre kortfristede tilgodehavender 163.082 164.164
91 Kortfristede tilgodehavender 292.880 339.266
92-01* Bundne midler Selvstyreandel i boligsalg 40.058 0
92 Bundne midler 40.058 0
93-02 Kommunale udlan 293.712 301.260
93-03 Aktie- og obligationsbeholdning, bgrsnoterede 32.962 47.962
93 Langfristede tilgodehavender 326.674 349.222
94-01 Deposita 608 691
94-02 Aktiver tilhgrende fonde og legater 311 311
94-03 Arsafslutningskonto 159.224 147.199
94-04 Lgnafregnings- og Ignfordelingskonto 236 14.018
94-07 Interimskonti -218 -42.375
94 Uomseettelige aktiver 160.161 119.844
90 Aktiver 913.546 839.978
96-03 Anden kortfristet geeld -101.437 -85.161
96-04 MR-Ign til afregning -83 -184
96-05 Mellemregning boliger & eksterne regnskaber -8.353 -8.357
96 Kortfristet gaeld -109.873 -93.702
97-04 Realkreditlan -14.143 -12.646
97 Langfristet gaeld -14.143 -12.646
98-01 Deponenter -686 -686
98-02 Passiver tilhgrende fonde og legater -338 -338
98-03 Arsafslutningskonto
98 Regulerende passiver -1.024 -1.024
99-01 Egenkapital -788.506 -788.636

Periodens resultat 0 56.031
99 Kapitalkonto -788.506 -732.605
95 Passiver -913.546 -839.978

*Pengene er i 2017 brugt til at finansiere opfgrsel af boliger
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Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse i 1.000 kr. R01.01-31.12

Periodens resultat (- lig underskud)

Zndring kortfristede tilgodehavender
Z&ndring bundne midler
Zndring langfristede tilgodehavender

Z&ndring uomsaettelige aktiver
Z&ndring kortfristet geeld

/Z&ndring langfristet geeld

Z&ndring regulerende passiver
Posteringer direkte pa balancekonto

Periodens likviditetsvirkning

Likvide midler primo

Likvide midler ultimo

-56.031

-46.386
40.058
-22.548
40.317

-16.171

-1.497

0

130

-62.128

93.774
31.646
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Noter

1. Skatter
Personskat -1.215.218
Udbytteskat -64.725
Selskabsskat -79.824
lalt -1.359.767

2. Tilskud og udligning

Generelle tilskud og udligning i 1.000 kr.

Skatteudligning/omfordeling 63.449
Bloktilskud -465.663
lalt -402.214

3. Brugerbetaling og andre indtaegter

Brugerbetaling og andre indtsegter i 1.000 kr.

70 - Takstbetaling -67.441
71 - Lejeindtaegter -8.520
79 - @vrige indtaegter -78.894
lalt -154.855
4. Lgnninger
Manedslgnninger 498.749 1.420
Sw\;rj:s);:::inger 13.602
Timelgnninger 206.826 876
Overarbejde timelgnninger 9.125
Vikarlgnninger 9.067
Vederlag 6.281
Pensionsbidrag 30.150
Andre Ignposter 4.976

lalt 778.775



Eventualrettigheder og forpligtelser

Der er opgjort fglgende forpligtigelser ultimo 2017, hvor der et opsigelsesvarsel pa 6 maneder eller derover.

Lejemdlets Bruges Forvalt = . ... Opsigelses .
Type Adresse: ) g . Lejeudgift: psis Forpligtelse
stgrrelse:  af: ning varsel:
Uopsigeligt i 5
ar fra
Forvaltnin 01.01.2011.
Rejsende gen for Derefter 6
B 3872, behandlerte maneders
Erhvervsl  Nuukullak, 1.sal.-220m2 amog VeIfa?rd, kr. 28.414 pr. varsel til en 170.484,00
. I . Arbejdsm md .
ejeaftaler Nuuk Familieudvi maneds
. arked og
kling udgang.
Erhverv .
Genforhandling
primo januar
2014.
Uopsigeligt i 5
Erhvervsudy Forvaltnin ar fra
B 3872 iklings- gen for 01.08.2010.
Erhvervsl  Nuukullak, Stueetagen - afdeling / VeIfa.erd, kr. 95.063 pr. Deorefter 6 570.378,00
. 682,5 m2 Arbejdsm md. maneders
ejeaftaler Nuuk Iveerksaetter .
arked og varsel til en
hus .
Erhverv maneds
udgang.
B 2289, Forvaltning  Forvaltnin Lejemalet er
Imaneq 34, Lo
Nuuk en for gen for uopsigeligt
Velfaerd, Velfeerd, kr. 187.558,88 indtil 31. januar  20.256.359
Erhvervsl KontraktogB 1401,0 m2 K K
. Arbejdsmar  Arbejdsm pr. md. 2027, hvor det
ejeaftaler 2289, Imaneq
ked og arked og ophgrer uden
34, Nuuk
Erhverv Erhverv varsel.
Allonge
Forvaltning  Forvaltnin
B 2581, f/::l:‘:rd \glsz;)rrd kr. 64.575 pr Lejekontrakt
Erhvervsl  Multivaerkste  ? =rd, °rd, - Kn. 9%.s/5pr. ) 387.450,00
. Arbejdsmar Arbejdsm md. ?7??
ejeaftaler d, Nuuk
ked og arked og
Erhverv Erhverv
Uopsigelig indtil
Teknik og 31-12-2018
B-2457 Drift, Forvaltnin hvor aftalen kan
Erhvervsl Industrivej 650 m2 e.rh.vervsudl gen kr. 185657,50 opsiges skriftligt  1.113.945
cieaftaler 2A, Kofoeds ejning Anlegog pr. kvt. med 6 mdrs
) Skole (Genudlejni  Miljg varsel til
ng) fraflytning den
1.ien maned.
Forvaltn kr.211.980
B 247, i kvt Skriftligt d
Erhverv . o ingen pr. kvt. riftligt me
slejeaft Aqgsusiners 651 m2 Majoriaq  for Forbrugog 12 mdrs 4.310.260
aler uaq 9 Velfeerd, faellesomkost varsel til
Arbejds ninger fraflytning
marked afregnes
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og saerskildt denl.ien
Erhverv. med 10.425 maned.
(Majaria  kr mdl.
a)
3 maneders
B-3110, varsel til
Paassaasivik @konomi- udgangen af en
Bowligleje 6, 1. sal, 3900 85 m2 Pejrsonaleb og kr. 9.000 pr. méngd, . 81.000,00
mal: Nuuk olig Personale md. uopsigelig indtil
(Ejendomskon service 30. juni 2018,
toret Idglo) effektivt til 30
september 2018
3 maneders
varsel til
B-2318, @konomi- udgangen af en
Boligleje  Nigerleq 39, . Personaleb og kr. 13.390 pr. maned,
mal: 3905 116 m2 Bolig olig Personale md. uopsigelig indtil 120.510,00
Nuussuaq service 30. juni 2018,
effektivt til 30
september 2018
3 maneders
varsel til
B-3670, @konomi- udgangen af en
Boligleje  Jagtvej 13- 86 m2 Bolig+4  Personaleb og kr. 9.500 pr. maned, 85.500.00
mal: 202, 3900 m2 Depotrum olig Personale md. uopsigelig indtil "
Nuuk service 30. juni 2018,
effektivt til 30
september 2018
3 maneders
varsel til
B-3954, @konomi- “mdég::je” afen
Bocllgleje Noorlernut 8- 58 m2 Bolig Pe.-rsonaleb og kr. 8.500 pr. uopsigelig indtil 102.000,00
mal: 101, 3900 olig Personale md.
Nuuk service 30. september
2018, effektivt
til 31. december
2018
3 maneders
varsel til
B-3564, @konomi- udgangen af en
Bocligleje Qunguleq 3B, 115 m2 Bolig Pe.rsonaleb og kr. 12.500 pr. méne;d, o 112.500,00
mal: 3905 olig Personale md. uopsigelig indtil
Nuussuaq service 30. juni 2018,
effektivt til 30
september 2018
3 maneders
varsel til
B-3755, @konomi- ”mdég::[fe” afen
Boligleje  Serneql, 85 m2 Bolig Personaleb  og kr. 11.000pr | osigeligindtil  121.000,00
mal: Qinngorput, olig Personale md.
3900 Nuuk service 01. september
2018, effektivt
til 1. december
2018
3 maneders
konomi- varsel til
Boligleje B-139%, . Personaleb ?g kr. 7.000 pr. udgangen af en
o Jagtvej 25TV, 65 m2 Bolig R o 63.000,00
mal: olig Personale md. maned,
3900 Nuuk ) S
service uopsigelig indtil

01. juli 2018,
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effektivt til 1.
oktober 2018

3 maneders
varsel til
udgangen af en

B-3411, @Pkonomi- maned
Boligleje  Manngua 100 m2 Bolig+  Personaleb og kr. 12.000 pr. S
mal: 76A, 3905 6 kvm udhus olig Personale md. :(;p:hggelﬁlndtll 132.000,00
Nuussuaq service 2016, effektivt
til 30 november
2018
3 maneders
varsel til
B-2823, @konomi- udgangen af en
Boligleje  Qajaasat 15, . Personaleb og kr. 9.500 pr. maned,
mal: 3905 81 m2 Bolig olig Personale md. uopsigelig indtil 85.500,00
Nuussuaq service 30. juni 2018,
effektivt til 30
september 2018
6 maneders
konomi- varsel,
Boligleje B-4052 Personaleb Z)g kr. 91.500 pr. uopsigelig indtil
. Musaq 15 3 247 m2 . S 3.294.000,00
mal: lejligheder olig Personale  kvt. 01. juli 2027,
service effektivt til 31.
december 2027
12 maneders
varsel til
B-4054 @konomi- :Jndégna:dgen af en
Boohgleje Kujallerpaat ? Pgrsonaleb og kr. 567.000 pr. uopsigelig indtil  18.556.344,00
mal: 1018 olig Personale kvt.
lejligheder service 31. december
2026., effektivt
til 31. december
2027
12 maneders
varsel til
Bkonomi- udogangen af en
Boligleje B-3711 Personaleb og kr. 348.000 pr. maned,
. Qunguleq10 ? - uopsigelig indtil  12.180.000,00
mal: - olig Personale kvt.
10 lejligheder service 31. august
2026, effektivt
til 31. august
2027
12 maneders
varsel til
@konomi- udgangen af en
Boollgleje anlugal_mngu Pe;rsonaleb og kr. %.382.000 man?d, . 21.438.000,00
mal: it 23 boliger olig Personale pr. ar. uopsigelig indtil
service 01. januar 2027,
effektivt til 31.
december 2027
Lejemalet
begynder 01.
juli 2019,
) @konomi- Opsigelse 12
Bonligleje T/:I'I;:ollger ? Pe:rsonaleb og kr. 5,'728'311 méned(.ers 59.051.421,00
mal: L olig Personale pr. Ar varsel til
lejligheder .
service udgangen af en

maned,
uopsigelig indtil
01. juli 2029,
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effektivt til 1.
juli 2030

12 maneders
varsel til
udgangen af en
maned, tidligst

B-2 Tidligere @Pkonomi- 30. september
Bonllgleje blok k 16 ? Pejrsonaleb og I°<r. 1.632.000 kr. 2027., d.\'/.s‘  16.320.000,00
mal: . olig Personale ar. uopsigelig indtil
lejligheder .
service 30. september
2028.
Lejeforholdet
traeder i kraft 1.
oktober 2018
24 maneders
varsel til
udgangen af en
B-? maned, tidligst
Boliglej Saarfarsuit @konomi- 31. august
. Center 66 ? Personaleb og kr. 8.316.000 kr. 2028, d.v.s 99.792.000
emal . olig Personale &r. uopsigelig indtil e
boliger .
service 31. august
2030.
Lejeforholdet
traeder i kraft 1.
oktober 2018
12 maneders
varsel til
B-? Byggefelt udgangen af en
Boliglej - % ot 7 Phonom- 01, detember.
o okalplansomr ? .
emal: . Personaleb og kr. 338.000 kr.
ade 4A2 olig Personale pr. kvartal 2028_’ d.l\./.s_ il 44.616.000
Tagissorfik service uopsigelig indti
01. december
2029.
Lejeforholdet
treeder i kraft 1.
december 2018
Selvskyld Begraenset @konomi-
ner Saqqarliit 74 selvskyldnerkau og
kautioner 3900 Nuuk tion max. Kr. Personale 100.000,00
: 100.000 service
rS]zlrvskyld B-1027 ?konomp
e MNasigfingmut  Kr.250.000 Pirsonale 250.000,00
3940 Paamiut .
: service
Forvaltnin Snerydning Opsigelse
Serviceko Udlgber gen for Nuuk, Distrikt .
ntrakter GNC ApS 3505328,58 30/4-2019 Anlegog  1,67,810,11,12 skriftligt med 3 4.673.771,00
- mdrs varsel.
Miljg ,13
Forvaltnin
) Nuuk Snerydning Opsigelse
Serviceko b o rengre  1058649,48 Udlpber genfor Uk Distrikt  skriftligtmed3  1.411.533,00
ntrakter 30/4-2019  Anlaeg og
nA/S - 2,3,4,5,9 mdrs varsel.
Miljg
Byens Forvaltnin . .
. Snerydning Opsigelse
serviceko  Entreprenar 35000 46 Udlaber —genfor 0\ Distrikt  skriftligtmed3  3.079.719,00
ntrakter  og mingr 30/4-2019  Anlegog
. - 14,15 mdrs varsel.
Firma Miljg
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@konomi-

Printere, 35 stk

Effj'k?im XPG ApS 576000 (L)’f/'gg_ezr 020 ‘;Ersonale 7855V_Fog84  Til udigb. 1392.000,00
) stk 6605V_DN
service
3arfra
leverance
revolverende,
leverance fra 3
konomi- Step IT, leasin
Leasingko Udlgber (?g Anskaffelse af IT gen?]er; Nord(gea
ntrakter 3 Step T 2976324,8 31/12-2019 Personale ud.styr ud over Finans se 4.007.697,00
. printere.
service vedlagte
oversigt. 2017
0g 2018 2.976
t.kr og 2019
1.031 t.kr.
. Hp Kan nar som
Leasing Forvaltnin helst opsiges og
kontrak entreprenmm 131.520,00 Udlgber gen for i/IStk_ Brulg\;lT overtages for 383.598
ter askiner 29/11-2020 Anlaeg og 6235”:0” 526.077 kr.
Grgnland A/S Miljg fratrukket den
indbetalte leje.
. . Kan nar som
Leasing HP Forvaltnin Hitachi helst opsiges og
kontrak ent.repren;zirm 198.660,00 Udlgber gen for ﬁszUSIP—EA overtages for 579.427
ter askiner 10/11-2020  Anlzeg og G:Ia\:::jnlasskine 775.442 kr.
Grgnland A/S Miljg 5 band fratrukket den
paban indbetalte leje.
Knaekstyret .
. HP Minilaesser Kan nar som
Leasing Forvaltnin . helst opsiges og
kontrak z:;ir::rrembrm 114.804,00 Udligber gen for I;,I\ltacm ZW95 overtages for 334.841
ter Grgnland A/S 10/11-2020 ﬁﬂr::f;g % HFL4L?OOVOOOO ?ri\itjiiektr;jen
0337 drgang indbetalte leje.
2015
) Hp Kan nar som
Leasing Forvaltnin helst opsiges og
entreprengrm
kontrak askiner 349.740,00 Udlgber gen for Hammel VB 450 OVertages for 1.020.075
ter 4/11-2020  Anlaegog 1.399.000 kr.
Grgnland A/S Miljg fratrukket den

indbetalte leje.
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Anvendt regnskabspraksis

Kommunens arsregnskab afleegges i henhold til Lands-
tingslov nr. 22 af 18. november 2010 om Den kommu-
nale Styrelse samt Selvstyrets bekendtggrelse nr. 3 af 3.
februar 2012 om kommunernes budgetlaegning,
likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabs-
vaesen.

Arsregnskabet afleegges som et totalregnskab, der om-
fatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet
indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geeld
vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen
har driftsoverenskomst med.

Resultatopggrelsen er opgjort saledes driftsindtaegter
og udgifter beregnes som resultat af Igbende drift.
Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de
regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afholdes.

Indteegter

Afregning af personskatter registreres pa baggrund af
de modtagne a conto udbetalinger, herunder
indregnet efterregulering vedrgrende tidligere ar.

Udbytteskatter og Selskabsskatter afregnes arligt fra
Skattestyrelsen ud fra den beregningsmodel for lands-
kassens andel, faelles landskassens andel og kommu-
nens andel.

Generelle tilskud og udligning afregnes fra den aftale
man har lavet med Selvstyret om bloktilskud.

Renter, kapitalafkast samt kurstab og —gevinst (indtaeg-
ter og udgifter) indregnes pa tilskrivningstidspunktet.
Realiserede kursgevinster og tab indregnes pa transak-
tionsdagen.

Afskrivning af debitorer og gamle poster fra tidligere ar
afskrives efter politisk godkendelse. Afskrivninger i
kommunens regnskab omfatter saledes alene afskriv-
ning af uerholdelige fordringer eller modposter til
uanbringelige belgb i forbindelse med afstemninger af

beholdningskonti m.v. rgrende de selvejende
institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst
med.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager ud-
gangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kom-
munens resultat og praesentation af kommunens
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau, regn-
skabsbemaerkningerne.

Nettodriftsudgifter

Drifts og anlaegsudgifter i regnskabsopggrelsen
indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for
kommunen inden udlgbet af supplementsperioden,
der slutter 31. januar i det nye regnskabsar.

Lgnudgifter indregnes i den periode, hvor det bagved
liggende arbejde udfgres.

Kommunens kgb af varer og tjenesteydelser indregnes
i kommunens drift pa leveringstidspunktet, dog
sdledes at kun leverandgrregninger, modtaget inden
supplementsperiodens udlgb pr. 31. januar i aret efter
regnskabsaret, indregnes.

For tjenesteydelser indregnes disse dog i kommunens
drift i takt med aconto faktureringer eller slutfakture-
ring fra leverandgren.

Betalinger til Selvstyret udgiftsfgres i det ar, hvor
ydelsen er leveret, dog saledes, at kun opkraevninger
modtaget inden supplementsperiodens udlgb den 31.
januar i aret efter regnskabsaret, indregnes.

Refusioner fra Selvstyret indregnes pa opkraevnings-
tidspunktet.

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar,
de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.
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Indtaegter indregnes i det ar, hvor ydelserne leveres

— dog typisk udtryk ved kommunens fakturering/opkraevning.

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret fgr,
idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.

Finansielle aktiver — aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Kommuneqarfik Sermersooq har medejerskab til, males i balancen til
anskaffelsessummen.

Finansielle anlaegsaktiver
- langfristede tilgodehavender

Kommunale udlan bestar primaert af tilgodehavender pa pantebreve til kommunens opggrelse af 10/40/50 hhv.
20/20/60 lan. Seerligt for konjunkturpant gaelder det, at det registrerede tilgodehavende modsvares som regulerende
passiv, og at eventuelle indfrielser indtaegtsfgres i driftsregnskabet pa indfrielsestidspunktet.

Kortfristede tilgodehavender
Mellemregninger med Selvstyret indregnes i balancen under de respektive regnskabsposter.

Skatteindtaegter vedrgrende det geeldende regnskabsar som fgrst afregnes i starten af det nye ar hensaettes under
periodeafgraensningsposter. Generelle hensattelser indregnes under periodeafgraensningsposter.

Kommunens tilgodehavender hos kreditorer/borgere er opfgrt til kurs 100, uanset at det for en raekke tilgodehavender
vedrgrende sociale udlzeg, underholdsbidrag m.v., der er overgivet til inddrivelse via den centrale inddrivelsesmyndighed
ma vurderes, at der er begraenset sandsynlighed for, at restancerne vil blive indfriet. Nedskrivning af sddanne
tilgodehavender vil fgrst blive regnskabsmaessigt registreret, nar indstilling om nedskrivning modtages fra
inddrivelsesmyndigheden, eller kravet af anden arsag som f.eks. forzeldelse.

Det geelder brugerbetalinger, salg af ydelser til andre myndigheder samt andre driftsindtaegter, der blandt andet
omfatter salg fra veerksteder, husleje mv. Kommunen har ikke mulighed for at afskrive tilgodehavender, med mindre
der foreligger udtrykkelig lovhjemmel hertil.

Kortfristet gaeld
Kortfristet gaeld til kreditorer, Skattestyrelsen, Isnmodtagere optages med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opggres for personale med ret til ferie med Ign i forhold til Ignsum, feriedage og seerlige
feriedage.

Langfristet gaeld

Langfristet geeld til kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa balancetidspunktet.
Regulerende passiver bestar af deponeringer samt passiver tilhgrende fonde og legater.
Egenkapital

Egenkapitalen er primaert overskud fra driftsresultaterne fra foregdende ar.
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