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Hoved- og nggletal

R2014

R2015
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B2017

243 .084
53 .354
51.077

566 .447

509.050
13 .546

169 .462

248 .857
64 .532
50 .157
567.844

491.780

6.971

225 .898

-1.634 727 -1 .679.266

-28.706

-23.226

B2016 AB2016 R2016
243 .056 290.140 308 .522
49 806 61.594 62.944
556.269 52.285 44 .285
562 .761 568 .213 572 .808
510.377 505.352  507.826
10 .835 6 .680 6 .622
232 561 254 697 242 .092
-1.691.263 -1.762.641 -1.765.277
-26.598 -23.680 -20.178

258 .223
59 .134
55.017

566 .513

512 .391

5.321
240 186
-1.716 141
-19.356

R2012 R2013
Drift pr. omrade
Administration 231.834  255.527
Teknik 62.392  66.588
Beskeeftigelse 50.575 60 .657
Sociale forhold 466 .859 488 .944
Uddannelse og fritid 504 462 525 .662
Forsyning 16 .088 17.445
Anleg 99 .752 131 .488
Indteegter -1.496 .294 -1.498.728
Resultat -64.331 47.583
Drift pr. art
Indteegter -1.496 .294 -1.498.273
Lgn 714 973 752 .357
@vrig drift 696 .602 731.087
@vrige indteegter -347.040 -358 .169
Skattepligtige
social ydelser 267.591  287.704
Nettodriftsudgifter -164 .168 1.412 .980
Anlaegsudgifter 99 .837 133 .331
Resultat -64.331 48.038

-1.634.727 -1 .679.266

727.271
768 .102
-362 .806

291 .686
-210 .567
181 .860
-28.706

709 .969
772 .631
-371 .375

274 .015
-294 .026
270 .800

-23.226

-1.691.263
716 .235
683 .123

-243 .346

-1.762 641
752 .571
785 .268

-324 146

-1.765 217
740 .716
830 .203

-370 .736

260 .774
274 AT7
247.879
-26.598

258 .674
-290 .274
266 .594

-23.680

278 174
-286 .920
266 .742

-20.178

-1.716 141
763 454
755 .214

-350 .282

291.796
-255.959
236 .603

-19.356

Langfristede udlan 259.302 250 .756
Kortfristede

tilgodehavender 225.856 221 .872

Likvide midler 179.925  58.097

Egenkapital 689 .073 674 .904

Langfristet geeld -19 471 -18.323

Kortfristet geeld -76.230  -29 .165

310 .508

240 .049
40 .355
-123 .648
-16 .933
94 747

320 .793

296 .685
101 .065
-131.382
-15 .571
-98 .160

326 .674

292 .880
93.774
-768 .328
-14 143
-109 .873

Borgere og medarbejder

Antal borger pr. 1/1 21.813  21.868
Antal arsvark:

Manedslgn 1.470 1.479

Timelgn 870 878

| alt 2.340 2.357

Born i:

Dagtilbud 1.545 1.543

Folkeskole 2.795 2.713

Kommunale foranstaltninger

Ledige 951 1.027

Modtagere af:

Offentlig hjeelp 3.004 3.035

Fartidspension 894 889

Alderspension 956 qr7

Hjemmehjeelp

Borger m. fysisk/

psykisk handicap 474 487

4

22 236

1.443
713
2.256

1.496
2.921

334
1.102

3.093
894
956

479

22 317

1.442
832
2.274

1.496
2.908

1323

2 .547
832
1.116

459

22 480

1.420
876
2.296

2 .604
2.972

354
1.298

2.549
792
1161

450
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Vasentlige begivenheder i 2016

Januar
o Kurser for frivillige til AWG2016 blev afholdt

o Kantinen pa radhuset blev abnet igen, efter en
stgrre renovering

Februar

o Der blev afholdt en succesfuld job- og
uddannelsesmesse i Paamiut

o Personalet pa Handicap- og socialpsykiatrisk-
omrade gennemgik farstehjeelpskursus
o Kommunegarfik Sermersooq lancerer frivillig-

hedspolitik, som er indgaet aftale med
AWG2016 Sekretariat

Marts
e AWG2016 blev afholdt i Nuuk

o Afdeling for Handicap og socialpsykiatri
afholdt borgermgde

e Beboere pa kommunens bo-enheder
hjeelper til ved AWG

April
o Kommunegarfik Sermersooq lancerede en
stresspolitik

Medarbejder-tilfredshedsundersggelse ~ (MTU)
blev skudt i gang Kommunegarfik Sermersooq

Kommuneqarfik Sermersooq lancerer nyt
intranet Sermeeraq

Maj
o Medarbejder-tilfredshedsundersggelse  blev
feerdig

e Beboerne pa Alderdomshjemmet i Paamiut fik
sig en tur gennem byen

o Kommunegarfik Sermersooq deltog i
Saligaatsoq

o Kommunen lancerede en kompetencestrategi for
medarbejdere samt ved ansaettelser

August

e Kommunegarfik Sermersooq indgik en sam-
handelsaftale med flere virksomheder om indkeb

o Flere studerende har haft sommerjobs hos
Kommuneqarfik Sermersooq, blandet andet en
bygningskonstruktgrsturende som havde et

sommerjob i Ittogqortoormiit

September
o Ny direktgr for MIA udpeget
o Procesplan for MTU blev skudt i gang

Oktober

o Flere arige radhusbetient Amos Egede gik pa
pension

3 nye radgivningsassistenter blev feerdiguddannet

o Direktgr for Forvaltningen for Bgrn, Familie og
Skole Sgren Valbak sagde farvel

o @konomidirekter Lars Mgller-Sgrensen udnaevnes
til stedfortreedende administrerende direktar

o Et forum for plejeforeaeldre i Tasiilaq oprettet

November

o Forste arbejdsdag for Helene Broberg Berthelsen
som direkter for Forvaltningen for Barn, Familie
og Skole

o En borger skaenker Kommunegarfik Sermer-
s00q en gave, som er et billede af tidligere
statsminister Anker Sgrensen

o Kommunegarfik Sermersooq siger farvel il
administrerende direktar Steffen Ulrich-Lynge

o Direktor for @konomi- og Personaleservice
konstitueres som administrerende direktar

December

o Skoleelever i 4A og 4B fra Ukaliusaq skolen
holdt Lucia-optog pa Radhuset

o Der blev afholdt en juleafslutning for administrative
medarbejdere

o Overassistent i @konomisk forvaltning i Nuuk,
Anders Ingemann, havde 40-ars jubileeum

o Majoriaq i Paamiut blev dbnet
o 2 medarbejdere i Paamiut fejrede 25 ars jubileeum
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Ledelsespategning

@konomiudvalget har dags dato behandlet og Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regn-
godkendt arsrapporten for 2016 for skabet som vaerende i overensstemmelse med de
Kommuneqarfik Sermersooq. love og regler, som kommunen er underlagt,

ligesom de underliggende dispositioner er gen-
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med nemfart under skyldig skonomisk hensyntagen
Regnskabshandbogen for kommuner, idet de deri (sparsommeligt, produktivt og effektivt).
kreevede regnskabsbemaerkninger findes i et seer-
skilt bilag — og giver under hensyntagen til dette @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen,
regelseet et retvisende billede af kommunens at arsrapporten overdrages til revision.

indteegter og udgifter i 2016 samt den gkonomiske
stilling pr. 31. december 2016.

Nuuk den / /2017

Borgmester Asii Chemnitz Narup (IA) — Formand Harald Bianco (IA)
Malene Lynge (IA) Henrik Rachlev (IA)
Randi Vestergaard Evaldsen (D) Peter Davidsen (S)

Martha Lund Olsen (S)
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Vision og strategi

| 2011 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse
en Planstrategi for udviklingen af Kommuneqarfik
Sermersooq, der fastleegger kommunalbestyrel-
sens visioner, mal og strategier frem mod 2022.
Strategien er efterfalende blevet revurderet og
opdateret i 2015.

| Planstrategien peges

pa syv indsatsomrader:

o Byer og boliger, der er gode at leve i
e Sunde og trygge familier

Et erhvervsliv i veekst

Respekt for miljg og ressourcer

En velfungerende infrastruktur og
kommunikation

o Kompetencer til livet

e Enlevende kultur

Og tre baerende vaerdier:

o Beeredygtighed
o Livskvalitet
e Demokrati og Service

Heri hedder det blandt andet under veerdien
Demokrati og Service at:

»Borgerne skal opleve den kommunale admini-
stration som et professionelt og borgervenligt
serviceorgan. Adgangen til den rette radgivning og
vejledning fra Kommuneqarfik Sermersooq skal
veere let og gennemskuelig«

| 2012 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en
Kommuneplan, der fastlaeegger rammerne for den
fysiske udvikling af kommunen - og som
understatter realiseringen af Planstrategien.

Efter valget til kommunalbestyrelsen i 2013 indgik
Inuit Ataqgatigiit og Demokraterne en samarbejds-
aftale, hvoraf felgende indsatsomrader fremgar:

o Et sundt, mangfoldigt og driftigt erhvervsliv, der
skaber fundamentet for et velfungerende
lokalsamfund og gkonomisk vaekst

o (Gode tidssvarende boliger for mennesker i
samspil og samveer

Arsrapport 2016

En tryg barndom og ungdom, der skaber

fundamentet for gode voksenliv

e Enlevende kultur

o Et beeredygtigt miljg, hvor vi beskytter ressourcer
og natur — ogsa for kommende generationers
skyld

e En kommune, der formar at fremsta som en

velfungerende enhed

| lgbet af 2015 har kommunen arbejdet med Stra-
tegien »Over Isen — Fremtiden i feellesskab.

Strategien tager afsat i

felgende indsatsomrader:

o Strategisk udvikling og anvendelse af kompe-
tencer og ressourcer: »Vi flytter os sammen.

e konomi og processer — herunder konsolidering
og prioritering af kerneydelsen: »Vi tager ansvar
for hver en krone«.

o Engod arbejdsplads: »Vi gar det med glaede.

o |nddragelse internt og eksternt: »Vi skaber
resultater gennem dialog og ansvar«.

Under overskriften »Vi flytter os sammen« har
kommunen faet afdeekket serviceniveauer, samt
faet et grundlag for en tveergaende kompeten-
cestrategi udarbejdet. Dette grundlag er blandt
andet blevet inddraget i arbejdet med
Lederudvikling af chefgruppen, samt har givet
konkrete bud pa relevante kompetencer
kommunen i de kommende ar skal prioritere.

Det gkonomiske indsatsomrade, har efterlevet de
mange punkter i den udviklingsplan der skulle
gennemfares pa det gkonomiske omrade. Herunder
har kommunen med den interne kampagne »Vi tager
ansvar for hver en krone« sat fokus pa at tage mere
ansvar for, hvorledes de enkelte omrader prioriterer
og anvender deres budgetrammer.

Med fokus pa borgerinvolvering og Borger ind-
dragelse har kommunen i 2016 arbejdet med de
administrative og politiske processer, i form af bade
et optimeret arshjul og en forbedring af serviceringen
af politikerne med et fokus pa kom-
munalbestyrelsens forretningsorden.

KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q
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Driftsmaessige rammevilkar

Kommunegarfik Sermersooq er befolkningsmaessigt grenlandske befolkning (55 .860 indbyggere pr. 1
Grgnlands stgrste kommune med godt 22 .700 januar 2017).
indbyggere svarende til 40,5 % af den samlede

Befolkningen sammensatter sig saledes aldersmassigt:

Indbyggertal 01.01 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0-2 Vuggestuer 896 940 969 986 931 932 916 958 950

3-5 Barnehave 936 903 939 908 976 973 987 919 942

6-8 Yngste klasser 993 990 944 926 898 933 929 967 976

9-12 Mellemste klasser  1.328 1.319 1273 1.275 1287 1320 1284 1.232 1.246
13-15 /ldste klasser 983 977 990 1.003 926 887 909 952 961

16-17 Ungdom under 18 535 536 555 530 523 535 549 470 469
18-24 Ungdomover 18 2172 2.206 2.294 2.366 2.333 2.311 2275 2.302 2.314
25-34 Voksen, erhvervsaktiv.  3.004 3.157 3.307 3.438 3.504 3684 3.774 3.843 3.881
35-44 Voksen, erhvervsaktiv.  3.569 3.384 3.249 3.076 2.932 2841 2818 2.894 2974
45-54 Voksen, erhvervsaktiv.  3.611 3.758 3.854 3.946 4.043 4.085 4.011 3.878 3.716
55-64 Voksen, erhvervsaktiv. 1.918 1994 2.072 2.193 2315 2497 2604 2.748 2.873
65-74 Pensionist 1 751 803 827 884 899 941 960 997 1.047

75-79 Pensionist 2 171 159 169 163 182 160 159 178 188

80+ Pensionist 3 87 106 117 119 119 137 142 142 136

lalt 20.954 21.232 21.559 21.813 21.868 22.236 22.317 22.480 22.673

Befolkningstilvaeksten fordeler sig bredt, men iseer Geografisk deekker kommunen byerne Nuuk,
smabgrnsgruppen og gruppen af borgere over 65 ar er Paamiut, Tasiilaq og Ittoqgortoormiit med
voksende. Barn og &ldre er 2 af de befolkningsgrupper tilhgrende bygder. Bosaetningsmaessig bor 3/4 af
der trekker mest pa de kommunale serviceydelser kommunens indbyggere i Nuuk.

(daginstitution, skole, hiemmehjeelp, plejehjem etcetera)

Paamiut Nuuk Tasiilaq llloqqgortoormiut Total

Antal borger 1.530 17.852 2 .911 380 22.673

| pet. 6,8 % 787% 128% 1,7% 100 %
2017-tal

Den hgje befolkningskoncentration i Nuuk-omradet og bygder med feerre indbyggere skabes et miljg, der
skaber et grundlag for at udvikle en attraktiv by med —med afsat i de lokale gnsker og muligheder — kan
mange faciliteter for borgerne. Omvendt er der give nogle gode rammer for de

politisk et stort fokus pa, at der ogsa i byer

KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q
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Uddannelsesmassigt er befolkningen sammensat saledes:

Paamiut Nuuk

Folkeskole 912 6 .657
Gymnasie 18 1.118
Erhvervsuddannelse 241 2.954
Kort videregaende 13 542
Bachelor 1 183

Kandidat 5 767

Antal borger 1.528 17.591

| pct. 6,8 78,3

Tasiilaq lllogqortoormiut Total
1.645 249 9.463

27 4 1.167

327 42 3.564

13 1 569

1 3 188

6 0 778

2 .977 384 22.480
13,2 1,7 100,0

Indkomstmaessigt fordeler den gennemsnitlige
husstands-/personindkomst sig saledes i byerne:

Type/lby Paamiut Nuuk
Personindkomst (Brutto) 176 123 307.291
Husstandsindkomst (Brutto) 327.810 545 .395

Tabellen viser, at borgerne i Nuuk har det hgjeste
indkomstniveau, hvilket givetvis haenger sammen
med den relativt hgje andel af befolkningen, der
har en videregaende uddannelse. Kommunen
arbejder lgbende pa at skabe et erhvervs- og ud

Tasiilaq lllogqortoormiut Gens. pr. by
168 .716 180 .307 208 .109
371 .225 361.232 401 .416

dannelsesmiljg, hvor virksomheder og organisationer
finder det attraktivt at etablere sig — og hvor
hgjtuddannet arbejdskraft finder det interessant og
udviklende at arbejde, bo og leve.

&)
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Vasentlige indsatsomrader

og resultater i 2016

Ledelse - forsat et

vigtigt indsatsomrade

God ledelse er stadigvaek et veesentligt parameter
i en velfungerende organisation, derfor er det
arbejde, der blev pabegyndt i 2015 forsat i 2016.
Der er skabet et forum for kommunens chefgrup-
pe, hvor de med jaevn mellemrum mgdes og
drafter forskellige emner/opleeg.

Kompetencer — pa alle niveauer

kompetenceudviklingen i kommunen understgtter
vores overordnede strategi med visionen »OVER
ISEN — fremtid i feellesskab«. Fremtidens
forpligtende feellesskab er et feellesskab, der
primeert bygger pa lokale kreefter. Vi tror pa, at
fremtidens Grgnland, og dermed fremtidens
Kommunegqarfik Sermersooq, i hejere grad skal
udvikle og gare brug af de mange menneskelige
ressourcer, som vores land har.

Politisk savel som administrativt enskes kompe-
tente medarbejdere pa en god arbejdsplads, hvor
kompetenceudviklingen styrkes, forventninger ty-
deliggeres, ledelsen motiverer, og der ydes stotte
til faglig og/eller personlig udvikling, der gar kom-
munen i stand til at realisere savel de politiske
som de administrative visioner og malsatninger.
Kommunegarfik Sermersooq har i 2016 truffet
politisk beslutning om at satse massivt pa kompe-
tenceudvikling af savel ledere som medarbejdere i
2016 og i de efterfglgende ar. Ambitionen om at
give organisationen et kompetencelgaft ligger i
forlengelse af arbejdet med strategien.

1 2019 har kommunen saledes en
intention om at have opnaet og
fuldfert felgende:

1. Enhgjere grad af ngje udveelgelse ved anszettelse

2. Malrettet og differentieret kompetenceudvikling for
medarbejdere

3. Uddannelsesprogrammer for ledere

4. Et talentudviklingsprogram

£ | KOMMUNEQARFIK SERMERS00Q
=

MTU

Der blev i 2016 gennemfart en MTU geeldende for
hele kommunen. 48 % af ansatte havde svaret pa
unders@gelsen. Det svarede til 901 ansatte ud af 1
.887, der havde faet tilsendt MTU’en.

Undersggelsen viste pa flere nagle omrader gode
resultater nar der foretages en benchmarking op
imod tal fra offentlig forvaltning i start, region og
kommune (Fra Danmark). Kommuneqarfik
Sermersooq ligger pa falgende punkter over gen-
nemsnittet i forholdt til benchmarkings analysen:

Arbejdsgleede
Loyalitet

Neermeste leder
Samarbejde
Jobindhold

Leering og udvikling

Der vil i Igbet af 2017 blive arbejdet ydereliger med
resultaterne fra MTU’en via en taskforce pa tvaers
af forvaltningerne.

Hovedstadsstrategi

Det var en enig kommunalbestyrelsen der
stodbag og var forlgber for hele arbejdet med at
udarbejde og udvikle hovedstadsstrategien. |
forbindelse med strategi arbejdet blev det klart at
der var et stort behov for flere boliger, daginsti-
tutioner og udbygning af skolerne i hovedstaden.
Derfor blev ideen og tanken om at i gang seette
projektet Siorarsiorfik.

Siorarsiorfik skal vaere med til at Kommunen kan
efterleve den stigende efterspgrgsmal der er pa
boliger — og derigennem daginstitutionspladser og
skoler. Arbejdet med hovedstadsstrategien forseetter
ogsa i 2017, da mange af del strategierne endnu
ikke er implementeret.

Siorarsiorfik forventes at karer lgbende over de
naeste 8 til 10 ar, da der er tale om flere forskelige

11
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Folketallet i 20 ar

Den 1. januar 2017 boede der 55 .860 personer i
Grenland. Dermed er befolkningen steget med 13
personer i lgbet af 2016.

Befolkningen pr. 1. januar 2007-2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lalt 56.648 56.462 56.194 56.452 56.615 56749 56.370 56.282 55.984 55.847 55 .860

Mand 30.005 29.885 29.809 29.936 29.942 30041 29.838 29.730 29.556 29 .543 29 .493
Kvinder 26.643 26 .577 26.385 26.516 26.673 26708 26.532 26.552 26.428 26.304 26.367

Kilde: Grenlands Statistik, bank.stat.gl/bedst1

Blandt landets 4 kommuner er det fortsat Kom- var stigningen pa 261 personer. 32 pct. af landets
muneqarfik Sermersooq, der har stigende folketal. befolkning bor nu i Nuuk (17.852/55 .847).

Iszer stiger folketallet i Nuuk og alene i 2016

2013 2014 2015 2016 2017

Kommune Kujalleq 7070 7000 6.846 6.700 6.562
Kommunegarfik Sermersooq  21.621 21.983 22.040 22 .171 22 .255
Qeqgata Kommunia  9.500 9.331 9.257 9.260 9.091
Qaasuitsup Kommunia ~ 17.460 17.252 17140 16.992 17.127

Kilde: Grgnlands Statistik BEXHUS3

Faldet i befolkningen i bygderne fortseetter. |1 2016
faldt folketallet med 79 personer, fra 7.435 til 7.356

Befolkningen i bygderne 1977-2016 (2016-tal):

® Antal parsoner
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7000 ,
A0 11
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1000 :

0

1977 1980 1985 1989 1962 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016

Kilde: Granlands Statistik, bank.stat.gl/bedst2
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Udenlandske statshorgere 2010-2017

2010 2011 2012 2013

| alt 736 811 920 978
Europa og Nordamerika

| alt 510 529 619 650

Meend 364 360 439 464
Kvinder 146 169 180 186

Andre

| alt 226 282 301 328

Maend 87 117 122 138
Kvinder 139 165 179 190

Kilde: Granlands Statistik, bank.stat.qgl/bedst6

Antallet af udenlandske statsborgere er faldet sidste
ar. | alt bor der nu 1 .017 udenlandske statsborgere i
landet. En nedgang med 40 i forhold til sidste ar.
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2014

986

640
452
188

346
140
206

2015

974

598
429
169

376
154
222

2016
1.057

670
487
183

387
157
230

2017
1.017

607
429
178

410
166
244

13


http://bank.stat.gl/bedst6

14

Driftsomrade 8 — i

R2014

(kr. 1.000)

80 Personlig indkomst  -1.041.827

81 Selskabsskat -104 .838

83 Generelle tilskud og udligning -453 .194

85 Renter, kapitalafkast, kurstab & -gevinst ~ -37.302
86 Andre indtaegter -5.639

88 Afskrivninger 8.072

Hovedtotal -1.634.727

Kommunens skatteindteegter kommer primeert fra
personskatterne — Disse var i 2016 stigende og
tendensen ser ud til at foreseette i 2017, dog ikke i
samme grad som i 2016. | 2016 indgar en indteegt pa
cirka 4 Million kr., der vedrarer

efterreguleringer for tidligere ar. Det betyder, at den
samlede stigning i skatteindtaegterne fra 2015 til 2016
er pa cirka 160 Million kr., nar indteegterne fra
tidligere ar ogsa er fraregnet i 2015 . Hovedparten af
stigningen skyldes flere indteegter inden for
personskatter, hvilket stemmer godt overens med den
faldende arbejdslgshed i 2016, dog er
selskabsskatterne steget med cirka 40 Million kr. fra
2015 til 2016.

Arsrapport 2016

ndtagter

R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017
(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr.1.000) (kr.1.000) (kr. 1.000)
-1.083.607 -1.128.298 -1.193.298 -1.205.983 -1.200.298

69.691 -69.800 -96.266 -110.066 -69.800
434 634 -402.400 -404 812 -404 812 -380.083

36.383 -38.490 -38.490 -35.704  -43.490

60.653 -57.298 -39.798  -16 571  -27.550

5702 5023  10.023 7861  5.080
-1.679.266 -1.691.263 -1.762.641 -1.765.277 -1.716.141

Kommunen modtager netto cirka 434 Million kr. i
bloktilskud og udligning. Udligningsdelen er na-
turligvis pavirket af de 45 Million kr. i ekstra bidrag il
de andre kommuner, som Kommunegarfik
Sermersooq blev palagt af Naalakkersuisoq for
Finanser i 2014 og 2015.

Udligningsbidrag er i 2016 forhgjet med yderligere 45
Million kr. og dermed oppe pa 90 Million kr. som vi

skal betale ekstra i forholdt til den oprindelig
udligningsaftale.
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Driftsomrade 1 — administration

1 — Administrationsomradet R2014 R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr. 1.000) (kr. 1 (kr.1.000) (kr.1.000) (kr.1.000) (kr.1.000)
10 Udgifter til folkevalgte 9.501 10.295 13.221 12772 10.742 12 647
11 Den kommunale forvaltning 177.063 174 .940 180.914 210.725 208.788 190.577
12 Kantinedrift 1.047 563 878 878 501 884
1317 25494 36.3711 20144 30.594 49616  28.201
18 Tveergaende aktiviteter 29 .980 26 .688 27899 35171 38.876 25 .914
Hovedtotal 243.084 248.857 243.056 290.140 308.522 258.223
1 - Driftsudgifter R2015 B2016 AB2016 R2016

(kr. 1.000) (kr. 1 (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr.1.000) (kr.1.000)
01— Lgnninger m .v. 62 403 138.265 136.967 146.291 151 .445 148 .559
02 — Personlige ordninger 317 0 0 0 0 0
05 — Personaleomkostninger 10917  17.217  20.872 24698 21.698 17.044
10 — Kontorholdsudgifter 10.198 9.950 6 .586 7997 14 428 8.752
12 — Fremmede tjenesteydelser 40.272 45650 44 479 65.785 60.966 43 .450
13-1T 4.85  11.542 4 955 7.755  17.879 8 458
15 — Varekeb 1.152 1.178 1.036 1.119 1.115 806
16 — Forplejningsudgifter 300 496 365 442 339 562
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m .v. 4 107 3.906 2 .973 3.826 5 .498 3.381
21 — Driftsmidler m .v. 4 345 3.345 4 225 4 229 5.192 4 620
22 — Reparations- og vedligeholdelsesarbejder ~ 8.098 5117 6.997 13.591 14 .411 7.779
25— Husleje m .v. 3.186 3.030 2 .657 3 .657 2 555 2 .975
30 — Skattepligtige sociale ydelser 0 0 0 100 80 2

35 — Tilskud til foreninger/private virksomheder 9 .353 7.195 8.272 7.978 9.820 8.194
42 — Betalinger til Hemmestyret 0.a . kommuner 6 .008 5.871 6.242 6 .242 6.090 6.313

51— Lanninger m .v. 12 623 0 - 0 -10 0
52 — Lgnninger m .v. 14 115 -4 - 0 10 0
53 — Lanninger m .v. 35.179 -69 - 0 -58 0
54 — Lgnninger m .v. 9.240 0 - 0 0 0
55 — Lanninger m .v. 8 .283 0 - 0 0 0
56 — Lenninger m .v. 804 0 - 0 0 0
71 - Lejeindteegter -36 -14 61 61 -369 -375
79 — @vrige indteegter -1.58 2538 -2.165 -2.165 -1.046  -1.497
82 - Betalinger fra Selvstyret 0 .e . kommuner -1.047  -1.280 -1.344 1344 -1.520 -800
Hovedtotal 243084 248.857 243.056 290.140 308.522  258.223
KOMMUNEQARFIK SERMERSO0OQ
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Administrationsomradet omfatter kommunens udgifter
til politiske aktiviteter, direktion borgmester og
sekretariatet, borgerservice, sagsbehandling,
feellesservice samt gkonomi, HR, IT.

| udgifterne til administration indgar en raekke
borgerrettede aktiviteter sasom borgerservice og
sagsbehandling. Den sagsbehandling og de
beslutninger, der treeffes pa disse omrader har stor
konsekvens for udgifterne pa eksempelvis
beskeeftigelsesomradet og socialomradet.

Der arbejdes Igbende pa at effektivisere organi-
sation og administrative processer, og dertil er det
ogsa vigtigt, at kommunen opleves som en
kompetent og professionel samarbejdspartner for
borgere, virksomheder og andre interessenter.
Iseer sagsbehandlingen pa beskeeftigelsesomradet
og socialomradet kreever et hgjt kompetenceni-
veau hos sagsbehandlerne, saledes at de ganske
omfattende og komplicerede regler pa disse
omrader overholdes — og borgeren far den rigtige
service af kommunen. P& gkonomiomradet er det
vigtigere end nogensinde, at kommunen har styr pa
sagerne — og at den enkelte leder har de rigtige
informationer og hjeelpeveerktgijer til radighed. |
Sermersooq er det ikke laengere nok at holde
budgetterne - vi skal ogsa have styr pa data i re-
lation til brugere og medarbejdere pa de enkelte
omrader, saledes at den lgbende gkonomiske
styring bliver langt mere aktiv og optimeret end
tidligere. Derfor er det ngdvendigt at bruge de
ngdvendige ressourcer pa disse omrader, da bade
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en bedre sagsbehandling og en bedre styring vil
frigare ressourcer pa driftsomraderne.

Gennemfart

Der er i Igbet af 2016 forlagt

felgende forvaltningsrevisioner:

e Hovedomrade 2 - Det tekniske omrade

e Hovedomrade 6 — Forsyningsvirksomheder

e Hovedafsnit 50 — Daginstitutionsomradet for
bgrn og unge

Den endelige forvaltningsrevisionsrapport — var og er
et godt veerktgj til fokusering af nadvendige
handlinger og beslutninger pa de enkelte omrader.

Selvom forvaltningsrevisionen forventeligt gav
kommunen nogle »ridser i lakken« er det dog
»ridser« som kommunen gerne tager, da det er
vigtigt for Kommuneqarfik Sermersooq abent og
erligt at fremlaegge savel de positive som knap sa
positive kendsgerninger. Forvaltningsrevisionen
afdaekkede, at Kommunegarfik Sermersooq var
den mest effektiv drevne kommune pa eldre-
omradet, selv om man pa omradet har valgt et
politisk hgjere radighedsbelgb for alderspensio-
nister. Forvaltningsrevisionen har efterfalgende
givet anledning til en raekke forskellige tiltag pa de
enkelte forvaltningsomrader.

Budgetregulativet siger, at der skal veere et overskud
pa minimum 25 million kr., en likviditet pa 6 % og mu-
lighed for anleeg i starrelsesordenen 200 million kr.
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Driftsomrade 2 - teknik

2 — Det tekniske omrade R2014 R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
20 Veje, broer, trapper og anleeg m .v. 18 .557 18.861 20.289 20.289 20.284 20.512
21 Renholdelse incl. snerydning 22118 15.942 18.260 16.953 16.953 18 .465
22 Levende ressourcer 754 915 1221 1.221 877 1.232
23 Forskellige kommunale virksomheder 6.466 5.204 4317 4.040 4.398 4 256
24 Erhvervsejendomme -1.232  -2.044 -1.262 -1.262 -988  -1.276
25 Brandvaesen 10.636 11.468 10.458 11.840 12.154 10 .492
27 @vrige tekniske virksomheder -3.945 14 188 -3 477 7206  9.267 5.453
Hovedtotal 53.354 64.532 49.806 60.287 62.944 59.134
2 — Det tekniske omrade R2014 R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
01— Lgnninger m .v. 35.806 35.491 10418 35.438 37.794 32 .627
05 - Personaleomkostninger 1.153 775 781 1.273 1.241 1.317
10 — Kontorholdsudgifter 325 519 165 353 641 456
12 — Fremmede tjenesteydelser 33.027 26.169 27559 33.315 34.194 32 .402
15 — Varekeb 9.090 7269  2.528 7.067  6.629 7.998
20 — Anskaffelse af materiel og inventar m .v. 4.409 4.785 1.740 499%  3.626 3.586
21 — Driftsmidler m .v. 8.331 8.45  4.238 7816  8.886 13.224
22 — Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 20.616 20.957 14.531 20.089 21.151 17.664
25 - Husleje m .v. 541
35 — Tilskud til foreninger og private virksomheder 600
70 - Takstbetaling -963 -996 -953 -920 912 -1.524
71 - Lejeindteegter -2.060 -2.331 -887 -888 -1.690 -1.327
79 — @vrige indteegter -56 439 -36.417 -10.314 -46.945 -49 157 -47.810
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner - -144 0 0 0 -79
Hovedtotal 53.354 64.532 49.806 61.594 62944 59.134
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Under hovedomradet 2 Det tekniske omrade har
der veeret et samlet merforbrug pa cirka 1,3
million kr. — Aktivitetsniveauet pa omradet er
steget med 15,4 % malt pa indtegter og udgifter,
og nettoforbruget er faldet med 2,5 % i forhold il
2015. Derved kan det konkluderes at der er sket
en effektivisering indenfor for pa omradet.

Pa veje, broer mv. har der i 2016 veeret foretaget
samme besparelsestiltag som i 2015, dertil er alle
udgifter blevet kritisk vurderet. Uanset de gen-
nemfgrte besparelserne i 2016 vil medfare yderli-
gere omkostninger i 2017, forventer forvaltningen
ikke at disse yderligere omkostninger vil medfare
behov for et @get bevillingsniveau i fremtiden.

Pa renhold- og snerydning har der veeret et min-
dreforbrug. Resultatet skyldes primaert at der ikke,
som tidligere, er overfert de fulde belab til bygdermnes
kommunale entreprengrvirksomheder fra
snerydningsdelen og renholdelsesdelen, idet der ikke
er sammenhang mellem forbrug og bevilling.

Pa levende ressourcer er der et mindre forbrug.
Mindreforbruget er fremkommet som falge af ny
organisering af arbejdet med inddragelse af
personale fra Materielgarden og Affaldscenteret i
Nuuk tillige med en fornyet aftale med »Donnas
Dyreklinik«.

| forhold til kommunale virksomheder er der et
merforbrug der skyldes en overvurdering af de
forventede indteegter, hvorimod der har veeret
mindreforbrug pa omkostningssiden.

Det kan konstateres at forskellige statteordninger
og faciliteter til fanger og fiskererhvervet, stadig
koster kommunen mange penge. Her taenkes pa
breetfunktioner, bad veaerksteder og havnekraner
mv. Den positive udvikling i 2016 er dog at de
reducerede budgetter i vid udstreekning nu holdes,
dels fordi der i hgjere grad opkreaeves leje og
gebyrer af brugerne, men iseer fordi forvaltningen
har lykkedes med at minimere omkostningerne.

Der er pa brandvaesen ogsa i 2016 brugt en del
resurser pa opbygning og harmonisering af bered-
skabet i hele kommunen. Generelt er brandma
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teriellet i hele kommunen ved at veere opslidt,
selvom der hvert ar investeres i nyt udstyr.
Problemerne er veerst for udrykningskeretgjerne
Kommunens vognpark og udrykningskeretgjer i de
starre byer er af eldre dato.

Generelt set er samtlige udrykningskeretgjer
velholdte og i god stand, men rarsystemerne er pa
mange af udrykningskeretgjerne ved at blive teeret
op, sa hvert ar foretages en del udskiftning og
vedligeholdelse af uteette dele.

Der er de sidste par ar brugt resurser og penge pa
at uddanne brandkorpset, men der er problemer
med at fastholde brandkorpset. Der skal findes en
lgsning pa fastholdelse af beredskabspersonalet i
de mindre byer og bygder. Specielt uden for Nuuk
er der et uddannelseseftersleeb ogsa pa grundud-
dannelse af beredskabspersonalet.

Pa Erhvervsejendomme er der en mindre indtaegt
pa naesten 275 tusinde kr., der primeert skyldes,
et restaurationslejemal skal renoveres for udlej-
ning kan finde sted, samt lokaler der tidligere har
veeret udlejet er overgaet til kommunale formal for
hvilke der ikke betales husleje.

@vrige tekniske virksomheder fremstar med et
vaesentligt underskud i forhold til budgettet efter
omplaceringer. Merforbruget stammer fra ekstra
omkostninger i forbindelse med Viking Green-
lands konkurs. Omkostningerne deekker blandt
andet sikring af igangvaerende arbejder.

De kommunale entreprengrforretninger i byg-
derne har ikke modtaget de arlige overfarsler/
indteegter, hvilket giver et billede af overforbrug
pa konto 27, mens det vil virke som en
besparelse pa konto 66.

De kommunale virksomheder fremstar som enhe-
der, der er gkonomisk selvkagrende. Asfaltvaerket i
Nuuk har i lighed med tidligere, bidraget maerk-
bart til driften af de kommunale entreprengrvirk-
somheder. Ved vurderingen heraf skal der dog
tages hgjde for, at der ved denne opgarelse ikke
er taget hgjde for afskrivninger og forrentning af
de anleeg, der indgar i produktionen.
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Driftsomrade 3
— Arbejdsmarked og beskaftigelse

3 - Arbejdsmarkeds- og erhvervsomradet R2014  R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr. 1.000) (kr. 1 (kr.1.000) (kr. 1 (kr. 1.000) (kr. 1.000)
34 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger 12.960 12.932 10.330 6.799 6.016  10.369

35 Revalidering 2 .362 4 .163 3.819 5.292 6.195  3.827
37 Kommunalt erhvervsengagement 13.741 11873 13.063 13.063 10.728 13 .211
38 Piareersarit og Arbejdsmarkedsydelser 22.013 21189 28.057 27131 21.345 27.610
Hovedtotal 51.077 50157 55.269 52.285  44.285 55.017

3 - Arbejdsmarkeds- og Erhvervsomradet R2014  R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017
(kr. 1..000) (kr. 1 (kr.1.000) (kr. 1 (kr. 1.000) (kr. 1 .000)

01— Lgnninger m .v. 29.140 29.212 32.861 31.203 28.970 35.090
05 - Personaleomkostninger 663 246 2.248 1.468 196  3.478
06 — Vakantboliger 39 206 0 0 0 0
10 — Kontorholdsudgifter 4 347 4 .291 1.777 865 894 671
M-IT 78 102 101 101 72 146
12 — Fremmede tjenesteydelser 2.095 2 .362 1.723 987 825  3.549
15 — Varekab 855 425 641 688 262 502
16 - Forplejningsudgifter 948 1.320 1.300 1.300 1113 3.732
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m .v. 533 636 415 385 430 997
21 — Driftsmidler m .v. 1.880 1.991 1.824 1.798 2136 2.724
22 — Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 305 389 389 373 252 414
25 —Husleje m .v. 2.358 2 .256 1.011 1.011 1996  1.084
30 — Skattepligtige sociale ydelser 15.210 15425 11.587 12.387 13.841 12.295
35 — Tilskud til foreninger og private virksomheder 13 .683 13.794 14998 15698 13.650 14 .231
71 - Lejeindteegter -519 -647 -336 -334 -644 -508
79 - @vrige indteegter -684 -430 -635 -550 -266 -127
82 — Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner -19 .853 ~ -21 .422 -15.065 -15.525 -19.830 -23.261
Hovedtotal 51.077 50157 54.839 51.855  43.896 55.017
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Hovedomradet omfatter arbejdsmarkeds- og er-
hvervsomradet, herunder rastofomradet, beskaef-
tigelsesfremmende foranstaltninger, revalidering,
kommunalt erhvervsengagement samt Piareersar-
fiit/Piorsaaviit samt Arbejdsmarkedsydelser.
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Beskeeftigelsen i 2016 i Kommunegarfik Sermer-
sooq har veeret status quo, dog med en stigning i
sommer perioden, iseer i Nuuk, hvilket har resul-
teret i en nedgang i gennemsnitlige antal af ledige i
Nuuk. Her er den gennemshnitlige ledighed faldet
fra 5,7 % i 20151l 4,9 % i 2016 og samtidig er ar-
bejdsstyrken i Nuuk steget fra 13 .182 i december
2015 til 13 .408 i december 2016.
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Arbejdsmarkedskontoret har holdt fokus pa
kerneopgaver som jobanvisning, handlingsplaner,
revalidering, og malrettet opkvalificering mod
jobabninger, hvor kombinationen af efteruddannelse
og praktik har vist hgj jobeffekt. | labet af 2016 har i
alt 321 borgere/kursister deltaget i
efteruddannelsesforlgb under PKU/AMU. Tallet for
2015 var pa 349.

Derudover er dialogen med erhvervslivet blevet
styrket, dels gennem revalideringsprojektet »En
ekstra hand« og dels ved en styrket virksomheds-
indsats, hvor man alene i Nuuk har gennemfart
148 virksomhedsbesgg og 11 borgere pa fleksjob.
| alt er 134 borgere begyndt i et revalideringsfor-
lgb i 2016.

Bekaempelse af arbejdslgshed blandt unge har hg;j
prioritet, og forvaltningen har i henhold til
Inatsisartutiov om arbejdsformidling flyttet
serviceringen af unge ledige til og med 29 ar til
Piareersarfiit. Dette for at sikre et dars princippet,
og dermed undga dobbelt administration for den
gruppe ledige, som er den primaere malgruppe for
Piareersarfiit. Samtidig hermed er der i Piare-
ersarfi k oprettet et kompetenceudviklingsteam, der
i teet samarbejde med Arbejdsmarkedskontoret
varetager tilbud til kompetenceudvikling for alle
ledige.

Piorsaarvik har i 2016 faet tilfort ekstra elevkvoter via
det seaerlige beskeeftigelsesforlab til veerksteds-
baserede aktiviteter. Omradet har i 2016 faet

Z KOMMUNEQARFIK SERMERS00Q

tilfart yderligere midler via den seerlige beskaefti-
gelsesindsats.

Der er fra Kommunens side @get fokus pa an-
vendelse af lokal arbejdskraft frem for udefra-
kommende arbejdskraft. Der er i den forbindelse
strammet op pa procedurer angaende anvisning af
lokal arbejdskraft, herunder at der gives karanteene
med hensyn til udbetaling af arbejdsmarkedsydelser
og offentlig hjeelp i henhold til
karanteenebestemmelserne i Inatsisartutlov nr. 2 af
15. maj 2014 om Arbejdsmarkedsydelse og
Landstingsforordning nr. 15 af 20. november om
offentlig hjeelp, hvis et anvist arbejde afvises uden
saglig grund. Der er kommet en ny Inatsisartutiov nr.
28 af 9. december 2015 om job-, vejlednings-og
opkvalificeringscentre, der erstatter Inatsisartutlov nr.
5 af 8. juni 2014 om arbejdsformidling mv.
Forberedelsesarbejdet pa implementering af loven er
igangsat.

Kommunens erhvervsengagement omfatter tilskud
til Servicekontrakt med Sermersooq Erhvervsrad
samt servicekontrakt med Destination East
Greenland.

For at styrke ledighedsbekaempelsen i Tasiilaq er
der i efteraret blevet tilfart yderligere perso-
naleressourcer med henblik pa udarbejdelse af
flere handlingsplaner og igangseettelse af flere
revalideringsforlgb. Dertil er Tasiilaq tilfgrt ekstra
midler fra Departementet til blandt andet
vejledningskur-ser og kurser for laese/stavesvage.
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Driftsomrade 4 — socialomradet

4 — Socialomradet R2014 R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
40 Fripladser pa daginstitutionsomradet 848 868 592 592 531 599
41 Hjeelpeforanstaltninger for bgrn og unge 182 .654 203.385 184.041 194 142 209 .885 194 .223
43 Fortidspension 34 656 32.643 33.146 32.646 36.435 28.965
44 Underholdsbidrag 10.205 9255 6.703 6.703 6.855 6.779
45 Offentlig hjeelp 75.325 53.984 59.150 51.150 48.734 52 .817
46 Andre sociale ydelser 19.998 18.826 20.255 20.233 17.931 20 .459
47 £ldreforsorg 94 118 104 .579 109.197 116.986 117.864 117.028
48 Handicapomradet 143 .736 141.164 144 176 141.780 131.469 141 .486
49 Andre sociale udgifter 4908 3.140 5501 3.981 3.105 4.157
Hovedtotal 566.447 567.844 562.761 568.213 572.808 566.513

4 - Socialomradet R2014 R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
01 - Lenninger m .v. 130 .185 132.824 153.349 157.881 143.385 160 .020
05 - Personaleomkostninger 2.794 3393 468 4665 3.975 8.095
10 — Kontorholdsudgifter -163 563 704 715 993 885
12 — Fremmede tjenesteydelser 7.375 6.125 7692 6.095 7.869 7.272
15 - Varekab 3.004 323 4029 5639 5.781 5.220
16 — Forplejningsudgifter 10.749 11.264 11.398 11.789 11.573 12 .491
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m .v. 2279 11297 4320 6.787 5.812 4.922
21 — Driftsmidler m .v. 5904 6368 6.920 6.652 6.297 7.546
22 — Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 3.046 4877 5293 3466 4114 4785
25— Husleje m .v. 3.653 3765 3662 4.037 3.704 4.931
30 - Skattepligtige sociale ydelser 276 476 258 590 249 .187 246 .187 264 .252 279.499
31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 181.898 172.841 149.682 144 682 163.124 143 .506

35 — Tilskud til foreninger og private virksomheder 1.561 1.726 2.878 2.878 2.301 2.890
42 — Betalinger til Selvstyret og andre kommuner 149 443 154 962 140.782 148 .782 163 .561 143 .366

48 — Afskrivning pa udestaende fordringer 0 0 6.703 6.703 0 6.779
50 — Anleegsudgifter 424 506 5.317 5.317 943 5377
70 - Takstbetaling -17.379 -18 583 -12.475 -12 475 -23.312 -8.190
71 - Lejeindteegter -1.443 -1.287 1533 -1644 -1.110 -1.468
79 - @vrige indteegter 9326 -1.005 -5.626 -5.737 -2.942 -10.673
82 - Betalinger fra Selvstyret 0.a . kommuner -184 .082 -183.624 -174 .206 -174 .206 -187.513 -210.740
90 - Finansforskydninger 0 9 0 0 0 0
Hovedtotal 566.447 567.844 562.761 568.213 572.808 566.513
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Socialomradet omfatter kommunens udgifter til at
hjelpe de borgere, der har brug for det — og er
berettiget til hjaelp. Det geelder bgrn, unge og
&ldre, der permanent eller i en kortere periode
har behov for hjelp — enten i form af kontante
ydelser til underhold eller i form af behandling
og/eller hjeelp til lgsning af opgaver i hverdagen.

Kommunen arbejder i disse ar pa at forbedre viden
om aktivitet, indsats og resultater, sa arbejdet pa
dette omrade i hgjere grad kan udfares pa
baggrund af viden om, hvad der skaber resultater.

Derudover har der veeret brugt en del ressourcer
pa at gennemga kommunens administration pa
dette omrade med henblik pa at sikre, at borgere
far de ydelser de er berettigede til, men heller
ikke mere end det. Dette har medfart — og vil
fremover medfgre — besparelser for kommunen.

Omradet opdeles ofte i

borgergrupper efter alder:

e Bgrnog unge

o Voksne

o Aldre

¢ (Og borgere med og uden handicap.

Hjeelpeforanstaltninger

for bern og unge

Kommunen havde 354 barn og unge anbragt uden
for hjemmet pr. 31. december 2016. Anbringelserne
er fordelt i familiepleje, private- og selvstyre ejede
degninstitutioner.

Pa barn og ungeomradet er der arbejdet malrettet
pa at opkvalificere plejefamilieomradet, saledes
at der undgas de dyre anbringelser i et
degninstitution. Der arbejdes endvidere med
familieradslagning, der skal identificere og mo-
bilisere familiens egne ressourcer, sa de kan tage
ansvar for deres egne udfordringer med statte fra
kommunen.

Der har veeret et merforbrug pa hjeelpeforan-
staltninger for bern og ungeomradet pa cirka 14,4

& KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q
=4

million.kr. Dette i kraft af genanbringelser af hjem-
givende bgrn, nye anbringelser efter tilsynsbesgg i
Tasiilag samt manglende implementering af
forventede besparende tiltag inden for omradet.

| november 2016 abnede en ny kommunal bgrne-
hjem »Saqqarlernut« med 5 pladser.
Forvaltningen fik i 2016 midler til at oprette fami-
liebehandling i Tasiilaq. Husene er pa skrivende
stund fortsat ved at blive renoveret, hvor det
forventes at blive feerdigt i foraret 2017.

Fortidspension

Kommunen havde 792 borgere, der modtog far-
tidspension i 2016. |1 2015 var tallet 832.

Fartidspension er en lovpligtig ydelse

Der har veeret fokus pa arbejdsprevning og revali-
dering i Det tveerfaglige Udvalg ved nye ans@gninger
om fgrtidspension.

Offentlig hjalp

Kommunen havde 2 .549 borgere, der modtog
offentlig hjeelp. 1 2015 var tallet 2.547.

Der har veeret en besparelse pa offentlig hjeelp pa 17
million kr. i 2016, mod 22 million kr. i 2015

Handicapomradet

Kommunen havde 385 i 2016 voksne borgere, der er
omfattet af Landstingsforordningen om hjeelp til
personer med vidtgaende handicap. | 2015 var tallet
395.

Afdelingen overtog veerestedet Kammagiit i 2016,
hvor den blev omdannet il et reguleert ungetilbud,
med fokus pa:

e Botreening

o Hverdagsaktiviteter

¢ Vejledning om uddannelse og beskeeftigelse

1. juli 2016 abnede afdelingen for Handicap og
Socialpsykiatri en ny institution med 4 pladser til
degn rehabilitering.
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Borgene med et socialt psykiatrisk handicap kan
visiteres til et midlertidigt ophold her. Formalet er at
vurdere borgerens funktionsniveau og sammen
med borger finde frem til, hvilket tilbud/ botilbud der
passer bedst til borgeren.

Der er oprettet en afdeling for yngre med handi-
cap med plads til 12 borgere under 65 ar. Pa
grund af manglende kvalificeret personale til at
varetage komplekse borgerforlgb for borgere med
handicap i Ittogqortoormiit, er der flyttet 2 borgere
til bo enheder i Nuuk. Dette er sket i samarbejde
med borgerne, deres familier og
sundhedsveaesenet.

Kommunen har fortlgbende fokus pa kompeten-
ceudvikling pa omradet.

Der er fokus pa tveerfaglighed og helhedsorienteret
borgerforlgb pa omradet.

AEldreomradet

Kommunen havde 1161 borgere, der modtog
alderspension i 2016. | 2015 var tallet 1056.
Alderspension er en lovpligtig ydelse.

Pr. 1. januar 2016 tradte en ny lovgivning pa
alderspension i kraft. Kriterierne for at modtage
alderspension er eendret, og der kan forventes en
yderligere stigning af eeldre, der modtager
alderspension.

Pa eeldreomradet er der arbejdet malrettet med at
imgdega udviklingen af det stigende antal eldre pa
65 ar og derover ved at ivaerkseette fglgende:

Arsrapport 2016

Pa eeldreomradet er der arbejdet malrettet med
kompetenceudvikling, da der er store udfordringer
med at rekruttere medarbejdere med ngdvendige
kompetencer. Derfor er der gennemfart 4 ugers
kompetenceudvikling for alle hiemmehjeelperne i
hele kommunen.

De indkabte hjeelpemidler rettet mod social- og
sundhedsomradet gjorde, at der pa omradet blev
indfgrt nye arbejdsmetoder i hjemmehjeelpen.
Arbejdsmetoden er den rehabiliterende arbejds-
form, der pa sigt bevirker at borgerne bliver mere
i stand til at klare sig i eget hjem. Pa skrivende
stund er der sparsomme resultater, men pa sigt
forventes feerre pa plejehjemmene.

Kommunen arbejder med en strategi, der skal sikre
en gget tvaerfaglig indsats med rehabilitering f.eks. il
borgere, der udskrives fra sygehuse. Hjem-
mehjeelpen i Nuuk startede i november 2016 i et
samarbejde med terapeuterne » Traening far pleje«,
der er en ny metode hjemmehjeaelpen benytter for at
gere den aldre mere aktiv og opnar et bedre
funktionsniveau-hjeelp til selvhjeelps metoden.

Der er pa demensomradet ansat en person mere,
sa de er to ansatte og der bliver afholdt
demenscafe i alle byer i kommunen i 2017 samt
borgermgder om demens. Der udover er der star-
tet en demenstelefon, hvorigennem der kan gives
rad og vejledning hver fredag i to timer, ligesom
der laves hjemmebesgg, radgivning, stette og
vejledning til familier og til de personale der har
med omradet at gare.

Kommunen har fortigbende fokus pa kompeten-
ceudvikling pa omradet.
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Driftsomrade 5 — undervisning og

kultur

R2014 R2015

B2016 AB2016 R2016 B2017

5 — Undervisning og kultur

50 Daginstitutionsomradet for barn og unge

51 Skoleveesenet
53 Fritidsvirksomhed
55 Biblioteksveesen
56 Museer

135.069 131.062 140 .338
282.507 271.315 275 .504
58 432  59.347 60.054
359 420 383
2.520 2.689  3.289

59 Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal 30 .164 26.948  30.809

Hovedtotal

5 - Undervisningsomradet

01 - Lenninger m .v.

05 - Personaleomkostninger
10 — Kontorholdsudgifter

11-EDB

12 — Fremmede tjenesteydelser

15 - Varekab

16 — Forplejningsudgifter
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m .v.

21 — Driftsmidler m .v.

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder

25— Husleje m .v.

31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser
35 — Tilskud til foreninger og private virksomheder

70 — Takstbetaling
71 - Lejeindteegter
79 - @vrige indteegter

82 - Betalinger fra Hiemmestyret 0 .a . kommuner

Hovedtotal

Udgifterne til undervisning og kultur omfatter
kommunens udgifter til far-skoletilbud, folkeskole,
paedagogisk/psykologisk radgivning samt
fritidstilbud og kulturelle tilbud.

Kommunen har cirka 2.604 pladser pa dagtilbuds-
omradet, tallene inkluderer AKO (SPO, FRO og
Fritidshjem). Pa daginstitutionsomradet har der
veeret et mindreforbrug pa 429 .000 kr. svarende il
3 procentpoint. Mindreforbruget skyldes primeert

dagplejeomradet.

KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q
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509.050 491.780 510.377

(kr. 1.000) (kr. 1.000)(kr. 1.000) (kr. 1.000)(kr. 1.000) (kr. 1.000)

137.092 136 .663 139.298
275.565 276.594 278 .274
58 .364 61.498 67.459
379 432 384

3 .268 3.474 3372
30.684 29.165 23.604
505.352 507.826 512.391

R2014 R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017

(kr.1.000) (kr. 1.000) (kr.1.000) (kr. 1.000) (kr.1.000) (kr. 1.000)

381.380 366.191 376 .895
12129  10.842 14 .210
3 .546 3.239  2.865
4 641 1.133 318
8.934 7.548  8.506
8.938 11.945 11.272
29.001 25141 26.270
5.032 5179  5.353
24 910  23.668 24 .139
16.291  21.264 17.775
4.393 4.020 3.535
69 1 0

43 344 42 171 50 .423
-17.982  -19.228 -18 .820
-6.670 -5.739  -5.740
-5.620 -4 127 -5 .261
-3 .286 -1.467  -1.363
509.050 491.780 510.377

374 690 372.042 379.774
11.922  12.018 15.480
2.704 3.244 2.706
247 154 274

8 .391 8.791  8.767
10.370  10.333 10.323
26 461  27.902 30.169
6.891 6.593 6.580
24 028 26.533 24 .857
20 111 21.004 15.706
3.612 3.980 3.548
0 0 0
47582 42 954 39.375
-18.978  -17.071 -16.590
-5.742  -5.409 -4.245
-5.574  -3.490 -2.909
-1.363 -1.752  -1.424
505.352 507.826 512.391

Kommunen har i alt cirka 3 .000 bgrn i folkeskolen —

herunder cirka 200 med behov for saerlige under-

visningstilbud. Skoleomradet har et merforbrug pa

sma 43.000 kr.

Resultaterne i trintest for 3. og 7. klasser for skolearet

2015/2016 var bedre i forhold til resultaterne for
skolearet 2014/2015. Afgangspraverne for skolearet

2015/2016 viste en lille fremgang i forhold til skolearet

2014/2015, dog med store lokale udsving mellem

skolerne.
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Antallet af elever der kommer videre efter fol-
keskolen er gget markant, sa 73 % af en argang
kommer videre.

Pa skoleomradet er der indfert nggletal pa de
daglige omkostninger der vedr. elever pa skolerne.
Der er lgbende blevet fulgt op pa disse — og de
ngdvendige tilpasninger foretages hen over
budgetaret.

Pa skoleomradet udarbejdes en arlig kvalitetsrap-
port, der naermere beskriver indsats og resultater pa
omradet.

Paedagogisk- og psykologisk radgivning — Misi —
har et mindreforbrug pa 599.000 kr. som skyldes
flere vakante stillinger som har taget tid at

Arsrapport 2016

beseette. | 2016 har Misi gennemfart en maengde
radgivninger rettet mod blandet andet foreeldre,
bgrnehjem, og personale til dagtilbud og skoler.
Ligesom de har udfeerdiget efterskoleudtaleler og
foretaget faglige vurderinger af indstillinger til
vidtgaende specialundervisning (VSP).

Elevhjemmene har et samlet merforbrug pa cirka
1,6 million kr. Og det skyldes blandt andet flere
udgifter i 2015 blev bogfert i 2016 samt feerre
indtaegter end der er budgetteret. Forvaltningen
arbejder fortsat med at styrke brobygningen mel-
lem bygdeskole og byskoler, samt styrke foraeldre-
kontakten. Der arbejdes fortsat med indsatserne
der skal lade eleverne fa trygge rammer ved:

¢ at have elevhjemmene dggnbemandet

e atindfare hjemlige fysiske rammer

Driftsomrade 6 — forsyningsvirksomhed

6 - Forsyningsvirksomheder R2014
(kr. 1.000)

66 Renovation m .v. 3.911

68 @vrige forsyningsvirksomheder 9.635

Hovedtotal 13.546

R2015 B2016 AB2016 R2016 B2017
(kr.1.000) (kr.1.000) (kr.1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
557 4260  -131 75 592
7528 6575 6811 6547 5913
6.971 10835 6.680  6.622 5321

R2015

B2016 AB2016 R2016 B2017

6 — Forsyningsvirksomheder R2014
(kr. 1.000)
01— Lenninger m .v. 7.736

05 - Personaleomkostninger 61
10 — Kontorholdsudgifter 7
12 — Fremmede tjenesteydelser 19 .14
15 - Varekab 242
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m .v. 344
21 — Driftsmidler m .v. 4 154
22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 3.740
70 — Takstbetaling -20 480
79 — @vrige indteegter -1.349
82 — Betalinger fra Selvstyret 0.a. kommuner -23
Hovedtotal 13.546

Pa forsyningsvirksomheder er der et mindre
merforbrug pa 209.000 kr. i forhold til budget efter
omplaceringer. Driftsresultat ma pa den baggrund
betragtes som tilfredsstillende.

Pa gvrige forsyningsvirksomheder er der et min

26

(kr.1.000) (kr.1.000) (kr.1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

8.059 5.745 7.068 7.139 7.384
88 53 53 84 52

5 3 10 55 50
13.469 -25.023 14.962 16.192 12.540
427 363 322 527 906
713 378 538 731 482
3.015 2677 2699 3.706 3.167
4 660 3.200 3.222 3.659 4.401
-22.009 24 .509 -21.134 -21.668 -19.424
-1.457 -1.070 -1.060 -3.802 -4.237
0 0 0 0 0
6.971 10.835  6.680 6.622  5.321

dre forbrug pa 264.000 kr. Omradet er lovbundet og
de kommunale handlemuligheder derfor relative
begraensede.

Det samlede resultat for omradet udviser derfor et
forsvindende mindreforbrug pa 58.000 kr.
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Driftsomrade 7

— anlaegsudgifter

7 - Anlzgsudgifter

70 Anleegsudgifter vedrgrende boligomradet
71 Anlegsudgifter vedrarende administrationen

R2014 R2015

35.519 65.331
11.432 13 471

72 Anleegsudgifter vedrgrende det tekniske omrade 26 .020 42 .020

73 Anlaegsudgifter vedrarende Arbejdsmarkeds-
74 Anleegsudgifter vedrgrende det sociale omrade

0 5.538
271975  27.576

75 Anleegsudgifter vedrgrende undervisning og kultur 24 113 30 .162

76 Anlaegsudgifter vedrgrende forsyningsvirksomhed
77 Anleegsudgifter vedrarende byggemodning

78 Materiel

79 Forundersggelser

Hovedtotal

7 - Anlzgsudgifter

12 — Fremmede tjenesteydelser

15 - Varekab

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m .v.

21 - Driftsmidler m .v.

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder
50 — Anlegsudgifter

79 - @vrige indteegter

82 - Betalinger fra Hiemmestyret 0.a . kommuner

Hovedtotal
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12.594  9.098
31.808 30 .467
0 2.235
0 0

169462 225.898 232.561

R2014 R2015

0 0

0 0

0 2.235

0 7

0 2

181 .437 270 .294
-1.743  -17.727
-4.231 -28 .913

169.462 225.898

B2016 AB2016

85.670 62.189

2.000  11.530
46 .601  40.956
1.500 700

20.000  48.520
55.715  38.676

4.774 9.373
16.301  41.832
0 921
0 0

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr.1.000)

(kr. 1..000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr.1.000) (kr.1.000) (kr. 1.000)

R2016 B2017
59.952  78.230
9.096 9.700
39.842  64.310
1.457 2.500
43 611 38 .501
39.536  26.924
7.965 122
38.331  14.899
2.302 2.000
0 3.000

254.697 242.092 240.186

B2016 AB2016 R2016 B2017
(kr. 1 (kr. 1.000)

0 0 1.102 34

0 278 341 0

0 643  2.082 2.000

0 0 0 0

0 0 0 0

242 562 261.277 265.799 231.226
0 0 -16.569 8 .365
-10.001 -7.501  -10.663  -1.439
232.561 254.697 242.092 240.186



2016 har veeret et travit ar pa anleegsomradet. Der
er pabegyndt flere starre projekter ligesom der er
viderefart projekter der er pabegyndt tidligere.
Iszr i Tasiilaq har der veeret meget aktivitet.
Herunder har konkurs i 2015 af byens eneste
store entreprengr, medfart hgj aktivitet i
anlegsafdelingen. | Igbet af 2016 er der oven pa
konkursen op startet en reekke mindre
entreprengrvirksom-heder, der gradvist har
overtaget opgaver pa de igangvaerende projekter.

De pavirkede projekter er:

o Opfarsel af boligprojektet, der giver 10 ny boliger

o Ny daginstitution, ibrugtaget 1. december.

o Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis
grad opgraderet

o Nyt kloaknet i by del hvor der far var nat-
renovation

I lighed med 2015 er der i 2016 foretaget opgra-
dering af boliger i Ittoqgortoormiit og bygder pa
gstkysten, herunder indleegning af helarsvand og
vandbaret central varme, foruden de almindelige
starre renoveringsarbejder. Arbejdet har medfert at
boligstandarden pa @stkysten for de renoverede
ejendomme er gget vaesentligt.

& KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q
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| Nuuk er der i 2016 videre-
fort, fuldfort eller op startet

felgende projekter:

o Boligbyggeri af 126 boliger i Nuuk i Tuujuk

o Kgb af 8 personaleboliger

o Kollegiebyggeri

o Beboelsesenhed for psykisk syge

e Renovering af boliger til familieprojekter

e Genhusningscenter for kommunens hjemlgse

o Anskaffelse af 26 modulbarakker til hjemlgse

o Mindre bo enhed til psykisk handicappede

e Stgrre renovering af Radhuset

o Starre tilpasninger af lejemal i forbindelse med om
rokkeringer

o Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis
grad opgraderet

e Omlaegning af forsyningsnet i Tuujuk

e Forste etape af infrastrukturanleeg til Sikuki
Nuuk Harbour

¢ Byggemodning af nyt erhvervsomrade

Uden for Nuuk kan der fremhze-
ves felgende projekter for 2016:

o Opstart af nyt alderdomshjem i Paamiut

o Udvidelse af kirkegarden i Tasiilaq

o Opstart af Garage, Minihal og udvidelse af
filialkontor

Indenfor Arctic Winter Games blev de ferste maneder
af 2016 brugt til at feerdiggere projekterne vedrerende
idreetsanlaeg og indkvarteringsforhold til brug for
afholdelse af Arctic Winter Games.
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Afskrivninger

| 2016 pabegyndte kommunen arbejde med at fa gjort alle debitorerne klar til det nye ERP system. | den forbindelse
er der foretaget flere afskrivninger i sager, hvor det vurderes at det ikke er hensigtsmaessigt at oprette holde et krav
over for den pageeldende debitorer.

Det arbejde der blev pabegyndt i 2015 inden for hjeelp modtilbagebetaling er forsat ind i 2016, hvilket har medfart il
yderligere afskrivninger.

Ellers er der foretaget de normale afskriver i forbindelse med dedsfald, konkurser og nar der er modtaget besked
fra inddrivelsen om at fordringer ikke er mulige at inddrive.
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Tvargaende omrader
— medarbejdere

Der har i regnskabsaret 2016 veeret ansat det der hjemmehgrende, og hvor mange der er tilkaldt.
svare til 2.296 arsveerk i Kommuneqarfik Opgerelsen viste, at i alt 95 % af kommunens
Sermersoogq. medarbejdere er hiemmehgrende, og at kun 5 % af

medarbejderne er tilkaldt.

Kommuneqarfik Sermersooq igen faet opgjort, hvor

mange af kommunens medarbejdere der er Talmaterialet er for 2015, tallene for 2016 er pt
endnu ikke opgjort af Grgnlandsk statistik.

TILKNYTNING 2016(2015 DATA)

® FodtiGronland = Hjemmehgrende ) Tilkaldt  ® Ikke oplyst

1) LEDELSESARBEIDE

2) ARBEJDE, DER FORUDSATTER VIDEN PA HQJESTE NIVEAU INDEN
EOR PAGELDENDE OMRADE

3) ARBEJDE, DER FORUDSATTER VIDEN PA MELLEMNIVEAU

4) ALMINDELIGY KONTOR- OG KUNDESERVICES

5) SERVICES - OG SALGSARBEIDE

7) HANDVARKERPREGET ARBEJDE

8) OPERATOR - OG MONTERINGSARBEJDE SAMT TRANSPORTARBEIDE

9) ANDET MANUELT ARBEJDE

Gruppe
Ledelsesarbejde

2] Arbejde, der
forudszetter viden pa
hgjeste niveau inden for
éFldende omrade
3) Arbejde, der
forudsatter viden pa
mellemniveau

4) Almindeligt kontor-
|og kundeservices

5) Services - og
igsarbejde

7) Handvaerkerpraget
arbejde

8) Operatgr - og
monteringsarbejde samt
transportarbejde
9) Andet manuelt
arbejde

I =
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Tvaergaende omrader

— digitalisering

Overordnet set gnsker kommunen at digitalisere flest
mulige processer — bade interne processer og
borgerservice relaterede systemer.

Nye digitale veerktgjer og hjeelpemidler — ikke alene
pa de administrative omrader — men ogsa pa de
direkte borgerrettede omrader er afgerende for
sikringen af en fremtidig effektiv opgavelasning.

Kommunegarfik Sermersooq har i 2016 pabe-
gyndt flere starre projekter, der skal vaere med
til at sikre den gnskende digitalisering af hele

kommunen.

For at lette sagsgangene og sikre dokumentation
blev arbejdet omkring implementering af ESDH
systemet ShSys i gang sat. Arbejdet er endnu ikke
fuldfert i 2016 og der forventes en fuld implantation i
alle kommunens afdelinger i Igbet af 2018.

Arbejdet med at fa udvikle og implementeret det
store faelles offentlige ERP system blev pabegyndt i
2016. Det nye ERP system vaere med til at sikre at
det, nar systemet er fuldt ud implementeret, bliver
lettere at sammenkare data imellem kommunen og
Gregnlands Selvstyrer. Det nye ERP system
forventes taget i brug 01-01-2018.

Der udover har Kommunen deltaget i og indgaet
flere forskellige samarbejde med bade Sullissivik og
Digitaliseringsstyrelsen omkring tiltag, der kan
digitalisere en raekke af kommunens borger-ser-
viceaktiviteter.

Infrastrukturen inden for skole IT har i 2016 faet et
lgft for at sikre skolerne er bedre klar til at kunne
lgfte den store opgave der ligger inden for omradet
Hele arbejdet med Skole It er langt fra afsluttet, men
infrastrukturen er det forste skridt pa vejen.
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Tvaergaende omrader — bygninger

Bygningsmasse til radighed: 141 .765 kvm. Der kan vaere mindre bygninger, sa som fiskehuse mv. der pa nuveerende tidspunkt ikke
er indregnet i bygningsmassen.

Ovenstaende bygningsmasse fordeler sig som nedenstaende tabel:

Kommunens institutionsbygninger fordelt pa i sted (antal og

NUUK PAAMIUT TASIILAQ ITTOQQ. IALT
Bygningstype Antal Areal  Antal Areal Antal Areal Antal Areal Antal Areal
1 — Administration 8 9.110 3 1.502 6 1.562 0 0 17 12 174
2 — Brandstation 5 1.185 2 769 4 389 1 75 12 2418
3 - Daginstitutioner 30 13.891 3 1.857 9 2.933 2 339 44 19 .020
4 - Diverse 5 353 0 0 3 37 5 554 13 1.284
5 — Dagninstitutioner 9 8.617 4 2.035 2 1542 1 332 16 12 .526
6 — Elevhjem 2 1.280 0 0 7 2.124 1220 10 3.624
7 — Entreprengr 0 0 0 0 0 0 1 104 1 104
8 — Erhverv 26 2 .467 1 83 25 2.190 0 0 52 4.740
9 - Fritidsklub 2 1.238 2 77 2 287 0 0 6 2.302
10 - idreetshal 4 7845 1 1.600 1 1.600 1 905 7 11.950
11 - Indkvartering 4 728 1 330 6 473 0 0 11 1.531
12 - Kommunekontor 0 0 0 0 0 0 1 298 1 298
13 - Kultur 9 3.008 12 1.883 8 1.356 2 204 31 6.451
14 — Kvindehus 0 0 0 0 0 0 1 104 1 104
15 - Servicehus 2 390 1 103 5 1.030 0 0 8 1.523
16 — Skole 32 35.204 7 5.785 10 6.705 3 1.950 52 49 644
17 — Skur 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30
18 — Sundhedsbygning 0 0 0 0 1 32 0 0 1 32
19 - Sygehus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 - Virksomhed 19 3.968 27 2.067 3 380 2 93 51 6.508
21 - Veerested 8 2.751 6 1.305 3 1.072 2 374 19 5.502
| alt 165 92.035 70 20.096 96 24.082 23 5.552 354 141.765
Kommunens bygningsmasse kan generelt opdeles i Der pagar lgbende undersggelser af, hvorledes
boliger og driftsbygninger. denne bygningsdrift kan tilretteleegges sa effektivt

som muligt.
Kommunen boligmasse drives og administreres af
kommunens boligselskab Iserit A/S. Boligmassen Derudover overvejes lgbende, hvorvidt kommu-
omfattede 2 .007 boliger ultimo 2016. nens bygningsmasse udnyttes godt nok, og om
de er energi-effektive. Kommunen lejer i dag flere

Kommunens driftsbygninger — bade administrati- administrationsbygninger, og det undersgges lg-
onsbygninger, skoler, institutioner, sportsfaciliteter bende, hvorvidt dette er den mest omkostnings-
medvidere — drives i lighed med kommunens effektive made at tilvejebringe de ngdvendige

boligmasse af Iserit A/S. lokaler til kommunens driftsformal.
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Tvaergaende omrader
— indkeb og udlicitering

Arbejdet med at optimere kommunens indkgb af
varer og tienesteydelser, er fortsat gennem 2016.

| 2016 har Strategisk Indkab fortsat arbejdet med
at implementere Indkgbspolitikken med underlig-
gende strategi og retningslinjer i resten af orga-
nisationen, og herunder i henholdsvis Tasiilaqg,
Paamiut og llloggortoormiut og bygder. Der er pa
nuveerende tidspunkt gennemfart et besag i
Tasiilaq i marts 2016 og i Paamiut i august 2016.

For at styrke strategisk Indkab blev der endvidere
oprettet en ny stilling som Indkgbs- og udbud-
skonsulent. Stillingen blev besat pr. 1. februar

2016. Herudover har Strategisk Indkeab gjort brug af
controllere i forbindelse med analyser af de
forskellige indkabs- og serviceomrader, nar dette
tidmaessigt har veeret muligt.

Startende fra april 2016 indfertes endvidere et
arligt mgde med det lokale erhvervsliv i Nuuk, hvor
Handelsstandsforeningen og GE’s lokalafdeling
inviteredes til et dialog- og informationsmgde om
kurs og retning for indkeb og udbud ved
Kommuneqarfik Sermersooq. | den forbindelse, har
Strategisk Indkagb endvidere udarbejdet og udgivet
2 foldere som informationsmateriale om Strategisk
Indkab.

KOMMUNEQARFIK SERMERS00Q &
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Falgende udbud er
gennemfert i 2016:

Rengering

o Levering af renggringsartikler og —midler

o Levering af kontorartikler

e Alindkgb pa skoleomradet

e Skolemad i Nuuk og i Tasiilaq

e Alindkgb pa Aldreomradet

o Levering af fadevarer til kantiner og kekkener
generelt

e Handicapkersel (smabusdrift)

o Kantinedrift ved kollegiekantinen og skolemad i
Tasiilaq

o Forsikringsmaegler

e Vagt og Sikringsomradet

Derudover er der forhandlet
og indgaet rammeaftaler pa

felgende omrader:

e Levering og servicering af blomster pa Rad-
huset, Nuuk

¢ Indkeb af treelast/byggematerialer/sikker-
hedsudstyr medvidere.

Dermed har Strategisk Indkeb ved Kommunegarfik
Sermersooq gennemfert 25 aftaler i 2016, til en
beregnet kontraktveerdi af 28 millioner.

" KOMMUNEQARFIK SERMERS00Q

SCM-aftalen der blev indgaet i 2015 vedrgrende
daginstitutionernes indkgb, er blevet ophaevet i
Igbet af 2016, da de der omhandlede indkgbsom-
rader har veeret i seerskilt udbud.

Med virke fra Strategisk Indkgb, er det malet at
sikre, at afdelinger og institutioner med de klare
indkgbsaftaler og kontrakter som etableres — kan
fokusere pa deres egne kompetenceomrader
saledes der frigares betydelige ressourcer ved ikke
dagligt at skulle vurdere indkab, men blot sikre
disponering af varer og ydelser. Med baggrund i de
nye kontrakter der indgas pa de udbudte omrader,
sker der fra Strategisk Indkeb en grund-dig
kontraktopfelgning. Formalet hermed er, at vi og
vore enheder samt vore leverandarer, er loyale over
for aftalerne. | den forbindelse udfgrer Strategisk
Indkab en lgbende beregning af de omkost-
ningsreduktioner der opnas. Dette giver mulighed
for straks at pavirke de anlagte budgetter.

Arbejdet med analyse af nye omrader der kan geres
til genstand for udbud fortsaetter i 2017. | forbindelse
med analysering af hvorvidt forskellige omrader egner
sig til udbud, foretager Strategisk Indkgb en ngje
vurdering af, hvorvidt et eventuelt udbud til kunne
give mindre omkostninger pa omradet, hvilke
betalingsbetingelser der kan opnas og ikke mindst,
om der kan ske forbedringer af kvalitet og service.
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Regnskahsberetning

Bevillingsafregning

Kommunen havde 159 forskelige bevillingsomrader
(4 ciffer niveau) i 2016 .

Omraderne fordelte sig

som nedenstaende:

o 88 havde et mindreforbrug af starre eller
mindre grad

4 havde en merindtaegt i forhold til budget
7 havde et forbrug uden et budget

61 havde et merforbrug af starre eller

mindre grad

3 havde en mindre indteegt af starre eller
mindre grad

3 havde naet budgettet

Kommunen havde 106 anlaegsprojekter
(6 ciffer niveau) i 2016.

e 7 havde naet budgettet

¢ 40 havde et mindreforbrug af starre eller
mindre grad

o 24 havde et merforbrug af stgrre eller
mindre grad

¢ 3 havde en merindtaegt i forhold til budget

¢ 8 havde et forbrug uden et budget

¢ 13 havde et budget, men der har ikke veeret et
forbrug i Iebet af aret

¢ 11 havde oprindeligt et budget, men ajourfart
budget er nul og har ikke noget forbrug

Afsluttede anleegsprojekter under 2 millioner kr.
74-10-61 Udvidelse af aflastningsafdeling

75-00-20 Aktiviteter for bgrn og unge i Tasiilag -
Legepladser

75-00-21 Legeplads i Ittogqortoormiit

75-30-67 Kunstgrees pa fodboldbanen i Paamiut

75-40-67 Nuuk Lokalhistorisk museum og Ivittuut
Mineralmuseum

76-00-03 Forbraendingsanlaeg i Sermersooq
77-00-02 Byggemodning i bygderne

Afsluttede anlaegsprojekter over 2 millioner kr. hvor
anleegsregnskabet skal revideres af revisoren

71-20-04 Renovering af radhuset

72-10-70 Byforbedring Imaneq

72-30-61 Affaldscenter — personalefaciliteter
74-20-64 Renovering af boliger til Familieprojekter

74-20-77 Kangillinnguit 4, Nuussuaq
— til psykisk handicappede

75-00-02 Projekter vedr. Arctic Winter Games
75-00-04 Arctic Winter Games — Sportshaller
75-00-05 Arctic Winter Games - Biathlonbane
75-10-10 Tasiilaq
76-00-04 Kloakrenovering 2010 — 2014
76-00-05 Kloakrenovering 2015 — 2018
76-10-60 Overskudsvarme egen drift
77-00-10 Byggemodning i Tasiilaq 77-
40-71 Detailbyggemodning, Tuujuk 77-
40-72 Byggemodning 4B4, 4C2 og 4D8
Niagornannguaq vej anstalt

77-80-65 Erhvervsbyggemodning i Nuuk 4B5
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Likviditetsoversigt

Kommunens likviditet primo 2016 udgjorde 68,4
Million kr. og ultimo aret 93,6 Million kr.

Hovedkonto

250,000 000,00
260,000 000,60
150.000.000.00
10000000000

%0.£€Q 000,00

VR : 2
T I T

P

ANANND B A ARAGSENERAR

@ KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q


http://mio.kr/
http://mio.kr/

37

Note 2014
Skatter  -1.146 .665

Tilskud og udligninger -453 .194

Brugerbetaling og andre indteegter -155.930
Indteegterialt  -1.755.788

Lgnninger 727.271

Keb af vare og tjenesteydelser 695 .467
Overfarsel til personer 473 652

Tilskud til virksomheder og foreninger 67.940
Afskrivninger 8.072

Udgifter for refusioner 216 .613

Refusioner -208 .018

Udgifter efter refusioner 8 .595

Resultat far nansielle poster 8 .595
Finansielle indtaegter -38 .287

0

Finansielle udgifter 986

Arets resultat -28 .706

Angives i 1.000 kr.

2015
-1.153 .289
-434 634
-195 .296

-1.783.219
709.969
832 .947
446 .857

64 .886
5.702
277.143
-263 .977
13 .166
13 .166
-37.550
0

1.167

-23 .226

Arsrapport 2016

2016 2016
-1.289 .564 -1.316.050
-404 .812 -404 .812
-161.619 -166 .050
-1.855.995 -1.886.912
752 .571 740 .716
899 .168 937.870
403 .786 441 536
74 136 68 .725
16.726 7.861
290 .392 309 .796
-275 .582 -294 270
14 .810 15.527

14 .810 15 .527

-39 .400 -37.141

0 0

910 1.437

-23 .680 -20 .178

KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q ¥
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Balance

R01.01.2016 R01.01-31.12

90-01
90-02
90
91-01
91-02
91-05
91-06
91-08
91
92-01
92
93-02
93-03
93
94-01
94-02
94-03
94-04
94-07
94
90
96-01
96-03
96-04
96-05
96
97-04
97
98-01
98-02
98-03
98
99-01

99
95

Kontanter

Indestaende i pengeinstitutter

Likvider

Forskudskonti
Regningstilgodehavender
Mellemregningskonti
Mellemregningskonto/interimskonto
Andre kortfristede tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender

Bundne midler Selvstyreandel i boligsalg
Bundne midler

Kommunale udlan

Aktie- og obligationsbeholdning, barsnoterede
Langfristede tilgodehavender

Deposita

Aktiver tilhgrende fonde og legater
Arsafslutningskonto

Lanafregnings- og lenfordelingskonto
Interimskonti

Uomseettelige aktiver

Aktiver

Teknisk mellemregning med Selvstyret
Anden kortfristet geeld

MR-Ign til afregning

Mellemregning boliger & eksterne regnskaber
Kortfristet geeld

Realkreditlan

Langfristet geeld

Deponenter

Passiver tilhgrende fonde og legater
Arsafslutningskonto

Regulerende passiver

Egenkapital

Perioden resultat

Kapitalkonto

Passiver

Angives i 1.000 kr.

&1 KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ8
=
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101 .062
101.065
1.670
136 .035
2 .837
-437
156 .580
296 .685
40 .058
40 .058
287.830
32 .962
320.793
714

480

109 .524
-8

-154
110 .555
869 .155
18 .419
-119.794
-643

3 .858
-98 .160
-15.571
-15.571
-322
-495

-816
-754 .609
0

-754 .609
-869 .155

0
93.774
93.774

1.645
117.283
1.294
9.576
163 .082
292 .880
40 .058
40 .058

293 .712
32 .962
326 .674
608

311

159 .224
236

218

160 .161
913 .546
0

-101 437
-83

-8 .353
-109 .873
-14 143
-14 143
-686
-338

-1.024
-768 .328
-20 .178
-788 .506
-913 .546

38
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Pengestroms- Noter

opgarelse 1. Skatter
S

. : Personskat -1.081.077
Periodens resultat (- lig underskud) 20 178 Udbytteskat 124 297
Endring kortfristede filoodehavend 3 804 Dobbeltbeskatningsaftale -346

n r!ng ortfriste (_3 ilgodehavender : Feelles kom. Afgi 263
i”grfng lbun‘:’?et";'d';r S— - 88‘1) Selskabsskat 110 .066
n r!ng angfriste g ilgo Ie avender 5. Skatter i alt 1.316.050
/Endring uomsaettelige aktiver -49 .606
/Endr?ng konfri§tetgaeld 11.713 2. Tilskud Og udllgnlng
/Endring langfristet geeld -1.428
/Endring regulerende passiver 208 Generelle tilskud og udligning
i1.000 kr. 2016
Posteringer direkte pa balancekonto 13.720 Skatteudligning/omfordeling 73 .143
Bloktilskud -477.955
Periodens likviditetsvirkning -7.292 | alt -404.812
Likvide midler primo 101.062 .
Likvide midler ultimo 93.771 3 Andre |ndt&gter
Angives i 1.000 kr. Brugerbetaling og andre indtagter
70 — Takstbetaling -62 .963
71 — Lejeindteegter -9.223
79 — @vrige indteegter -93 .864
| alt -166.050

4. Lenninger

Total lensum i t. kr. Arsvark

Manedslenninger 475 406 1 420
Overarbejde manedslgnninger ~ 13.600
Timelgnninger 205 .620 876
Overarbejde timelgnninger 8.002
Vikarlgnninger 3.330
Vederlag 6 .517
Pensionsbidrag 28 .564
Andre Ignposter -321
 alt 740.716

39 KOMMUNEQARFIK SERMERS00Q @
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Eventualrettigheder og forpligtelser

Der er opgjort falgende forpligtigelser ultimo 2016, hvor der et opsigelsesvarsel pa 6 maneder eller derover

Ster- Bruges Forvalt- Leje-

relse: af: ning: udgift:

Erhvervslejeaftaler

Opsigelsesvarsel:

Forpligtelse:

B 3872, 1. sal, Rejsende  Forvalt- 28 414 Uopsigeligti 5 ar fra 01.01.2011 . 170 .484,00
Nuukullak, 220 m? behandler- ningen for kr. pr. md Derefter 6 maneders varsel il
Nuuk teamog  Velfeerd, en maneds udgang.
Familie-  Arbejds- Genforhandling primo januar 2014
udviking  marked og
Erhverv
B 3872 Stue- Erhvervsud- Forvalt-
Nuukullak, etagen viklings- ningen for 95.063 Uopsigeligt i 5 ar fra 01..08 .2010 . 570 .378,00
Nuuk 682,5 m? afdeling Velfeerd, kr. pr.md . Derefter 6 maneders varsel
fiveerksaet- Arbejds- til en maneds udgang
terhus marked og
Erhverv
B 2289, 1401 m2  Forvalt- Forvalt- 187.558,88 Lejemalet er uopsigeligt 22 .507.065,60
Nuuk Kontrakt Velfeerd,  Velfeerd, det ophgrer uden varsel
og B 2289, Arbejds-  Arbejds-
Imaneq 34, marked og marked og
Nuuk Allonge Erhverv Erhverv
B 2581, ? Forvalt- Forvalt- 64 .575 Lejekontrakt ??7? 387.450,00
Multiveerksted, ningen for _ ningen for kr. pr. md.
3900 Nuuk Velfeerd,  Velfeerd,
Arbejds-  Arbejds-
marked og marked og
Erhverv Erhverv
B-2457, 650m2  Teknik Forvalt- 185.657,50  Uopsigelig indtil 31-12-2018, 1.856 .575,00
Industrivej 2A, og Drift, ningen kr. pr. kvt. hvor aftalen kan opsiges
udlejning  og Miljo fraflytning den 1 . i en méned
(genud-
lejning)
Boliglejemal:
B-3110, 85 m? Perso- @kono- 9.000 3 maneders varsel til udgangen 189 .000,00
1.sal, bolig sonale- 2018, effektivt til 30 september 2018
3900 Nuuk Service
(Ejendoms-
kontoretldglo)
B-2318, 116 m? Perso- @kono- 13.390 3 maneders varsel til udgangen 281.190,00
Nigerleq 39, bolig nale- mi og Per- kr. pr.md . af en maned, uopsigelig indtil 30 . juni
3905 Nuussuaq bolig sonale- 2018, effektivt til 30 september 2018
service
B-3670, 86 m? Perso- @kono- 9.500 3 maneders varsel til udgangen af en 199 .500,00
Jagtvej 13-202, bolig nale- mi og Per-  kr.pr.md. maned, uopsigelig indtil 30 . juni 2018,
3900 Nuuk +4 m? bolig sonale- effektivt til 30 september 2018
depotrum service

KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q
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B-3954, 58 m? Perso-  @kono-mi g 500 3 maneders varsel til udgangen af en 204 .000,00
Noorlernut 8-101, bolig nale- og Per- kr.pr.md.  maned, uopsigelig indtil 30 . september
3900 Nuuk bolig sonale- 2018, effektivt til 31 . december 2018
service
B-3564, 115 m? Perso- @kono- 12.500 3 maneders varsel til udgangen af en 262 .500,00
Qunguleq 3B, bolig nale- miogPer-  kr.pr.md.  maned, uopsigelig indtil 30 . juni 2018,
3905 Nuussuaq bolig sonale- effektivt til 30 september 2018
service
B-3755, 85 m? Perso- @kono- 11.000 3 maneders varsel til udgangen af en 253 .000,00
Semeq 1, bolig nale- miogPer-  kr.pr.md.  maned, uopsigelig indtil 01 . september
Qinngorput, bolig sonale- 2018, effektivt til 1. december 2018
3905 Nuussuaq service
B-1391, 65 m? Perso- @kono- 7.000 3 maneders varsel til udgangen af 147.000,00
Jagtvej 25 TV, bolig nale- miogPer-  kr.pr.md.  enmaned, uopsigelig indtil 01 . juli
3900 Nuuk bolig sonale- 2018, ffektivt til 1 . oktober 2018
service
B-3411, 100 m? Perso- @kono- 12.000 3 maneders varsel til udgangen af 276 .000,00
Manngua 76A, bolig nale- miog Per- kr.pr.md.  enmaned, uopsigelig indtil 31 . august
3905 Nuussuaq ~ + 6 m? bolig sonale- 2016, effektivt til 30 november 2018
udhus service
B-2823, 81 m? Perso- @kono- 9.500 3 maneders varsel til udgangen af 199 .500,00
Qajaasat 15, bolig nale- mi og Per- kr.pr.md.  enmaned, uopsigelig indtil 30 . juni
3905 Nuussuaq bolig sonale- 2018, effektivt til 30 september 2018
service
B-4052, 247 m? Perso- @kono- mi 91.500 6 maneders varsel, uopsigelig 3.660.000,00
Musagq 15, nale og Per- kr. pr. kvt. indtil 01 . juli 2027,
3 |ej|igheder bo“g sonale- effektivt til 31 . december 2027
service
B-4054, ? Perso- @kono- mi 567.000 12 maneders varsel til udgangen af en 20 .618 .160,00
Kujallerpaat 10, nale- og Per- kr. pr. kvt. maned, uopsigelig indtil 31 . december
18 lejligheder bolig sonale- 2026, effektivt til 31 . december 2027
service
B-3711, ? Perso- @kono- mi 348 .000 12 méneders varsel til udgangen af 13.572.000,00
Qunguleq 10, nale- og Per- kr. pr. kvt. en maned, uopsigelig indtil 31 . august
10 lejligheder bolig sonale- 2026, effektivt til 31 . august 2027
service
Eqalugalinnguit, ? Perso- @kono- mi 2.382.000 12 méneders varsel til udgangen af 23 .820.000,00
23 boliger nale- og Per- kr. pr. ar en maned, uopsigelig indtil 01 . januar
bolig sonale 2027, effektivt til 31 . december 2027
service
InulT Boliger ? Perso- @kono- 5.728 311  Lejemalet begynder 01 . juli 2019, 59.051 .421,00
A8, nale- mi og Per- kr. pr. ar Opsigelse 12 maneders varsel il
58 lejligheder bolig sonale- udgangen af en maned, uopsigelig indtil
service 01 . juli 2029, effektivt til 1. juli 2030
B-? ? Perso- @kono- 1.632.000 12 maneders varsel til udgangen af en 16 .320 .000,00
Tidligere blok k nale- miog Per- kr. pr. ar maned, tidligst 30 . september 2027, d .v.s
16 lejligheder bolig sonale- uopsigelig indtil 30 . september 2028 . Leje-
service forholdet treeder i kraft 1 . oktober 2018

KOMMUNEQARFIK SERMERSO0Q @
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Selvskyldner kautioner:

Saqqarliit 74, Begraenset @kono- 100 .000,00
3900 Nuuk selvskyld- mi og
nerkaution Personale-
max. kr. service
100.000
B-1027, Kr. 250 .000 @kono- 250.000,00
Nasigfingmut, mi og
3940 Paamiut Personale-
service
Servicekontrakter:
Eventualforpligtelse vedr. byggesag Tuujuk
GNC ApS 3505328,58 Udlgber Forvalt- Sneryd- Opsigelse skriftligt med 3 mdrs varsel. 8.179.100,02
30/4 ningenfor  ning Nuuk,
2019 Anleeg og Distrikt 1,
Milio 6,7,8,10,
11,12,13
Nuuk 1058649,48 Udlgber Forvalt- Sneryd- Opsigelse skriftligt med 3 mdrs varsel. 2 470 182,12
Entrepre- 30/4 ningenfor  ning Nuuk,
ngren A/S 2019 Anleg og Distrikt 2,
Milio 3,4,5,9
Byens 2309789,46 Udlgber Forvalt- Sneryd- Opsigelse skriftligt med 3 mdrs varsel. 5.389 .508,74
Entreprengr 30/4 ningen ning Nuuk,
og Mingr 2019 for Anleeg Distrikt
Firma og Miljg 14,15
Leasingkontrakter:
XPG ApS 576000 Udlgber @kono- Printere, Til udlgb 1.968 .000,00
01/06 mi og 35 stk.
2020 Personale-  7855V_F
service 0g 84 stk.
6605V_DN
3Step IT 2976324,8 Udlgber @kono- Anskaffelse 3 &r fra leverance revolverende, 6.984 .021,64
3112 mi og af IT udstyr  leasing gennem Nordea Finans se
2019 Personale- ud over vedlagte oversigt. 2017 og 2018
service printere leverance fra 3 Step IT,
2.976 t krog 2019 1.031t .kr.
MT Hgjgaard Konto Forvalt- Byggeafsnit ~ Belgbet er incl. kr. 566 .347 renter. 10.074 .321,90
70-00-63  ningen A, byggeriet
for Anleeg Tuujuk
og Miljg
Clement Konto Forvalt- Byggeafsnit  Der er ikke beregnet 833 .765,00
og Carlsen 70-00-63  ningen A, byggeriet  renter af denne fordring

- forAnlmg— Tuujuk
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Anvendt regnskabspraksis

Kommunens arsregnskab afleegges i henhold til
Landstingslov nr. 22 af 18. november 2010 om Den
kommunale Styrelse samt Selvstyrets be-
kendtgarelse nr. 3 af 3. februar 2012 om kom-
munernes budgetlaegning, likviditet, regnskab,
revision samt kasse- og regnskabsvaesen.

Resultatopgerelsen

Resultatopgarelsen er opgjort saledes drifts-
indtegter og udgifter beregnes som resultat af
labende drift. Anleegsudgifter indregnes i regn-
skabsopgerelsen i de regnskabsar, hvori anleegs-
udgiften afholdes.

Indtaegter

Afregning af personskatter registreres pa bag-
grund af de modtagne a conto udbetalinger,
herunder indregnet efterregulering vedrerende
tidligere ar.

Udbytteskatter og Selskabsskatter afregnes arligt fra
Skattestyrelsen ud fra den beregningsmodel for
landskassens andel, feelles landskassens andel og
kommunens andel.

Generelle tilskud og udligning afregnes fra den aftale
man har lavet med Selvstyret om bloktilskud. Renter,
kapitalafkast samt kurstab og —gevinst (indteegter og
udgifter) indregnes pa tilskrivnings-tidspunktet.
Realiserede kursgevinster og tab indregnes pa
transaktionsdagen.

Afskrivning af debitorer og gamle poster fra
tidligere ar afskrives efter politisk godkendelse.
Afskrivninger i kommunens regnskab omfatter sa-
ledes alene afskrivning af uerholdelige fordringer
eller modposter til uanbringelige belgb i forbin-
delse med afstemninger af beholdningskonti
medvidere. rgrende de selvejende institutioner,
som kommunen har driftsoverenskomst med.

Arsregnskabet aflaegges som et totalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter |
regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver
0g geeld ved.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager
udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af
kommunens resultat og praesentation af kommunens
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau,
regnskabsbemaerkningerne.

Nettodriftsudgifter

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i
det regnskabsar, de vedrerer, jf. transaktions-
princippet, forudsat at de er kendte for kommunen
inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter
31. januar i det nye regnskabsar.

Lgnudgifter indregnes i den periode, hvor det
bagved liggende arbejde udfares.

Kommunens kgb af varer og tjenesteydelser
indregnes i kommunens drift pa leveringstids-
punktet, dog saledes at kun leverandgrregninger,
modtaget inden supplementsperiodens udlgb pr.
31. januar i aret efter regnskabsaret, indregnes.

For tjienesteydelser indregnes disse dog i kommu-
nens drift i takt med aconto faktureringer eller
slutfakturering fra leverandgren.

Betalinger til Selvstyret udgiftsferes i det ar, hvor

ydelsen er leveret, dog saledes, at kun opkraev-
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ninger modtaget inden supplementsperiodens
udigb den 31. januar i aret efter regnskabsaret,
indregnes.

Refusioner fra Selvstyret indregnes pa opkraev-
ningstidspunktet.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens
aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fer, idet der ved passiver
forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Finansielle aktiver

— aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Kommuneqarfik
Sermersooq har medejerskab til, males i balancen til
anskaffelsessummen.

Finansielle anlagsaktiver

- langfristede tilgodehavender

Kommunale udlan bestar primeert af tilgodeha-
vender pa pantebreve til kommunens opgerelse af
10/40/50 hhv. 20/20/60 lan. Seerligt for kon-
junkturpant geelder det, at det registrerede tilgo-
dehavende modsvares som regulerende passiv, og
at eventuelle indfrielser indteegtsferes i driftsregn-
skabet pa indfrielsestidspunktet.

Kortfristede tilgodehavender

Mellemregninger med Selvstyret indregnes i ba-
lancen under de respektive regnskabsposter.
Skatteindteegter vedrarende det geeldende regn-
skabsar som farst afregnes i starten af det nye ar
henseettes under periodeafgraensningsposter.
Generelle hensaettelser indregnes under periode-
afgraensningsposter.

Kommunens tilgodehavender hos kreditorer/
borgere er opfart til kurs 100, uanset at det for en

" KOMMUNEQARFIK SERMERS00Q

Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regn-
skabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet

Indteegter indregnes i det ar, hvor ydelserne leveres —
dog typisk udiryk ved kommunens fakture-
ring/opkraevning.

reekke tilgodehavender vedrgrende sociale udleeg,
underholdsbidrag medvidere., der er overgivet il
inddrivelse via den centrale inddrivelsesmyndighed
ma vurderes, at der er begreenset sandsynlighed
for, at restancerne vil blive indfriet. Nedskrivning af
sadanne tilgodehavender vil farst blive regnskabs-
maessigt registreret, nar indstilling om nedskrivning
modtages fra inddrivelsesmyndigheden, eller
kravet af anden arsag som f.eks. foreeldelse.

Det geelder brugerbetalinger, salg af ydelser til andre
myndigheder samt andre driftsindteegter, der blandt
andet omfatter salg fra veerksteder, husleje mv.
Kommunen har ikke mulighed for at afskrive
tilgodehavender, med mindre der foreligger
udtrykkelig lovhjemmel hertil.

Kortfristet gaeld

Kortfristet geeld til kreditorer, Skattestyrelsen, lan-
modtagere optages med restveerdien pa balance-
tidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opgeres for personale
med ret til ferie med lgn i forhold til lansum,
feriedage og seerlige feriedage.

Langfristet geeld

Langfristet geeld il kreditinstitutter er optaget
med restgeelden pa balancetidspunktet. Regu-
lerende passiver bestar af deponeringer samt
passiver tilhgrende fonde og legater.

Egenkapital
Egenkapitalen er primeert overskud fra driftsresul-
taterne fra foregaende ar.



