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Revisionsberetning vedrerende irsrapporten
1. Arsrapporten

Vi har afsluttet revisionen af det af @konomiudvalget aflagte arsrapport for 2014 for Kommuneqarfik
Sermersooq, som Kommunalbestyrelsen den 28. april 2015 har oversendt til revision.

Det af os reviderede arsrapport omfatter siderne 1 til 53 med efterfolgende bilag 1-5 og udviser fol-

gende hovedtal:
2014 2013* 2013+
t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver 836.599  608.499 738.286
Egenkapital 723.648  674.904 674.904

(- = underskud)

* Sammenligningstal, som de fremstér i det aflagte &rsrapport for 2014

** Sammenligningstal i overensstemmelse med det aflagte &rsrapport for 2013. Tallene er forskellige
fra sammenligningstallene i arsrapporten for 2014 som folge af reklassificeringer af enkelte regn-
skabsposter.

2. Konklusion pa den udferte revision

Som afslutning pa revisionen har vi forsynet kommunens regnskab for 2014 med en revisionspateg-

ning.
” Den uafhcengige revisors pidtegning

Til Kommunalbestyrelsen i Kommuneqarfik Sermersooq

Vi har revideret drsrapporten for Kommuneqarfik Sermersooq for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2014. Arsrapporten omfatter bl.a. forord, ledelsesberetning, regnskabsberetning og bilag.
Arsrapporten er udarbejdet efter kravene i Selvstyrets bekendigorelse om kommunernes budgetleg-

ning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvesen.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en drsrapport, der er retvisende, dvs. uden veesentlige fejl
og mangler, i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendigorelse om kommunernes budget-
leegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvesen. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde en Grsrapport uden

veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
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en hensigismaessig regnskabspraksis og udovelse af regnskabsmeassige skon, som er rimelige efter
omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsrapporten, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre for-

skrifter samt med indgdede aftaler og scedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
Jort vevisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifol-
ge gronlandsk revisorlovgivning og god revisionsskik, jf. lov om den kommunale styrelse. Dette kree-
ver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udforer revisionen for at opné haj grad af sikker-

hed for, om drsrapporten er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og oplys-
ninger i drsrapporten. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i drsrapporten, uanset om denne skyldes besvigelser eller
Jejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udarbej-
delse af en drsrapport. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,

om ledelsens regnskabsmaessige skon er vimelige samt den samlede preesentation af drsrapporten.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af drsrapporten, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med

indgadede aftaler og sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold,

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 i alle vee-
sentlige henseender er i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgarelse om kommuners
budgetlegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvesen. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositi-

oner, der er omfattet af drsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbe-
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styrelsens ovrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig prak-

S1S.

Supplerende oplysninger vedrorende forstdelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgorelse om kommunernes bud-
getlegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen medtaget det af kommunal-
bestyrelsen godkendte budget for 2014 som sammenligningstal i regnskabsopgorelsen m.v. for regn-

skabsdret 2014. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold
Uden at modificere vores konklusion vil vi oplyse, at det er vores vurdering, at kommunen i en reekke

tilfeelde ikke lever op til geeldende love og regler.

Kommunen har pa veesentlige omrader igangsat initiativer til styrkelse af forretningsgange og interne
kontroller, sdledes at de i hajere grad kan understatte en sikring aof, at de dispositioner, der er omfattet
af darsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige be-
slutninger, love og andre forskrifier samt indgdede aftaler og sedvanlig praksis. Dette arbejde er
endnu ikke tilendebragt. ”

3. Revisionsbemaerkninger til arsrapporten

Revisionen har givet anledning til folgende revisionsbemaerkninger:

3.1 Arets revisionsbemzerkninger

Nr. Revisionsbemaerkning Reference

14 | Svagheder i forretningsgange i forbindelse med besvigelsessager og lig- | 4.2

nende
15 | Svagheder og mangler i de generelle it-kontroller 434
16 | Manglende sagsdokumentation i sociale sager 6.3

3.2 Opfoelgning pa tidligere ars revisionsbemaerkninger

Vi har fulgt op pa tidligere afgivne revisionsbemarkninger og forvaltningernes besvarelser heraf.
Selvom bemarkningerne fares videre, er det vores opfattelse, at kommunen med vedtagelse af genop-
retningsplanen har igangsat relevante tiltag med henblik pé at sikre, at revisionsbemerkningerne sna-

rest muligt adresseres i tilstreekkeligt omfang p& baggrund af en lebende indsats.
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Nr. Revisionsbemzrkning Reference Status
1 | Utilstreekkelig kvalitet af dokumentationsmateriale modtaget til | 3.2.1
revision af arsrapporten
Manglende oversigter til arsrapporten 3.2.2 Lukket
Manglende forretningsgangsbeskrivelser i tilknytning til op- | 3.2.3
krevning af brugerbetalinger
4 | Mangler i lonadministrationen 324
5.4.4
5 | Manglende registrantbogfering af skattepligtige og ikke- | 3.2.5
skattepligtige ydelser 5.4.6
547
6 | Manglende overholdelse af den autoriserede kontoplan 3.2.6 Lukket
5.4.9
5.4.10
5.5.4
7 | Overholdelse af budgetregler 3.2.7 Lukket
6.1
8 | Bevillingsoverholdelse 3.2.8
6.2
9 | Manglende fagligt ledelsestilsyn 329
6.3
10 | Overholdelse af regnskabsregler 3.2.10 Lukket
6.4
11 | Regnskab for Braettet 3.2.11
6.5
12 | Afleggelse af anlaegsregnskaber m.v. 3.2.12
6.6
13 | @konomistyring 3.2.13
5.1.2
5.4.10
5.5.1
552
554
557
7.1

3.2.1 Utilstrzekkelig kvalitet af dokumentationsmateriale modtaget til revision af arsrapporten

I revisionsberetningen for 2013 side 127 anforte vi folgende:
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" Det materiale vi modtog ved opstarten af statusrevisionen har ikke veeret af en tilfredsstillende ka-
rakter. Materialet var sdledes ikke fuldstendigt og var ikke ajourfort til de endelige regnskabstal. Der
var ikke gennemfort en struktureret kvalitetssikring af materialet. Dette materiale er efterfolgende
modtaget.

Medarbejderne har modtaget instruktion i, hvordan afstemninger og specifikationer skal udarbejdes,
men disse instrukser er ikke altid fulgt. PG samme vis er der udarbejdet tidsplaner og planer over,
hvem der havde ansvaret for kvalitetssikvingen af de forskellige konti, men disse planer er ikke blevet
Sfulgt af de pageldende medarbejdere.

For en reekke af de konti, hvor vi har modtaget afstemninger, sa har disse afstemninger ikke veeret
ajourfort til det endelige regnskab, ligesom der sjeeldent ses en stillingtagen til eventuelle abenstaende

poster.

Dette er samtidigt en indikation af, at den lobende kvalitetssikring af okonomirapporter m.v. i lobet af
aret heller ikke har veeret tilfredsstillende.

Dokumentationsmaterialet, som vi modtog i forbindelse med revisionen af &rsrapporten 2014, har
varet af markant bedre kvalitet end sidste r. Materialet fremstod ajourfert til de endelige regnskabs-
tal, ligesom det bar praeg af en hgjere grad af kvalitetssikring i forhold til sidste &r.

P4 enkelte storre omrider, herunder lon, debitor- og kreditoromradet, var der dog fortsat store mangler
i dokumentationsmaterialet og den efterfolgende kvalitetssikring, hvilket har medfert sterre efterposte-

ringer i forbindelse med udarbejdelsen af dokumentationsmaterialet.
Det er vores opfattelse, at forbedringen pa omradet i overvejende grad skyldes en storre indsats i for-
bindelse med arsafslutningen, mens den lgbende kvalitetssikring af afstemningsmaterialet fortsat er

mangelfuld.

Der er igangsat et reekke tiltag med henblik pa at lofte omradet og sikre gennemforelsen af faste kon-
troller af regnskabsmaterialet. Vi anbefaler, at omrédet fortsat prioriteres hejt.

Vi fastholder vores revisionsbemcerkning fra sidste dr.

3.2.2 Manglende oversigter til arsrapporten
I revisionsberetningen for 2013 side 128 anforte vi folgende:
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” Kravene til kommunens regnskabsafleeggelse fremgar dels af Lov om Kommunernes Styrelse § 47
dels af bekendtgorelse om kommunernes budgetlegning, likviditet, regnskab, revision og kasse- og
regnskabsveesen. Kontoplan og konteringsregler fremgadr af Administrationshindbogen for kommuner.

De konkrete krav til regnskabets opstilling og indhold er ganske fa — og vi har kontrolleret, hvorvidt

disse er overholdt.
Ved revisionen har vi konstateret at folgende oversigter mangler i Grsrapporten:

1 henhold til lov om kommunernes styrelse §47 skal arsrapporten ledsages af:

1 En fortegnelse over kommunens kautions-, leje-, leasing- og garantiforpligtelser

2. 1 fornadent omfang drsagsforklarende bemerkninger, navnlig vedrorende veesentligt afvigelser
mellem bevilling og regnskab

3. Arsagsforklarende bemerkninger om forholdet til kommunens investeringsplaner, det flerdrige

budgetoversiag.
Oversigt nr. 1 og nr. 3 ses ikke at fremga af regnskabet.

Oversigt nr. 1 er medtaget i Bilag 5 til regnskabet for 2014, Oversigten er dog udarbejdet med det
formal at leve op til kravene til regnskabets opstilling i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen, hvil-
ket har medfort, at der er nogen usikkerhed om, hvorvidt fortegnelsen er fuldsteendig.

Oversigt nr. 3 er ses fortsat ikke at fremga af regnskabet. Det er dog vores opfattelse, at regnskabsbe-
markningerne til anlegsudgifterne (driftsomrade 7) i al vaesentlighed daekker informationsbehovet.

Vi betragter derfor punktet som verende afhjulpet.

3.2.3 Manglende forretningsgangsbeskrivelser i tilknytning til opkraevning af brugerbetalinger
I revisionsberetningen for 2013 side 129 anforte vi folgende:

" Vi har stikprovevis gennemgaet forretningsgangene for opkreevning af brugerbetalinger, huslejer

m.v. pa de forskellige forvaltningsomrader.

Der er ikke pd alle omrdder udarbejdet skrifilige forretningsgange for opkrceevningen heraf, ligesom
det er vores vurdering, at kontrollen af den lobende opkraevning er noget mangelfuld — bade i forhold
til, hvorvidt de opkrcevede belab er korrekte og hvorvidt de bogfores i den korrekte maned.

Vi anbefaler at der udarbejdes forretningsgangsbeskrivelser pa disse omrdder — herunder i forhold til

2

sikringen af korrekte opkreevninger.
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Der er fortsat ikke udarbejdet forretningsgangsbeskrivelser pd de forskellige forvaltningsomrader. 1
”Héandbog i Forvaltning og skonomistyring”, der den 1. oktober 2014 erstattede det tidligere Kasse- og
regnskabsregulativ fra 2008, er det dog fastsat, at sddanne skal udarbejdes.

Ledelsen har pa side 19 i regnskabet tilkendegivet, at implementeringen af hdndbogen og dens delele-
menter forventes at tage til udgangen af 2015. Det er vores opfattelse, at det vil kreeve en sterre alloke-

ring af ressourcer til omradet, hvis denne malstning skal nis.

Den lgbende kontrol af opkravning af brugerbetalinger har ogsa i &r varet mangelfuld i arets lob —
béde i forhold til, hvorvidt de opkraevede beleb er korrekte, og hvorvidt de bogferes i den korrekte
maned. Det er dog vores opfattelse, at denne kontrol er blevet betydeligt skerpet i sidste halvdel af
regnskabsaret, hvor den manedlige budgetopfelgning er anvendt til at identificere indikationer pa fejl
og mangler. I denne forbindelse er der identificeret en rackke indikationer pa forsinket eller fejlagtig

opkraevning, som administrationen lebende folger op pa og seger afklaret.

Det er ikke vores opfattelse, at der er tale om fejl og mangler, der kan medfere vasentlig fejlinforma-
tion i regnskabet. Vi vil dog henlede opmerksomheden pé regnskabsbemaerkningen til konto 23, der
fremgar af Bilag 1 til det aflagte regnskab. Det fremgar heraf, at merforbruget i forhold til bevilling
bl.a. skyldes manglende opkravning af vedtagne gebyrer for at bruge kommunens varkstedsfaciliteter
i bygderne.

Vi fastholder vores anbefaling om, at der udarbejdes forretningsgangsbeskrivelser for opkravningen af
brugerbetalinger, ligesom vi anbefaler, at det sikres, at politisk vedtagne beslutninger omkring op-
kreevning af brugerbetalinger efterleves i forvaltningen.

Vi fastholder vores revisionsbemaerkning fra sidste ar.

3.2.4 Mangler i lonadministrationen

I revisionsberetningen for 2013 side 130 anforte vi folgende:

” (...) Der er tilrettelagt overordnede kontroller i forbindelse med lonudbetalingerne, men disse folges

ikke altid. Som eksempler herpa kan ncevnes at:

. Der er udarbejdet en tjekliste for lonkorslen, men der er eksempler pa, at man har kvitteret for
udforsel af handlinger, der reelt ikke er udfort.
. Der udsendes bruttolonlister til de enkelte enheders kontrol, men disse udsendes ikke altid retti-

digt, der folges ikke op pa returneringen af disse og i det omfang bruttolonlister returneres med be-
meerkninger folges der ikke altid pa disse bemcerkninger.

Vi anbefaler at man udforer de besluttede kontroller korrekt, idet disse er veesentlige i forhold til den
overordnede kvalitetssikring af lonudbetalingerne. (...) ”
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Ledelsen pétalte det heje fejlniveau pa lenomradet som folge af manglende overholdelse af interne regler
og forretningsgange over for medarbejderne i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2013. Revisio-
nen af de udforte kontroller har som folge heraf varet fokuseret pa sidste halvdel af 2014.

Vi har konstateret, at de fastsatte kontroller ved lenkerslen folges af det lonadministrative personale, og
at tjeklister i al vaesentlighed udfyldes og anvendes hensigtsmessigt. De gennemforte kontroller samt
heraf folgende rettelser dokumenteres i vid udstrzkning. Vi anbefaler, at der sikres en ensartet arkivering

af udferte kontroller som dokumentation herfor.

Udsendelsen af bruttolenlister til de enkelte enheders kontrol har vaeret mangelfuld hele aret. Vi har faet
oplyst, at der er igangsat en rakke tiltag, der skal sikre, at bruttolenlisterne fremover vil blive behandlet
elektronisk og sendt til rette vedkommende.

Vi er blevet opmearksomme pé tilfzlde af lenudbetalinger til tidligere medarbejdere. Det er vores opfat-
telse, at denne type fejl kunne undgés, hvis kontrollen af bruttolenlister blev gennemfart korrekt.

P4 side 130 i revisionsberetningen for 2013 anferte vi desuden folgende:

" (...) Vi har fra lonsystemet udvalgt et antal lonsager for tienestemeend, funktioncerer, tienestemands-
pensioner og timelpnnede inden for kommunens forskellige forvaliningsomréder. For de udvalgte
personer har vi detaljeret gennemgdet og sammenholdt de udbetalte lonninger, tilleg, dieter og regu-

leringer mv. med lonkontorets sagsakter.

Vi har herved konstateret et stort antal mangler i dokumentationen for medarbejdernes indplacering,

berettigelse til tilleg, bankoplysninger m.v.

Vi anbefaler at de bekrevne forretningsgange folges, og at den fornadne sagsdokumentation i de enkelte
medarbejdersager fremover sikres. (...)

Vi har ogsé i 2014 gennemgdet et antal lonsager inden for kommunens forskellige forvaltningsomrader.

Det er vores opfattelse, at der er sket en vasentlig forbedring af sagsdokumentationen i de enkelte
medarbejdersager i forbindelse med lenudbetalingerne. Vi kan dog konstatere, at medarbejdersagerne pa
nuveerende tidspunkt er delt i 2-3 mapper, placeret ved len, HR og eventuelt den enkelte enhed. Det er
vores opfattelse, at der ved klarere rollefordeling mellem de tre parter ville kunne sikres en vassentlig
reduktion i fejlene i lenudbetalingerne — sewrligt hvis kommunikationen omkring almindeligt
forekommende bergringsflader blev gennemfort ved anvendelsen af standardskemaer.

Vedrarende tidsregistreringerne angav vi felgende pa side 130-131:
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” (...) 1 forbindelse med kontrollen af lonudbetalinger har vi konstateret mangelfuld dokumentation for
tidsregistrering. Kommunen anvender i begraenset omfang tidsregistreringssystemet web-tas. Der er tale
om en komme-gd-tidsregistrering ved kortaflesning. Systemet kan levere en reekke oplysninger om vari-
able londele til lonsystemet og dermed automatisere en del af lonprocessen. P.t. anvendes systemet kun

af ca. 300 medarbejdere ud af kommunens ca. 2.200 manedslonnede medarbejdere.

P.t. er det vores vurdering, at kommunen med den nuveerende tidsregistrering ikke har fuldt overblik

over eksempelvis sygefraveer, afholdt ferie m.v. (...)

Vi anbefaler at mulighederne for at udvide brugen af web-tas systemet til alle medarbejdere undersoges,
idet systemet kan indebcere muligheder for dels en effektivisering dels en storre kvalitet i udbetalingen af

variable londele. (...) ”

Tidsregistrering foretages fortsat enten via web-tas eller via manuelle tidsregistreringsskemaer. Ferie-
saldoen i web-tas anvendes derudover alene til at registrere periodens bevaegelser, hvilket samlet set

medforer, at kommunen fortsat ikke har fuldt overblik over eksempelvis sygefravar, aftholdt ferie m.v.

Vi henviser i gvrigt til regnskabet for 2014 side 35, hvoraf det fremgar, at der vil blive taget tiltag til at
fa opgjort en reel sygefravaersstatistik.

Vores stikprovevise kontrol af lensager indikerer, at der er indfert passende forretningsgange til hand-
tering af tidsregistreringen og efterfolgende lonudbetalinger pa baggrund heraf, uanset om tidsregistre-

ringen foretages via web-tas eller manuelt.
Vi angav falgende omkring fejlniveauet i revisionsberetningen for 2013 pé side 131:

” (...) Der er (...) et for hojt fejlniveau i de lobende udbetalinger, hvilket fortsat forer til en del rettel-
ser og onsker om lonforskud. Hdandteringen heraf er ganske arbejdskrceevende. Det er mere ressource-
kreevende at rette fejl end at undgd, de opstdar. Der vil derfor ikke veere behov for flere ressourcer, men
behov for at de nuveerende ressourcer fokuseres pa sikre en bedre kvalitet i selve lonudbetalingen, sd

ressourceforbruget til handtering af fejl kan nedbringes. (...)”
Der er efter vores opfattelse fortsat et for hgjt fejlniveau i de lobende udbetalinger. Vi anbefaler, at det
igangsatte arbejde med optimering af forretningsgangene i forbindelse med personaleadministrationen

og lenudbetalinger prioriteres hajt.

P4 side 131 i revisionsberetningen for 2013 anforte vi endelig felgende:
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" (...) Der er gennem dret gjort en indsats for at fa afklaret og afregnet gamle lonforskud og mang-
lende afregninger af lonafheengige geeldsposter vedrorende tidligere dr. Indsatsen har medfort en
reduktion i omfanget af disse gamle poster.

I forbindelse med drsafslutningen har vi paset, at der er foretaget afstemning mellem okonomisystem,
lonsystem og indberetninger til Skattestyrelsen. Der foretages ikke lobende afstemning heraf, men det
er vores vurdering, at differencerne pa dette omrdde er nedbragt til et forsvarligt omfang i forbindelse

"

med afleggelsen af drsrapporten.

Der foretages fortsat ikke labende afstemninger mellem ekonomisystem, lensystem og indberetninger
til Skattestyrelsen, ligesom der fortsat henstér gamle lonrelaterede poster i balancen. Omfanget er dog
reduceret til enkelte poster, der forventes endeligt afklaret i 2015.

Vi anbefaler, at der indferes periodiske afstemningsrutiner, der sikrer, at der er sammenhang mellem
gkonomisystem, lensystem og indberetninger til Skattestyrelsen i &rets lab, og at der falges op pa len-

relaterede poster i balancen.

Vi fastholder vores revisionsbemcerkning pd omrddet fra sidste dr.

3.2.5 Manglende registrantbogfering af skattepligtige og ikke-skattepligtige ydelser

I revisionsberetningen for 2013 side 132 bemarkede vi, at skattepligtige samt ikke skattepligtige soci-
ale ydelser burde have varet personbogfort, men at dette ikke var sket fuldstzendigt som folge af en
fejl i kontoopsatningen.

Der mangler fortsat registrantbogfering af skattepligtige og ikke-skattepligtige ydelser. Vi henviser til
narvarende revisionsberetning afsnit 5.4.6 om Skattepligtige sociale ydelser, 292 mio. kr. samt afsnit
5.4.7 om ikke-skattepligtige sociale ydelser, 182 mio. kr. for en mere detaljeret gennemgang heraf.

Vi fastholder vores revisionsbemeaerkning pd omrddet fra sidste dr.
3.2.6 Manglende overholdelse af den autoriserede kontoplan
I revisionsberetningen for 2013 pa side 135-136 anforte vi en rakke tilfxlde, hvor den autoriserede

kontoplan ikke blev overholdt. Vi afgav felgende revisionsbemaerkning herom pa side 139:

" Den kommunale kontoplan fremgar af Regnskabshindbogen, som kommunerne er forpligtet til at

overholde.

Da en rakke af kommunens regnskabstal indsamles til statistisk brug er en rakke elementer i den

kommunale kontoplan autoriserede (obligatoriske).
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Vi har ved revisionen konstateret, at kommunen ikke overholder den autoriserede kontoplan pa stan-

dardkontoniveau og pa hovedkonto-niveau (bade drift og balance).

Vi anbefaler at der tages initiativ til tilpasning af kommunens kontoplan pa de autoriserede kontoplan-

)’»”

elementer,

Der er foretaget en rekke tilpasninger til kommunens kontoplan med henblik pé at sikre overholdelse
af den autoriserede kontoplan.

Vi har under revisionens udfarelse konstateret enkelte tilfeelde, hvor der er foretaget posteringer i strid
med den autoriserede kontoplan. Det er dog vores opfattelse, at der primart er tale om uvaesentlige
fejlposteringer. Vi henviser i gvrigt til afsnit 5.4.10 om afskrivninger, hvoraf det fremgir, at der er
foretaget en postering i strid med den autoriserede kontoplan. Posteringen er foretaget med henblik pé
at sikre et retvisende regnskab.

Det er pa baggrund af ovenstdende vores opfattelse, at kommunen i al vasentlighed overholder den

autoriserede kontoplan.

Vi betragter derfor punktet som varende athjulpet.

3.2.7 Overholdelse af budgetregler
Vi angav folgende pa side 138 i sidste ars revisionsberetning:

» Ifalge lov om kommunernes styrelse § 42, skal budgettet offentliggores senest 14 dage efier den en-

delige behandling. Det kan ikke dokumenteres, hvorvidt denne regel har veeret overholdt eller ej.

Vi har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 kontrolleret, at budgettet blev offentliggjort retti-
digt.

Vi betragter derfor punktet som varende athjulpet.

3.2.8 Bevillingsoverholdelse
P4 side 138-139 i sidste ars revisionsberetning afgav vi en revisionsbemarkning, da kommunen havde
realiseret bevillingsoverskridelser i strid med styrelseslovens bestemmelser p& omkring 40 % af bevil-

lingsomréderne.

Kommunen har i 2014 realiseret et samlet mindreforbrug i forhold til bevillingen. Dette mindreforbrug
dxkker dog over store afvigelser pA kommunens driftsbevillingsomradet. Det er vores opfattelse, at
merforbruget p& enkeltomréder kunne vare undgaet, hvis der som falge af rettidig akonomiopfalgning

rettidigt var segt tillegsbevillinger med finansiering fra omrdder med mindreforbrug.
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Vi anbefaler, at kommunen sikrer, at den lebende ekonomiopfelgning kombineres med forretnings-
gange, der sikrer, at der rettidigt indhentes de nedvendige tilleegsbevillinger, saledes at overskridelser

af bevillingen kan undgas fremadrettet.

Vi fastholder vores revisionsbemcerkning pa omrddet fra sidste dr.

3.2.9 Manglende fagligt ledelsestilsyn
Pa side 139-140 i sidste ars revisionsberetning angav vi felgende om statsadministrationen og det fag-

lige tilsyn:

” Der er generelt endnu ikke fagligt ledelsestilsyn i form af kvalitetssikring af sagsbehandlingen pd
omrdderne. Der udfores sdledes ikke en egentlig kvalitetssikring af myndighedsafgorelser og de oko-
nomiske beregninger der ligger til grund for udbetalinger til borgerne. Der er afgivet srskilt revisi-

onsbemcerkning herom i Beretning om revision af Selvstyrebalancen (se bilag 3).

Sagsrevisionen viser i ovrigt at sagsdokumentationen varierer en del i kvalitet. I nogle af de udvalgte
sager indeholder sagsdokumentationen sdledes ikke tilstrekkelige henvisninger til lovgrundlaget for
den trufne afgorelse, ligesom dokumentationen for indhentelse af dokumentation og undersogelse af
modtagers indkomstforhold og andre relevante forhold ikke er tilstreekkelig.

Der er gennemfort initiativer i form af udarbejdelse af procesbeskrivelser, indforelse af hjelpeskema-
er og kompetenceudvikling, som ifolge det oplyste lobende forbedrer sagsbehandlingen pd de enkelte

omrdder.

Vi anbefaler at indsatsen for en styrkelse af sagsadministrationen fortseettes og gerne intensiveres

12

yderligere.

Vi har under revisionen for 2014 foretaget en gennemgang af en reekke sager bl.a. med henblik pa at
vurdere, hvorvidt de gennemforte tiltag for en lobende forbedring af sagsbehandlingen p4 enkelte om-
rader har haft den tilsigtede virkning.

Der har pa sével berne- og ungeomradet som pa voksenomradet varet arbejdet med kvalitetssikring af
sagsmaterialet, men der er fortsat ikke etableret et formelt og kontinuerligt ledelsestilsyn pa disse om-
rader, ligesom de gennemgdede sager fortsat er kendetegnede ved vasentlige fejl og mangler i sags-
administrationen. Vi gentager derfor vores anbefaling om gget fokus pa det faglige tilsyn og kvalitets-

sikring i sagsadministrationen.

Vi henviser i gvrigt til afsnit 6.2 om registrantbogfering og myndighedsudavelse for yderligere oplys-

ninger pd omrédet.
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Vi fastholder vores revisionsbemaerkning pd omrddet fra sidste dr.

3.2.10 Overholdelse af regnskabsregler

Vi anbefalede pa side 140 i sidste &rs revisionsberetning, at kommunen etablerede procedurer, der
sikrer en rettidig offentliggerelse af arsrapporten fremover, da det ikke kunne dokumenteres, at érs-
rapporten for 2012 var blevet offentliggjort inden 14 dage efter Kommunalbestyrelsens endelige god-
kendelse heraf.

Vi har kontrolleret, at drsrapporten for 2013 har vaeret behandlet af skonomiudvalg og Kommunalbe-
styrelse inden for de tidsfrister, der fremgar af regnskabslovgivningen, og om kravene til offentligge-
relse har varet overholdt.

Kontrollen har ikke givet anledning til bemarkninger.

3.2.11 Regnskab for Brzttet

P4 side 141 i sidste ars revisionsberetning angav vi felgende:

" Vi har faet oplyst, at der skal aflegges separat regnskab for Brettet, men vi har ikke faet forelagt
dette for arene 2011-2013, hvorfor der ikke er foretaget separat revision heraf.

Vi har féet oplyst, at der foreligger en drifisaftale mellem kommunen og Breettet, men har ikke modta-

get denne.

Vi anbefaler at regnskaberne snarest muligt udarbejdes og godkendes internt i kommunen, sdledes at

»”

det kan sendes til revision.
Ovenstéende gor sig fortsat geldende.
Vi fastholder vores revisionsbemcerkning pa omrddet fra sidste dar.

3.2.12 Aflzeggelse af anlegsregnskaber m.v.
Vi angav pa side 141 i revisionsberetningen for sidste &r folgende:

» For sa vidt angdr anlegsprojekter, sd skal der i henhold til kommunens Kasse- og Regnskabsregula-
tiv aflegges anlegsregnskab for hver enkelt anlegsbevilling senest i forbindelse med afleggelsen af

drsrapporten.

Arsrapporten indeholder ikke regnskaber for ferdiggjorte anleegsprojekter i overensstemmelse her-

med.
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For anlegsprojekter med en bevilling over 2 mio.kr. skal der aflegges anlegsregnskab senest 3 md-
neder efier anleegsprojektets feerdiggorelse, hvorefier dette skal oversendes til ekstern revision og
Jorsynes med en revisionspétegning.

Vi har derudover anmodet Forvaltningen for Miljo og Teknik om en oversigt over afgivne anlegsbe-
villinger fra og med 2009 til i dag med angivelse af projekternes feerdiggorelse og dato for afleggelse
af anleegsregnskaber. Vi har ikke modtaget en sédan oversigt. ”

Bilag 4 til &rsrapporten for 2014 indeholder en oversigt over forbruget pa anlagsprojekter i regnskabs-
aret. Det fremgér ikke af bilaget, hvornar projekterne forventes at veere/ er faerdiggjorte.

Vi har fortsat ikke modtaget en oversigt over afgivne anlaegsbevillinger fra og med 2009 til i dag med
angivelse af projektbevilling, projekterne ferdiggorelse og dato for afleeggelse af anlagsregnskaber.
Vi har dog modtaget enkelte anlagsregnskaber fra tidligere ar savel som 2014 i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen af regnskabet for 2014. Det er vores opfattelse, at der hermed er igangsat en proces
med henblik pa at sikre, at bestemmelserne i “Héndbog i forvaltning og ekonomistyring” efterleves.
De gzldende bestemmelser for aflzggelse af anlegsregnskaber er uaendrede i forhold til de ovenfor
beskrevne bestemmelser i Kasse- og Regnskabsregulativet”.

Vi henviser til afsnit 6.8 om Ejendoms- og inventarfortegnelser, anleegsregnskaber m.m. for yderligere
oplysninger pa omradet.

Vi fastholder vores revisionsbemcerkning pd omrddet fra sidste ar.

3.2.13 Okonomistyring

12013 foretog vi en overordnet gennemgang af kommunens okonomiske styring, hvilket medferte, at
vi afgav en revisionsbemarkning om kommunens gkonomiske styring, som vi ansa for at vare util-
fredsstillende.

Konklusionen baserede sig primert pa observationer omkring felgende:

e Kommunen blev i begyndelsen af 2014 sat under gkonomisk tilsyn.

Den likvide beholdning ultimo 2013 var lavere end Kommunalbestyrelsens krav hertil.

Regnskabsmassigt realiserede kommunen et underskud pa 48 mio. kr. i 2013.
Der skete i 2013 en fuldsteendig udskiftning af direktionen, som forst blev fuldstendig i efter-
aret 2013, hvilket medforte en svakkelse af det ledelsesmassige tilsyn.

Budgettet fungerede som eneste styringsvaerktoj for ledelsen, herunder manglende fokus pé lo-
bende optimering af forholdet mellem borgerservice og de til rddigveerende midler.
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* Manglende — eller utilstrekkelig klarhed i — sammenhangen mellem bevillinger og det ledel-
sesmassige budgetansvar.

e For hgj grad af delegering af dispositionsrettigheder.

o Utilstreekkelig opfelgning i labet af aret.

Som det fremgér af arsrapporten for 2014 p4 side 14, har kommunen gennemfort en reeckke tiltag i arets
lob med henblik pé at sikre en tilfredsstillende gkonomistyring:

¢ Udarbejdelse og vedtagelse af et budgetregulativ.
e Udarbejdelse og vedtagelse af en skonomisk genopretningsplan.
* Udarbejdelse og vedtagelse af “Handbog i forvaltning og ekonomistyring”,

¢ Forvaltningsrevision pa fire vasentlige forvaltningsomrader.

Der er generelt kommet oget fokus pa ekonomistyringen. I labet af 2014 er styringen blevet understot-
tet af lobende manedsregnskaber, der bliver udarbejdet pa baggrund af en overordnet gennemgang af
driftsresultatet med henblik pa kvalitetssikring af oplysningerne. Derudover er der i 2014 blevet udar-
bejdet en budgetmodel, der skal sikre en solidt grundlag for ekonomiopfelgningen i 2015. Budgetmo-
dellen er udarbejdet séledes, at det fremadrettet bliver muligt at foretage afvigelsesanalyser fra bud-
get/bevillingen til arets forbrug, idet der i modellen er indarbejdet beskrivelser af de opgaver, der for-
ventes udfert inden for den givne bevilling.

Det er vores vurdering, at de gennemforte tiltag vil kunne give den nedvendige styrkelse af den gko-
nomiske styring, selvom der er tale om en langsigtet strategi, som realistisk ma forventes at skulle lobe

over flere ar, for eendringerne er implementeret pa alle niveauer i organisationen.

Budgettet er opdelt pa flere forskellige ansvarsomrader og aktiviteter, hvilket medforer, at en hen-
sigtsmaessig okonomistyring ikke kun forudsetter, at der er etableret procedurer for styring og regel-
massig opfelgning i forhold til kommunens aktiviteter, resultater og likviditet i form af f.eks. maneds-
regnskaber og budgetopfelgning fra centralt hold. @konomistyringen skal understottes af lignende
aktiviteter hos de budgetansvarlige enheder, hvilket forudsztter, at der fortsat arbejdes med at styrke
holdninger og kompetencer inden for skonomistyring pa decentralt niveau.

Kommunen har med udgangen af 2014 féet ophavet det ekonomiske tilsyn, selvom den likvide be-
holdning ultimo &ret var lavere end Kommunalbestyrelsens krav hertil.

Vi videreforer vores revisionsbemeerkning pi omrddet fra sidste dr.
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4. Generelle forhold

4.1 Revisionsstrategi

Med udgangspunkt i Styrelseslovens bestemmelser og revisionsaftalen har vi foretaget en vurdering af
revisionsopgavens indhold og omfang. Revisionen er baseret pa en forventning om, at der er tilrette-
lagt et velfungerende internt kontrolsystem og en palidelig bogfering. Dette indeberer, at det overord-
nede kontrolmilje og de organisatoriske rammer understotter et velfungerende ledelses- og kontrolsy-
stem, og at der pa de enkelte aktivitetsomrader er beskrevet og implementeret interne kontroller, som

reducerer risikoen for vasentlige fejl til et acceptabelt niveau.

Revisionen planlegges og udfores pd grundlag af en systematisk risikovurdering, siledes at hoved-
vagten legges pa de poster i arsrapporten, de dele af kommunens regnskabs- og rapporteringssyste-

mer samt avrige forretningsgange, hvor risikoen for vasentlige fejl er storst.

Ved revisionen efterproves, om arsrapporten er retvisende, og om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens gvri-
ge beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og seedvanlig praksis. Endvidere
vurderes det, om udfarelsen af Kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den gvrige for-

valtning af kommunens anliggender er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikpraver indhenter dokumentation for eller pa anden méde far bekraftet, at bogferingen og ars-
rapporten er retvisende. I forbindelse hermed tester vi de interne kontroller i det omfang, vi finder det

nadvendigt for revisionen af arsrapporten.

Ved vores rapportering i denne beretning er der alene foretaget en overordnet beskrivelse af revisionen
for de enkelte omréder. Der er ikke specifikt redegjort for de revisionshandlinger, vi har foretaget un-
der de enkelte omrider. Safremt de enkelte omréder har givet anledning til bemarkninger, er disse

anfort 1 afsnit 3.

4.2 Dreftelser med ledelsen om besvigelser

I forbindelse med planlagning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er serlig risiko for besvigelser, og at
kommunen har et effektivt kontrolmilje, der afdeekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrap-
porten, herunder fejlinformation forarsaget af besvigelser. Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke
har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser, som ikke
allerede er oplyst til revisor. Vi skal bemrke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i

arsrapporten som folge af besvigelser.
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Der arbejdes imidlertid ikke struktureret og systematisk med kortleegning af sadanne risici og afdak-
ningen heraf, sa der findes ingen egentlig dokumentation der underbygger ledelsens vurdering.

Under udforelsen af revisionen er vi blevet opmarksom pa enkeltsager med medarbejdere, der er af-
skediget som folge af faktisk foretagne besvigelser eller mistanke om besvigelser, uden disse sager er
blevet oplyst til revisionen. Det er vores opfattelse, at det er et udtryk for vaesentlige mangler i de in-
formationer, der tilgér ledelsen, nir ledelsen ikke er bekendt med sadanne sager og dermed ikke fér
mulighed for at sikre, at der ageres pa de svagheder i de interne kontroller, der muliggjorde besvigel-

scrne.

Vi anbefaler, at ledelsen tager relevante tiltag til at sikre en struktureret og systematisk kortlagning af
risici for besvigelser, herunder risici for vasentlig fejlinformation i regnskabet som folge heraf, I
sammenh&ng hermed ber der fastsattes faste retningslinjer for, hvordan viden eller mistanker om
besvigelser skal videreformidles og til hvem samt, hvordan der skal folges op herpa. Informationssy-
stemet ber efter vores vurdering desuden omfatte ovrige personalesager, hvor brud pd kommunens

retningslinjer medferer afskedigelse.

Vi har afgivet en revisionsbemcerkning om veesentlige svagheder i kommunens forretningsgange i
Jorbindelse med besvigelsessager og lignende.

4.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller i 2014

Kommunen har som beskrevet i afsnit 3.2.13 om gkonomistyring gennemfort en rakke tiltag med
henblik pa at styrke ekonomistyringen. Vi har under revisionen set tydelige aftryk af disse tiltag i alle
afdelinger og pa alle niveauer i centraladministrationen, hvor der arbejdes pa at optimere forretnings-

gange og interne kontroller i overensstemmelse med ledelsens retningslinjer for omraderne.

4.3.1 Hindbog i skonomistyring og forvaltning
Regulativet blev udarbejdet i forbindelse med strukturreformen den 01.01.2009 — og der har siden
manglet udarbejdelse af en rackke bilag til regulativet.

I begyndelsen af 2014 blev der iverksat et projekt med henblik p4 at revurdere de eksisterende bilag
samt udarbejde de manglende bilag til kasse- og regnskabsregulativet. Dette projekt blev dog opgivet
til fordel for udarbejdelse af en ny handbog i gkonomistyring og forvaltning, der blev vedtaget som
kommunens regulativ for kasse- og regnskabsvasenet i oktober 2014,

Det er ledelsens forventning, at de beskrevne forretningsgange og interne kontroller vil vare imple-
menteret ved udgangen af 2015. Det er efter vores vurdering alene realistisk at opnd dette pa et helt
overordnet niveau. Det m4 forventes, at det vil tage en langere arrekke, for den er fuldt ud implemen-

teret pa alle niveauer i organisationen.
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4.3.2 Kontrolmiljo og ledelsestilsyn
Kontrolmiljeet er udtryk for ledelsens bevdgenhed omkring de administrative processer, herunder

prioriteringen af de administrative opgaver og overvagningen heraf,

Forretningsgange og interne kontroller folges imidlertid ikke altid. Det er siledes ikke altid, der loben-
de udarbejdes afstemninger og specifikationer af relevante konti, hvilket er en svaekkelse af kvalitets-
sikringen af den lobende rapportering. Det betyder samtidig en oget arbejdsbyrde — bade til afstemning
og opfolgning - i forbindelse med aflzggelsen af arsrapporten, idet afstemninger og specifikationer
som udgangspunkt udarbejdes i tilknytning her til.

Det er vores opfattelse, at der er en stigende erkendelse af vigtigheden af, at kommunen har et rettidigt
og validt grundlag for den lebende skonomistyring samt vigtigheden af en lobende og stram ekono-

misk styring i kommunen.

Det er dog ogsé vores vurdering, at der ikke altid er den fornedne kompetence og omhyggelighed til
stede i de centrale funktioner til at sikre dette i tilstrackkelig grad.

Det er i den sammenhzng af stor betydning, at prioriteringen heraf signaleres til organisationen — og at
dette understottes ved en prioritering af de nodvendige ressourcer til sivel kompetenceudvikling som
til lesningen af de nedvendige administrative opgaver. Vi anser derfor styrkelsen pé stabschefsniveau
som et godt tiltag i relation til at opnd de enskede resultater.

Vi har noteret os, at der er gennemfert en rakke tiltag til afhjalpning af manglerne i kommunens kon-
trolmiljo, ligesom der er vedtaget en omfattende genopretningsplan, der adresserer de svagheder, der
er konstateret i kontrolmiljeet — bade i forhold til en retvisende rapportering, overholdelse af love og
regler og kommunens ekonomiske styring.

Ledelsen har i regnskabet for 2014 redegjort for det gennemforte arbejde i relation til genopretnings-
planen pé side 18-19. Som det fremgér af redegorelsen folges planen neje og der arbejdes malrettet
efter de enskede resultater. Det er vores vurdering, at der ved tilforsel at relevante kompetencer til
kommunen er taget de nedvendige tiltag for at sikre, at genopretningsplanen vil kunne gennemfores
med den enskede effekt.

4.3.3 Skriftlige beskrivelser af forretningsgange og interne kontroller

Et velfungerende kontrolmilje, effektive forretningsgange og forsvarlige interne kontroller er grund-
lesggende elementer i en effektiv administration — og er samtidigt det bedste veern mod fejl og mangler
i det datagrundlag, der labende laegges til grund for direktionens og politikernes beslutninger — samt
afleeggelsen af et retvisende arsrapport.
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Samtidig er det afgerende i en sé stor organisation som Kommuneqarfik Sermersooq, at forretnings-
gange og interne kontroller er skriftlige — bade for at understette kommunikationen heraf til alle rele-

vante parter og for at mindske videnstabet ved udskiftninger blandt ledere og medarbejdere.

Med udarbejdelsen af ”Handbog i skonomistyring og forvaltning” er der sikret overordnede beskrivel-
ser af forretningsgangene i kommunen. Handbogen er dog ikke fuldt udrullet, og der mangler fortsat
beskrivelser af forretningsgange og interne kontroller for de enkelte enheder i kommunen.

Revisionen har dog vist, at der pagér et stort arbejde i centraladministrationen med at fastlegge hen-
sigtsmassige forretningsgange og interne kontroller. Vi har under interviews med medarbejdere og
afdelingsledere noteret os, at der er et stort enske om at lgfte omradet, siledes at forretningsgange og
interne kontroller fremadrettet efterleves fuldt ud. Dette har ogsa afspejlet sig i vores stikprovevise
kontrol af faktisk overholdelse af forretningsgange, hvor vi ikke er stedt p4 bevidst omgielse af de
beskrevne forretningsgange. Vi har dog konstateret flere tilfelde, hvor manglende forstielse for de
interne kontrollers udferelse har medfert omgéelse heraf med fejl til folge.

Indsatsen pd omradet handler saledes fortsat bide om dokumentation, kompetenceudvikling, kommu-
nikation og opfelgning,.

4.3.4 Gennemgang af generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring kommunes vasentlige
it-platforme med henblik pé at opnd en velkontrolleret samt sikker it-anvendelse og dermed understot-
te en pélidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer relevante for
afleggelsen af en arsrapport, der giver et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation, og som er

i overensstemmelse med de lovgivningsmessige krav.

Formalet har varet at vurdere, om ovennavnte generelle it-kontroller er udformet og implementeret pd
en hensigtsmaessig made. Formdlet har ikke varet at vurdere, om de generelle it-kontroller har funge-
ret effektivt i perioden.

Det skal fremhxves, at gennemgangen er foretaget ultimo oktober/primo november 2014, dvs. inden
outsourcingen til Comby er effektueret.

Vi anbefaler pd baggrund af den udforte gennemgang, at tildeling af administrative rettigheder kun
sker p& baggrund af formelle og dokumenterede autorisationer, samt at kommunen underrettes, nir
KIMIK iT opretter administrative brugere hos dem.
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Vi anbefaler ligeledes, at der etableres kontroller, der sikrer, at krav til sikkerhedsmaessig logning pa
relevante platforme og systemer implementeres og overholdes, samt at der gennemfores en dokumen-

teret periodisk gennemgang af relevante logs fra disse platforme og systemer.

Det har ikke vaeret muligt for os at foretage en vurdering af de interne kontroller, som ekstern leveran-
dor varetager pd vegne af kommunen, idet vi har faet oplyst, at der ikke i de foreliggende aftaler er
etableret bestemmelser herom. Det har dermed ikke veeret muligt for at vurdere, om de kontroller, som
ledelsen har valgt at outsource, medvirker til et betryggende system-, drifts- og datasikkerhed. Der kan
séledes vaere forogede, ikke afdakkede risici pa de outsourcede omrader.

Vi anbefaler, at der traeffes konkrete aftaler med outsourcing-leveranderen om gennemfarelse af revi-
sionen — eller tilvejebringelse af revisionserklering om — de outsourcede omrader. Anbefalingen deck-
ker ogsd Grenlands Selvstyre, der er ejer af - og har ansvaret for - datasikkerheden for serveren, som
lonsystemet kerer pa. P4 baggrund af dette har vi bedt kommunen anmode Grenlands Selvstyre om en
erklering vedrerende datasikkerheden.

Vi har afgivet en samlet revisionsbemaerkning for omrddet.
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S. Revision af arsrapporten

Formalet med den finansielle revision er at vurdere, hvorvidt &rsrapporten giver et retvisende billede
af den ekonomiske udvikling i &ret samt af status ved afslutningen af regnskabsaret — opgjort efter de

gxldende regnskabsprincipper for kommuner.

5.1 Arsrapport — formelle krav

5.1.1 Form og indhold

Kravene til kommunens regnskabsaflacggelse fremgér dels af Lov om den kommunale styrelse § 47
dels af bekendtgerelse om kommunernes budgetlegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og
regnskabsvasen. Kontoplan og konteringsregler fremgér af Administrationshindbogen for kommuner.

De konkrete krav til regnskabets opstilling og indhold er ganske fi — og vi har kontrolleret, hvorvidt
disse er overholdt. Vi henviser til opfelgning pé sidste rs bemerkninger i afsnit 3.2.2 om manglende
oversigter til regnskabet.

Der er ved udarbejdelsen af regnskabet for 2014 sket en storre @ndring i praesentationen, herunder
bl.a. klassificering af enkelte konti. Der er derfor ikke fuld overensstemmelse med klassificeringen af
posterne i forhold til regnskabet i 2013. Det er vores vurdering, at dette er i overensstemmelse med
afleeggelsen af et retvisende, informativt regnskab, som i hgjere grad opfylder regnskabsbrugernes
behov.

5.1.2 Periodisering
Det fremgér af bekendtgerelsen af regnskabet skal indeholde forbrug og indtsgter vedrerende regn-
skabsaret frem til udgangen af februar méned i aret efter regnskabsiret.

Kommunen har i lighed med tidligere ar tilkendegivet, at regnskabet alene indeholder forbrug og ind-
taegter vedrerende regnskabsaret frem til udgangen af januar méned i aret efter regnskabsaret. I forbin-
delse med revisionen af rsrapporten blev det dog tydeligt, at denne praksis ville medfore et misvisen-
de regnskab som folge af flere sterre poster, der forst kom til ekonomiafdelingens kendskab i februar
maned. Det er derfor sikret, at disse poster er medtaget i regnskabet for 2014.

Det er kommunens vurdering, at der dermed er foretaget tilstreekkelige reguleringer for at sikre, at det
ikke har haft vaesentlig indflydelse pé det aflagte regnskab, at man har ensket at forkorte supplements-

perioden. Vi er enige med kommunen i denne vurdering.

Det er vores opfattelse, at omfanget af poster, der forst kom kommunen til kendskab i februar méaned,
er et tegn pé, at der fortsat er store mangler i den lobende opfalgning pa ekonomien og processen fra
modtagelse af fakturaer, til disse er attesteret og anvist til endelig behandling.
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Kommunens gkonomistyring fungerer uden anvendelsen af et egentligt kreditorsystem. Dette medfo-
rer, at der ikke automatisk sker forhandsregistrering af modtagne fakturaer, for de sendes til godken-
delse i de enkelte afdelinger. Da der ikke er indfert forretningsgange, der sikrer, at en sddan forhands-
registrering foretages manuelt, er det sdledes ikke muligt at foretage forebyggende kontroller, der sik-
rer, at alle modtagne fakturaer behandles rettidigt i systemet. Det er vores vurdering, at den manuelle
behandling af en rackke fakturaer i de enkelte enheder ofte medfarer forsinket bogfering.

I forbindelse med indferelsen af manedlige budgetopfalgninger er der indfort en efterfelgende kontrol,
der bar kunne identificere vasentlige periodiseringsfejl. Det er dog vores opfattelse, at dette ikke er
fuldt ud tilstreekkeligt, og vi anbefaler, at retningslinjerne for fakturahandtering, herunder forhandsre-
gistrering af modtagne fakturer, implementeres i overensstemmelse med bestemmelserne i “Handbog i
forvaltning og ekonomistyring”. Vi er dog bekendt med, at der arbejdes pa implementering af et sy-
stem til kreditorstyring.

Det er vores vurdering, at dette vil kunne styrke administrationen af omradet — is@r hvis dette supple-

res med digital fakturamodtagelse og —godkendelse.

Vi har ikke afgivet en sarskilt revisionsbemarkning herom, da kommunen har vedtaget passende for-
retningsgange pd omradet ved vedtagelsen af den nye hidndbog, og da vi er enige i ledelsens priorite-
ring af ressourcer. Vi anser derudover omrédet for at veere deekket af den generelle bemarkning om-

kring skonomistyringen i kommunen.

5.2 Arsrapport —ledelsens beretning

Vi har gennemlast ledelsesberetningen, omfattende regnskabets sider 9-39, og sammenholdt de afgiv-
ne oplysninger med vores kendskab til kommunen. I enkelte tilfeelde har vi anmodet om supplerende
dokumentation for de afgivne oplysninger med henblik pa at vurdere, hvorvidt ledelsesberetningen er

retvisende praesenteret.

I ledelsesberetningen pa side 14 fremgér det, at kommunen i marts 2014 kom under ”skeerpet”-tilsyn,
fordi likviditeten ultimo december 2013 ikke opfyldte kommunalbestyrelsens eget krav pa 6 % - sva-
rende til mellem 98 og 99 mio. kr. De likvide beholdninger var pr. 31. december 2013 ca. 23 mio. kr.

Med vedtagelsen af "Handbog i skonomistyring og forvaltning” er det besluttet, at likvide beholdnin-
ger ultimo aret skal svare til 5 % af summen af nettodrifts- og nettoanlaegsbevillingerne for aret efter

regnskabséret.

Miailet er primert fastsat med henblik pa at leve op til lovgivningsmaessige krav om, at kommunen skal
fastaette mal for kommunens likviditet ultimo aret. Det er dog kommunens opfattelse, at dette mal for

likviditet er for falsomt over for udsving i betalingsmansteret omkring statustidspunktet, hvilket med-
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farer, at kommunen 1 hgjere grad vaegter de gennemsnitlige likvide beholdninger méalt 365 dage tilbage
i tid.

Det er kommunens malsetning, at likviditeten opbygges til et niveau, hvor de gennemsnitlige likvide

beholdninger malt 365 dage tilbage i tid pa et vilkarligt tidspunkt udger minimum 250 mio. kr.

Af likviditetsoversigten i kommunens regnskab pa side 46 fremgér det, at de gennemsnitlige likvide
beholdninger har ligget pd omkring 100 mio. kr., mens de likvide beholdninger ultimo aret er steget
fra 23 mio. kr. i 2013 til 40 mio. kr. i 2014.

Kommunen har séledes forbedret sin likviditet i regnskabsaret, men likviditeten opfylder fortsat ikke
kommunalbestyrelsens fastsatte krav uanset hvilket parameter, der anvendes. Det fremgar af kommu-
nens budget for 2015, at dette soges imadegéet ved at sikre et overskud pd minimum 25 mio. kr. om

aret, indtil de gennemsnitlige likvide beholdninger har niet et niveau pa 225 mio. kr.

Pa side 19 fremgar det, at ledelsen forventer, at implementeringen af “Handbog i forvaltning og eko-
nomistyring” og dens delelementer forventes at tage til udgangen af 2015. Vi er ikke blevet prasente-
ret for detaljerede planer, der sandsynligger, at dette er muligt.

5.3 Arsrapport — anvendt regnskabspraksis
Beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis er opdateret i tilknytning til afleggelsen af arsrapport 2014.
Det bemarkes, at tilretningen er lavet uden anvendelse af den anvendte regnskabspraksis, der fremgar

af "Handbog i gkonomistyring og forvaltning”.

Det fremgar af anvendt regnskabspraksis, at ” Lonudgifter indregnes i den periode, hvor det bagved-

)

liggende arbejde udfores. ”, mens det i handbogen fremgar, at lonudgifterne indregnes i den periode,

hvor de udbetales. Lonudgifter er i regnskabet indregnet i den periode, hvor de udbetales.

Det fremgér desuden af supplementsperioden udleber den 31. januar i aret efter regnskabsaret. Som
nevnt ovenfor, udleber supplementsperioden forst med udgangen af februar maned i aret efter regn-

skabséret, og kommunen har foretaget en rakke efterposteringer i overensstemmelse hermed.

Det fremgar endvidere af anvendt regnskabspraksis, at egenkapitalen primart er overskud fra driftsre-
sultaterne fra foregdende ar. Vi skal pracisere, at den derudover — i overensstemmelse med den autori-
serede kontoplan — fungerer som spejlkonto for de offentlige ydelser med tilbagebetalingspligt og un-
derholdsbidrag, som teknisk afskrives over driften pa udbetalingstidspunktet.
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5.4 Arsrapport — resultatopgorelsens poster
5.4.1 Skatter, 1.147 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter:

t.kr.
Personskatter 996.370
Udbytteskat 44.414
Selskabsskat 104.838
Andre skatter 1.042
Lalt 1.146.664
Skatter er stikprevevis sammenholdt med de fra Skattestyrelsen modtagne opgorelser.
5.4.2 Udligning og tilskud, 453 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter:

t.kr.
Udligning 4.506
Bloktilskud 448.688
I alt 453.194

Udligning og tilskud er stikprovevis sammenholdt med de fra Skattestyrelsen modtagne opgarelser.

5.4.3 Brugerbetalinger og andre indtaegter, 156 mio.kr.
Vi har stikprevevis gennemgéet forretningsgangene for opkravning af brugerbetalinger, huslejer m.v.
pé de forskellige forvaltningsomréader og foretaget stikprovevis kontrol af de foretagne opkravninger

og takstfastsacttelsen.

Vi henviser til afsnit 3.2.3 om manglende forretningsgangsbeskrivelser i tilknytning til opkrsevning af
brugerbetalinger, hvor vi har redegjort for revisionsbemeerkning nr. 3.

5.4.4 Lonninger, 727 mio.kr.
Vi har gennemgaet kommunens forretningsgange pa lenomradet og har ved stikpraver bl.a. kontrolle-

ret:

e Om der foreligger underskrevne ansettelsesbreve pa udvalgte personer,

Om udvalgte personalesager indeholder dokumentation for den fornedne uddannelse/de forud-
satte kvalifikationer og tidligere beskeftigelse,

Om anszxttelse, indplacering og afskedigelse foretages korrekt og af dertil bemyndigede,

Om indbetaling af de ansattes pensionsbidrag er korrekt,
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Om tilleg og vederlag er ydet i overensstemmelse med de galdende regler,

Om ydelser til timelonnede er givet i overensstemmelse med attesterede timesedler,

Om lennen indrapporteres korrekt i lonsystemet og indrapporteringen har faet den tilsigtede

virkning

Om skattelovgivningens regler om ferie-frirejser, beskatning af vakantboliger og andre frie
ydelser er fulgt.

Stikpreverne er udvalgt, si de dels deekker politikere, ledelse, lanbogholdere og forskellige stillingska-
tegorier og dels, sd de dakker et antal nyansatte og fratradte i aret samt de forskellige byer i kommu-

nen.

I forbindelse med revisionen af materiale fra byer uden for Nuuk, konstaterede vi, at det ikke i alle
tilfelde var muligt for os at modtage det enskede materiale. Vi anbefaler, at ledelsen tager de fornadne
tiltag i relation til at sikre, at lenudbetalingen i disse byer foretages betryggende og med tilstrackkeligt

dokumentationsmateriale.

Gennemgangen af personalesagerne og de foretagne lenudbetalinger afdakkede betydelige fejl og
mangler, men ogsé at der i modsatning til tidligere ar arbejdes malrettet med at reducere omfanget
heraf via dialog mellem de parter, der generer udbetalingsgrundlaget. Det er vores opfattelse, at der
ved en kritisk gennemgang af opgavefordeling og snitflader i organisationen vil kunne foretages &n-
dringer, der vil reducere antallet af fejl sdvel som tidsforbruget i forbindelse med lonkerslerne betrag-
teligt.

I forbindelse med den stikpravevise kontrol af fratraedelser blev vi opmaerksom pa, at det ikke umid-
delbart er muligt at kontrollere, hvem der betales flytteomkostninger for i forbindelse med fratradeler
pa skolerne. Det er i en del tilfalde skolerne selv, der rekvirerer de enskede ydelser, og i disse tilfelde
sker det uden dokumentation for, at den pagaldende har vaeret berettiget til ydelsen. Vi er bekendt
med enkelte tilfeelde, hvor der som folge heraf er betalt for flytteomkostninger til fratrddte medarbej-
dere, der ikke var berettigede hertil.

I forbindelse med é&rsafslutningen er der igangsat et sterre arbejde med henblik pé at sikre korrekt ind-
beretning af ferie-frirejser. Vi anbefaler, at der indferes forretningsgange, der sikrer, at den fornedne
information registreres labende, og at der indferes kontroller, der afdeekker, hvorvidt medarbejderne er

berettigede til ferie-frirejser og anvender disse som tilteenkt.

Vi har ligeledes i forbindelse med revisionen af &rsrapporten gennemgdaet den af lenafdelingen fore-
tagne totalafstemning af len. De identificerede differencer i denne forbindelse ligger over det accep-
table i henhold til kommunens eget vasentlighedsniveau. De er dog ikke af en sterrelsesorden, der

medferer risiko for veesentlige fejl og mangler i regnskabet.
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Vi anbefaler, at der indferes lobende afstemningsrutiner pa lenomradet.

Vi har fulgt op pa sidste ars revisionsbemarkninger i afsnit 3.2.4 om mangler i lonadministrationen,

hvortil henvises.

Vi har afgivet en samlet revisionsbemarkning for omradet.

5.4.5 Kab af varer og tjenesteydelser, 727 mio.kr.

Kab af varer og tjenesteydelser — indkeb og udlicitering - er under lgbende udvikling og forventes at
blive optimeret i labet af 2015 med etableringen af en egentlig indkabsfunktion.

Revisionen har omfattet en vurdering af de tilrettelagte kontroller vedrerende disponering af udgifter.
Som en del af genopretningsplanen blev der fastsat et loft over disponeringer, der medferte, at alle
disponeringer over 10 t.kr. skulle direktergodkendes efter den 1. oktober 2014. Godkendelsen blev
ikke dokumenteret, men vi har ved stikpravevis kontrol af sddanne dokumentationer faet bekreftet af

direktoren, at dispositionerne har varet godkendt.

Vi har foretaget test af kommunens interne kontrol vedrerende attestation og anvisning og har herud-

over, foretaget en analyse af de rettigheder, der er tildelt de enkelte medarbejdere.

Ifelge reglerne i Handbog i ekonomistyring og forvaltning” om attestation og anvisning skal der ind-
sendes bemyndigelsesark med underskriftprever til bogholderiet, ndr en medarbejder bemyndiges til at
disponere pad kommunens vegne. Dette har ikke varet velfungerende i hele regnskabsaret, hvorfor
kontrollen med om de medarbejdere, der har attesteret og anvist et bilag har veret bemyndiget hertil,

ikke har veret effektiv. Dette oger risikoen for savel tilsigtede som utilsigtede fejl.

Kreditorafdelingen har i lgbet af 2014 sikret opdatering af bemyndigelsesark. Vi har ikke fundet til-
feelde, hvor kreditorafdelingen har bogfert bilag uden kontrol af beherig attestation og anvisning.

Kommunen er ved at implementere et egentligt kreditorsystem til handtering af leveranderfakturaer.
Som en del af dette projekt vil attestations- og anvisningsbemyndigelsen blive systemmaessigt under-
stottet, hvilket vil give en storre sikkerhed.

1 forbindelse med arsafslutningen har vi foretaget en gennemgang af sterre transaktioner for at kontrol-

lere en retvisende periodisering.
Vi har som folge af svagheder i de interne forretningsgange og kontroller foretaget en gennemgang af
omkostninger til it og telefoni samt repraesentation, kurser og rejser, herunder foretaget stikprovevis

kontrol til underliggende bilag.

Revisionen heraf gav ikke anledning til veesentlige bemarkninger.
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Vi har forespurgt til, hvilken opfalgning der foretages péa politikernes omkostninger til rejser, repree-
sentation og lignende. Vi er blevet oplyst om, der ikke som sédan foretages kontrol af det lgbende
forbrug i forhold til de foretagne aktiviteter, men at kontrollen alene foretages pa attesterings og an-
visningstidspunktet. Vi anbefaler, at en sddan serlig kontrol etableres.

5.4.6 Overfarsel til personer - Skattepligtige sociale ydelser, 292 mio.kr.

Regnskabsposten omfatter alle skattepligtige sociale tilskud til enkeltpersoner (pensioner, dagpenge,
arbejdsmarkedsydelser m.v.), der skal personbogfares.

Skattepligtige ydelser sammensetter sig siledes:

t.kr.
Revalidering 3.941
Piareersarfiit og arbejdsmarkedsydelser 11.268
Hj=zlpeforanstaltninger for bern og unge 12.069
Fertidspension 78.595
Offentlig hjalp 72.806
Andre sociale ydelser 11.391
Zldreforsorg 101.615
ILalt 291.686
Heraf personbogfort 287.924
Rest, der ikke er personbogfort 3.762

Som det fremgdr, sa er ikke hele belabet personbogfert som det skulle vare i henhold til galdende
regler herom. Der er primart tale om revalideringsydelser, honorarer m.v., hvor der er en fejl i konto-

ops&tningen, saledes disse ikke er blevet personbogfort.

Vi har afgivet en revisionsbemaerkning herom.

Udgifterne er revideret som en del af vores samlede sagsrevision pé de sociale omréder. Der henvises

til serskilt revisionsberetning herom (vedlagt som bilag 2).

5.4.7 Overforsel til personer - Ikke skattepligtige sociale ydelser, 182 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter samtlige tilfelde, hvor der ydes ikke skattepligtige tilskud m.v. til enkelt-

personer, hvor udgiften skal personbogferes.
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Ikke skattepligtige ydelser sammensztter sig séledes:

t.kr.
Fripladser pa daginstitutionsomradet 848
Hjalpeforanstaltninger for barn og unge 1.922
Fortidspension 6.098
Underholdsbidrag 19.926
Offentlig hjalp 6.125
Andre sociale ydelser 40.596
Zldreforsorg 3.301
Handicapomréadet 103.082
Skolevaesen 69
Lalt 181.967
Personbogfert via driften 158.643
Personbogfort via balancen 23.255
Personbogfert i alt 181.898
Rest, der ikke er personbogfort 69

Udgifterne er revideret som en del af vores samlede sagsrevision pa de sociale omrader. Der henvises

til seerskilt revisionsberetning herom (vedlagt som bilag 2).

Vi har afgivet en revisionsbemaerkning herom.

5.4.8 Betalinger til Selvstyret — takstbetalinger 155 mio.kr,
Regnskabsposten omfatter:

t.kr.
Tvargaende aktiviteter (arbejdsmarkedsafgift) 6.007
Hja®lpeforanstaltninger for begrn og unge (takstbetalinger for institutionsophold) 146.506
Zldreforsorg (takstbetalinger for ophold pa Sundhedsvasenets plejeafdelinger) 2.937
L alt 155.450

Vi har gennemgéet periodiseringer af basistaksterne.

Udgifterne er revideret som en del af vores samlede sagsrevision pa de sociale omrader. Der henvises

til seerskilt revisionsberetning herom (vedlagt som bilag 2).
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5.4.9 Tilskud til virksomheder og foreninger, 68 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter medlemskontingent til Kanukoka, tilskud til Sermersooq Erhvervsrad, til-
skud til Friskolen, Skiliften i Nuuk, Katuaq, Sermeqfonden, sportsforeninger m.v.

Vi har péset at udgifterne hertil i al veesentlighed er henfort til det rigtige regnskabsar og er pé niveau
med det forventede.

5.4.10 Afskrivninger, 8.072 t.kr.

Regnskabsposten omfatter afskrivninger pA kommunens tilgodehavender.

Der er i regnskabsaret foretaget en nedskrivning af tilgodehavende underholdsbidrag pa 3.713 t.kr. ved
en manuel postering i strid med den autoriserede kontoplan. Nedskrivningen er foretaget séledes, da
der er tale om nedskrivning af tilgodehavender fra for, disse blev teknisk straks-afskrevet over driften
pa udbetalingstidspunktet. Underholdsbidragene har saledes ikke pavirket kommunens resultatopgo-
relse tidligere, hvilket ledelsen har fundet misvisende. Vi henviser til regnskabets side 34, hvor der er
redegjort for den foretagne nedskrivning.

Vores gennemgang af omrédet afdeekkede, at debitorafdelingen ikke har velfungerende forretnings-
gange og interne kontroller, der sikrer, at tilgodehavender nedskrives, nar indstilling om nedskrivning

modtages fra inddrivelsesmyndigheden eller kravet af anden éarsag bortfalder.

Det er over for os oplyst, at der er ivarksat en rakke tiltag, der skal rette op pa de identificerede fejl
og mangler i de interne kontroller og forretningsgange. Vi vil folge op herpd under revisionen for
2015.

5.4.11 Betalinger fra Selvstyret — refusioner og tilskud, 208 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter refusioner af refusionsberettigede udgifter til eksempelvis fortidspension,

alderspension, social barsel m.v. samt tilskud til aremarkede formal.

Vi har i overensstemmelse med Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision
af Hjemmestyreomraderne i kommunerne afgivet sarskilt revisionsberetning herom. Beretningen er

vedlagt som bilag 2.

5.4.12 Finansielle poster, netto 37 mio.kr.
Det er paset at disse er periodiseret i overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis og at belo-

bene er afstemt til eksterne kontoudtog fra banker m.v.

5.5 Arsrapport — balancens poster
5.5.1 Likvider, 40 mio.kr.
Vi har gennemfort et uanmeldt beholdningseftersyn pé plejehjemmet i Nuuk den 10. december 2014.
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Plejehjemmet har en kassebeholdning, der anvendes til diverse salg i form af spisebilletter, buskort,
beboerfremstillede genstande og lignende. Kassebeholdningen er klassificeret under kortfristede tilgo-
dehavender som forskudskonti. Kommunen har et mindre antal af sadanne kassebeholdninger, der alle
fremstar med fast beholdningssterrelse, idet bevagelser forst registreres ved indbetalinger pa kommu-
nens bankkonti,

Vi konstaterede, at plejehjemmet foretog lobende registrering af bevasgelser i en kassekladde, der
kunne afstemmes til den faktiske kassebeholdning.

Vi anbefaler, at kommunen reklassificerer forskudskonti fra kortfristede tilgodehavender til likvide
beholdninger sammen med de ovrige kassebeholdninger.

Kommunens primare bankkonto afstemmes lobende, mens flere af de gvrige bankkonti enten ikke

afstemmes eller afstemmes ad hoc.

Vi har gennemset de modtagne kasseoptellinger af fysiske kasser pr. 31. december 2014, klassificeret
under likvider. Optellingerne indeholder kun attestering fra den person, der har foretaget optallingen.
Vi anbefaler, at kasseoptllinger altid attesteres af to personer for at reducere risikoen for tilsigtede og
utilsigtede fejl.

Vi anbefaler, at der indfores faste procedurer omkring afstemningen af likvider.

Vi har péset, at bankbeholdningerne er afstemt til eksterne kontoudtog pr. 31. december 2014, ligesom
vi har indhentet engagementsoversigter fra kommunens pengeinstitut og kontrolleret fuldsteendigheden
og fuldmagtsforhold.

En enkelt medarbejder har A-fuldmagt til en enkelt konto. Fuldmagten er givet i forbindelse med med-
arbejderens funktion, hvor der afregnes med fangerne. Forholdet ager risikoen for tilsigtede savel som
utilsigtede fejl.



Deloitte 195

5.5.2 Kortfristede tilgodehavender, 240 mio.kr.
Regnskabsposten sammensaetter sig sdledes:

t.kr.
Forskudskonti 1.855
Regningstilgodehavender 86.132
Mellemregningskonti 5.224
Mellemregningskonti/interimskonti -437
Andre kortfristede tilgodehavender 147.276
I alt 240.049

Vi har gennemset modtagne specifikationer over kortfristede tilgodehavender og kontrolleret uszd-
vanlige poster og belab.

For #ldre tilgodehavender har vi forespurgt til kommunens vurdering af, hvorvidt belebene fortsat
forventes at kunne inddrives. Vi henviser til vores bemerkninger omkring afskrivninger i afsnit
5.4.10.

Vi har konstateret, at der henstar interne debitorer som regningstilgodehavender, men at disse ikke
umiddelbart lader sig udskille fra de gvrige tilgodehavender. Det har derfor ikke varet muligt for os at
foretage kontroller med henblik pa at afdeekke, hvorvidt interne debitorer i alle tilfelde modsvares af
interne kreditorer. Det er vores opfattelse, at forretningsgangene i relation til fakturering i debitorafde-
lingen sammenholdt med forretningsgangene i kreditorafdelingen udger en risiko for, der er asymme-

tri i de to beleb, hvilket medfarer en risiko for, at interne debitorer ikke vil blive afregnet.

5.5.3 Bundne midler, 40 mio.kr.
Det er paset at der er foretaget afstemning heraf til eksterne kontoudtog fra banken.

5.5.4 Kommunale udlan, 278 mio.kr.
Kommunale udlan er et langfristet tilgodehavende, der bestar af kommunens andel af Boligstetteudlan
(BSU-lan). Vi har paset at udlansportefoljen er specificeret pa skyldnere, ligesom vi stikprevevis har

péset at kommunens udlén er sikret ved tinglyste pantebreve.

Revisionen har afdzkket, at kommunens styring af omradet tilbage i tid har veret mangelfuld, hvilket
har medfort, at en reekke udlan har veeret driftsfert pa udbetalingstidspunktet. Der er i den forbindelse
foretaget en regulering af lanene pa 13.650 t.kr. via egenkapitalen, da der pa baggrund af henvendelse
fra Selvstyret blev identificeret tre tidligere driftsforte 1an.



Deloitte 196

I forbindelse med indfrielse af 14n og nedskrivning af konjunkturpant er der desuden foretaget en bog-
foring pa egenkapitalen pa 4.291 t.kr. Belgbet burde have veeret indtsegtsfort i overensstemmelse med

den autoriserede kontoplan.

Vi anbefaler, at det underseges, hvorvidt der findes yderligere driftsforte 1dn, der burde have veret

aktiveret, for lanenes afdragsfri periode udleber.

5.5.5 Aktie- og obligationsbeholdning, bersnoterede, 33 mio.kr.
Regnskabsposten sammensatter sig siledes:

t.kr.
Nuup Busii (nom. 4.300.000 kr.) 4.300
Nuuk Imeq (nom. 13.788.000 kr.) 23.386
Iserit (nom. 500.000 kr.) 5.000
Grenlandsbanken (nom. 250.000 kr.) 250
KIT (nom. 26.316 kr.) 26
L alt 32.962

Aktie- og obligationsbeholdninger bestér af ejerandele, indregnet til anskaffelsessum. Der er dog fore-
taget en nedskrivning pa 2 mio.kr. vedrerende Greenlab Greenland A/S (nom. 2.000 t.kr.) i regnskabs-
aret som folge af selskabets oplesning i december 2014.

5.5.6 Uoms=ttelige aktiver, 206 mio.kr.

Regnskabsposten sammensatter sig séledes:

t.kr.
Deposita 699
Aktiver, tilhorende fonde og legater 478
Arsafslutningskonto (94-03) 204.363
Lenafregnings- og fordelingskonto -19
Interimskonti 164
Lalt 205.686

Vi har péset, at der er udarbejdet specifikationer af ovenstiende poster. Arsafslutningskontoen var kun
specificeret for en reekke storre poster. Vi anbefaler, at kontoen fremadrettet specificeres og sammen-
holdes med tidligere &r med henblik pé at identificere eventuelle fejl og mangler i periodiseringerne

mellem arene.

Vi har sammenholdt deposita samt aktiver, tilhorende fonde og legater med de tilsvarende passiver,

uden der er identificeret vasentlige differencer.
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Vi har stikprevevis gennemgéet posteringer pa drsafslutningskontoen og kontrolleret, enkelte poster til

underliggende bilag.

5.5.7 Kortfristet gzeld, 95 mio.kr.
Regnskabsposten sammenszatter sig saledes:

t.kr.
Mellemregning med Selvstyret 3.394
Anden kortfristet gaeld 58.745
Mellemregning lon til afregning 24.136
Mellemregning boliger & eksterne regnskaber 8.473
I alt 94.747

Vi har paset at der er udarbejdet specifikationer af geldsposterne.

Mellemregning med Selvstyret er afstemt til opgerelse fra Selvstyret.

Anden kortfristet gaeld er stikprevevis kontrolleret til eksterne kontoudtog. Der blev udtaget 25 stik-
praver, hvoraf de 3 kunne afstemmes direkte til bagvedliggende kontoudtog. @vrige kreditorer bar
preeg af manglende fuldstendighed. Som folge heraf har vi udvidet handlingerne omkring kontrol af
bogferte udgifter i 2015.

Der er bogfert en vaesentlig andel udgifter i supplementsperioden som felge af sen modtagelse af fak-

turaer sivel som sen attestering og anvisning,.

Det er p4 baggrund af ovenstiende vores opfattelse, at anden kortfristet gald er retvisende prassenteret.
5.5.8 Langfristet geeld, 17 mio.kr.

Langfristet geeld bestar af 1an hos Lokale- og anlegsfonden til Svemmehallen. Léanet er afstemt til

eksternt kontoudtog.

5.5.9 Regulerende passiver, 1 mio.kr.

Regnskabsposten sammensztter sig sdledes:

t.kr.
Deponenter 778
Passiver tilhgrende fonde og legater 493
I alt 1.271

Vi har afstemt de regulerende passiver med de modsvarende uomszttelige aktiver, uden dette har givet

anledning til bemaerkninger.
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5.5.10 Kapitalkonto, 724 mio.kr.

t.kr.
Kapitalkonto, primo 674.904
Primokorrektion for kommunale udlan 13.650
@vrige reguleringer — indfrielse af kommunale udldn (4.291)
Modpost for underholdsbidrag 10.206
Modpost for anden hjzlp med tilbagebetalingspligt 473
Arets resultat 28.706
Kapitalkonto/egenkapital ultimo 723.648

Kapitalkonto primo er afstemt til sidste &rs regnskab.
Modkonti for underholdsbidrag og anden hjelp med tilbagebetalingspligt er afstemt til driftskonti.

Vi henviser til afsnit 5.5.4 om kommunale udlan for en beskrivelse af primokorrektioner samt evrige

reguleringer pd kapitalkontoen.

5.6 Arsrapport — bilag
Arsrapporten for 2014 omfatter folgende fem bilag:

Regnskabsbemaerkninger — 2 cifre
Regnskabsbemarkninger — 4 cifre
Bevillingsoversigt — 4 cifre
Oversigt Anlagsprojekter
Forpligtelser ultimo 2014

SN I S

Vi har gennemset materialet og sammenholdt det med resultaterne af vores evrige revision.

Det er overordnet set vores vurdering, at praesentationen af oplysningerne oger informationsvardien af
regnskabet, og at regnskabsbemzrkningerne er egnede til at opné en bredere forstielse af kommunens

regnskab, selvom den bagvedliggende budgetlegning ikke muliggor egentlige afvigelsesanalyser.

Som det fremgér af afsnit 3.2.2 om manglende oversigter til &rsrapporten, har kommunen igen i 2014
medtaget en oversigt over forpligtelser ultimo 2014. Bilaget er udarbejdet i forbindelse med udarbej-
delsen af rsrapporten pa baggrund af forespergsler til de enkelte afdelinger samt regnskabsanalytiske
handlinger. Der er ingen formelle procedurer for registrering af eventualrettigheder og —forpligtelser,

der understetter informationsindsamlingen.

Vi anbefaler, at der indferes sédanne procedurer.
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6. Juridisk-Kkritisk revision

Juridisk-kritisk revision er revisionen af, hvorvidt administrationen har overholdt gzldende love og
regler — primaert af administrativ karakter. Revisionen udfares ved at der det enkelte ar udvalges en-
kelte regelsat til kontrol med afszt i en vurdering af vasentlighed og risiko.

6.1 Budgetter — krav til form, indhold og forelzeggelse
Reglerne om de kommunale budgetter fremgar Styrelseslovens kapitel 5, bekendtgerelsen om kom-
munernes budgetleegning, likviditet, regnskab, revision og kasse- og regnskabsvasen samt Admini-

strationshandbogens afsnit 5.

Vi har gennemgéet budgetterne for henholdsvis 2014 og 2015. Det skal dog understreges, at vi ikke
har forholdt os til kommunens muligheder for at realisere de udarbejdede budgetter.

Budget 2014 er efter vores vurdering noget mangelfuldt i bade form og indhold, men det er vanskeligt
at f overblik over, da der ikke er udarbejdet en samlet budgetmappe, hvor de forskellige budgetele-

menter er samlet,

Vi anbefalede derfor sidste ar, at der blev udarbejdet en tjekliste, s& det blev sikret, at budgettet frem-
over opfyldte geldende regler. I stedet har kommunen valgt at arbejde indgdende med budgetproces-

sen og udarbejde et nyt budgetformat.

Budget 2015 er udarbejdet med henblik pa at sikre et effektivt styringsveerktej, og opfylder efter vores
vurdering i al vaesentlighed kravene til form og indhold.

Ifelge lov om kommunernes styrelse § 42, skal budgettet offentliggeres senest 14 dage efter den ende-
lige behandling, hvilket kommunen har overholdt i forbindelse med offentliggorelsen af budgettet for
2015.

6.2 Bevillingskontrol
Ifelge Lov om Kommunernes Styrelse § 44 ma der ikke ivarksattes tiltag, der vil medfere udgifter
eller indtegter, der ikke er bevilget i forbindelse med &rsbudgettet.

Bevillingsniveauet er et niveau hgjere end minimumskravene, dvs. at bevillingerne afgives pa det sa-
kaldt 4-cifrede niveau (hovedkonto-niveau).

Kommunen har i 2014 haft 150 driftsbevillingsomréder. Der er realiseret bevillingsoverskridelser i
strid med styrelseslovens bestemmelser pa 55 af disse omrader, svarende til knap 40 procent af bevil-

lingsomraderne.
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P& anlagsomradet havde kommunen 99 anlaegsbevillingsomrader, hvor der var merforbrug pa 37 om-

rader.

Der er samlet set realiseret et mindreforbrug i forhold til bevillingen. Mindreforbruget dekker over
store afvigelser pa bevillingsomradet. Vi henviser i evrigt til regnskabet side 41, hvor ledelsen har
redegjort detaljeret for bevillingsafregningen.

Vi har fastholder revisionsbemaerkning om overtreedelse af bevillingsreglerne.

6.3 Registrantbogforing og myndighedsudevelse
Registrantbogforingen ligger til grund for opkraevning af refusioner fra Selvstyret — og udger derud-
over grundlaget for vurderingen af udviklingen i ydelser til borgerne.

Der er i 2014 i alt registrantbogfert 642 mio. kr. Dette omfatter bide ydelser med og uden refusion fra
Selvstyret.

Vi har overordnet set konstateret en generel forbedring af sagsdokumentationen pa baggrund af en
serlig indsats omkring kvalitetssikringen heraf.

Revisionen har vist at ikke alle poster, der skal registrantbogfares bliver registrantbogfort — og der er i
foranstdende afgivet serskilt revisionsbemarkning herom.

Der er generelt endnu ikke fagligt ledelsestilsyn i form af kvalitetssikring af sagsbehandlingen pa om-
rdderne. Der udferes siledes ikke en egentlig kvalitetssikring af myndighedsafgerelser og de okono-
miske beregninger der ligger til grund for udbetalinger til borgerne. Der er afgivet serskilt revisions-
bemarkning herom i Beretning om revision af Selvstyrebalancen (se bilag 2), ligesom forholdet er
beskrevet i afsnit 3.2.9 om opfplgning p4 tidligere ars revisionsbemarkninger vedrerende manglende
fagligt ledelsestilsyn.

Den udferte sagsrevision har varet praget af manglende sagsdokumentation, herunder seerligt fra Ta-
siilaq og Ittoqqortoormiit. Vi har i flere sager anmodet om sagsdokumentationen fra Tasiilaq og Ittoq-
qortoormiit — dog uden at have modtaget den pagzldende dokumentation. Det er derfor ikke muligt for
os at udtale os om dokumentationens kvalitet.

Det er ikke tilfredsstillende, at vi ikke modtager den dokumentation, vi anmoder om. Vi har derfor
valgt at afgive en sarskilt revisionsbemarkning om dette forhold.

Sagsrevisionen viser i gvrigt at sagsdokumentationen varierer en del i kvalitet. I nogle af de udvalgte

sager indeholder sagsdokumentationen saledes ikke tilstrckkelige henvisninger til lovgrundlaget for
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den trufne afgerelse, ligesom dokumentationen for indhentelse af dokumentation og undersegelse af
modtagers indkomstforhold og andre relevante forhold ikke er tilstrakkeligt dokumenteret.

Sidste ar blev vi orienteret om, der var blevet gennemfort initiativer i form af udarbejdelse af proces-
beskrivelser, indferelse af hjalpeskemaer og kompetenceudvikling for at oge kvaliteten i sagsbehand-
lingen. Det var forventningen, at dette skulle medfere en lobende forbedring af sagsbehandlingen pa
de enkelte omrader. Dette har dog vist sig, at de foretagne tiltag ikke var tilstrakkelige.

I efterdret 2014 blev der gennemfort forvaltningsrevision pé fire udvalgte omrader med henblik pé at
sikre et solidt grundlag til at foretage de nedvendige handlinger og beslutninger p4 de enkelte omrader.

Vi anbefaler fortsat, at indsatsen for en styrkelse af sagsadministrationen fortsattes og gerne intensive-

res yderligere.

Vi har afgivet en revisionsbemaerkning om manglende sagsdokumentation og manglende formalise-

ret ledelsestilsyn.

6.4 Arsrapporter - overholdelse af tidsfrister og foreleggelseskrav
Det fremgar af Lov om Kommunernes Styrelse §48, stk. 3, at regnskabet skal geres tilgangeligt for
kommunens borgere. Tidligere indebar dette, at arsrapporterne skulle vare tilgeengelige i fysisk form

pé Radhuset, i Borgerservice og/eller pA kommunens biblioteker.

I dag m& det forventes, at arsrapporten ligeledes er tilgeengeligt i digital form via kommunens hjem-

meside.

Vi har kontrolleret, hvorvidt regnskabet 2013 har veeret behandlet af @konomiudvalg og Kommunal-
bestyrelse inden for de tidsfrister, der fremgar af regnskabslovgivningen og om kravene til offentligge-

relse har vaeret overholdt.

Arsrapporten skal offentliggeres inden 14 dage efter Kommunalbestyrelsens endelige godkendelse
heraf. Vi har kontrolleret, at offentliggarelsen er foretaget i overensstemmelse med bestemmelserne

herfor.,

Kommunens regnskaber for tidligere ar er i foraret 2014 gjort tilgengelige via kommunens hjemme-

side.

6.5 Regnskab for Braettet
Vi har fiet oplyst, at der skal aflazgges separat regnskab for Braettet, men vi har ikke fiet forelagt dette
for &rene 2011-2014, hvorfor der ikke er foretaget separat revision heraf.
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Vi har féet oplyst, at der foreligger en driftsaftale mellem kommunen og Brzttet, men har ikke modta-
get denne,

Vi anbefaler at regnskaberne snarest muligt udarbejdes og godkendes internt i kommunen, siledes at

de kan sendes til revision.
Vi har afgivet revisionsbemcrkning herom.

6.6 Ejendoms- og inventarfortegnelser, anleegsregnskaber m.v.
Vi har anmodet Forvaltningen for Milje og Teknik om en oversigt over kommunens ejendomme, lige-
som vi har anmodet forvaltningen om en inventarfortegnelse, herunder en fortegnelse over kommu-

nens kunstgenstande,

Der er medtaget en oversigt over kommunens bygningsmasse i regnskabet pa side 37. Det oplyses, at
der dog kan vaere mindre bygninger, der endnu ikke er indregnet i bygningsmassen.

Det er over for os oplyst, at der forefindes enkelte inventar- og kunstfortegnelser i de enkelte afdelin-
ger, men at disse ikke lobende har vaeret ajourfort og derfor vil veere vasentligt fejlbehaftet.

Vi anbefaler, at der etableres interne forretningsgange og —kontroller i relation til sikring af kommu-

nens let omsaettelige aktiver.

For sa vidt angdr anlegsprojekter, si skal der i henhold til “Handbog i forvaltning og okonomistyring”
aflegges anlegsregnskab for hver enkelt anlagsbevilling senest i forbindelse med aflaggelsen af ars-
rapporten.

Arsrapporten indeholder ikke regnskaber for feerdiggjorte anlagsprojekter i overensstemmelse her-
med. Der er dog medtaget en oversigt over afsluttede anlagsprojekter over 2 mio. kr., som skal over-
drages til revisionen, ligesom Bilag 4 indeholder en oversigt over anlegsprojekter i 2014, Oversigten
forholder sig dog kun til bevilling og forbrug i 2014. Vi anbefaler, at oversigten fremadrettet udarbej-
des, s& projektets samlede bevilling til faerdiggerelse oplyses sammen med forbrug pé ska&ringsdatoen
og forventet feerdiggorelsestidspunkt.

For anlegsprojekter med en bevilling over 2 mio kr. skal der aflegges anlagsregnskab senest 3 mane-
der efter anleegsprojektets feerdiggerelse, hvorefter dette skal oversendes til ekstern revision og forsy-

nes med en revisionspétegning,

Vi har siden afleeggelsen af sidste revisionsberetning faet forelagt og revideret folgende anlagsregn-
skaber:
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72-10-67 Kab af B-615 Holm-it Aqq. i Nuuk (2011)
75-00-62 Keb af B-1223 Sct. Georgs Gilde i Nuuk (2013)
77-80-64 Renovering af kirkegéard i Nuuk (2013)

70-10-01 Keb af 4 direkterboliger (direktorboliger) (2009)
72-23-51 Entreprenerhal i Paamiut (2014)

75-30-51 Nyt sportsgulv idractshallen Paamiut (2014)

Revisionen af de modtagne anlegsregnskaber har afdakket falgende forhold:

Anlegsregnskaber aflagges ikke rettidigt.

Der er fundet mindre bevillingsoverskridelser pa anlegsprojekterne.

Anlaegsregnskaberne afleegges ikke i alle tilfeelde efter kommunens regnskabspraksis herfor.

Anlzgsregnskaberne indeholder ikke i alle tilfelde fyldestgerende regnskabsforklaringer, sarligt
mangler forklaringer om, hvorvidt projektet er gennemfort inden for den planlagte tidsramme og
til den patenkte pris og kvalitet.

Der mangler i flere tilfelde dokumentation for, at loven om Indhentning af tilbud i bygge- og an-
laegssektoren er overholdt, herunder at der ved valg af leverander er taget skyldige konkurrence-

massige hensyn.

Vi vil folge op pé de afsluttede anlagsprojekter i det kommende ar, hvor vi ligeledes forventer at fa
afsluttede efterslebet fra tidligere regnskabsar.

Vi har afgivet revisionsbemcerkning herom.
6.7 Revisionsberetninger — krav til forelaeggelse og indsendelse
Revisionsberetninger skal senest 14 dage efter behandling i Kommunalbestyrelsen indsendes til

Naalakkersuisut.

Vi har modtaget dokumentation for, at dette er sket.
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7. Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision omfatter undersegelser af, hvorvidt de politiske beslutninger er udfert sparsom-
meligt, produktivt og effektivt. Revisionen udferes ved at der det enkelte ar udvaelges enkelte omrader
til kontrol med afszt i en vurdering af vesentlighed og risiko. Der er ikke lovgivningsmassigt et krav
om forvaltningsrevision, men dette er en del af revisionsaftalen mellem kommunen og Deloitte.

7.1 Aftalt lobende forvaltningsrevision

Forvaltningsrevisionen omfatter 4 omrider:

e Qkonomistyring
e Sparsommelighed
Produktivitet
Effektivitet

7.1.1 Kommunens skonomiske situation

Kommunen blev i begyndelsen af 2014 sat under skeerpet gkonomisk tilsyn. Begrundelsen herfor var
forst og fremmest en likvid beholdning pr. 31.12.2013, der var lavere end Kommunalbestyrelsens krav
hertil (ca. 100 mio. kr.). Den gkonomiske udvikling i kommunen i perioden 2009 til 2013 indgik dog
ogsa i begrundelsen for det skarpede tilsyn.

Det skerpede ekonomiske tilsyn blev ophavet igen med udgangen af regnskabsaret 2014 efter en

mdlrettet indsats fra kommunen.

Regnskabsmessigt realiserede kommunen et overskud pé 28,7 mio.kr. i 2014 — mens budgettet for
2015 viser et overskud pa ca. 27 mio.kr.

7.1.2 Gkonomistyring
7.1.2.1 Overordnet styringsmodel
Selve styringsmodellen er primert designet som en traditionel forvaltningsmodel med en vidtstrakt

decentralisering af befgjelser til at disponere pd kommunens vegne.

Denne model kraver fokus pa tvaergiende koordinering — seerligt i forhold til borgere, der modtager
service fra flere forvaltninger (og afdelinger) ~ omkostningsbevidsthed hos de dispositionsberettigede

medarbejdere samt en teet opfolgning herpé fra ledelsens side.

Der er udarbejdet ydelsesbeskrivelser samt kvalitets- og servicestandarder pa en rackke omrader. Disse
beskrivelser og standarder er udarbejdet med henblik p4 at stotte medarbejderne i deres beslutninger.
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7.1.2.2 Overordnet okonomistyringsmodel
En foruds#tning for en forsvarlig ekonomistyring er, at der er etableret procedurer for styring og re-

gelmaessig opfalgning i forhold til aktiviteterne, resultater og likviditet.

Qkonomistyringen har i hgjere grad varet fokuseret pa bevillingsoverholdelse end egentlig aktiv gko-
nomisk styring med fokus pa lebende optimering af forholdet mellem borgerservice de til radighed
vaerende midler, men i lobet af 2014 og 2015 er der foretaget en rekke tiltag, der skal understotte en

mere aktiv gkonomistyring:

e Udarbejdelse af budget med klare budgetforudsatninger og ansvarsfordeling

Manedlig budgetopfelgning

Udarbejdelse af manedsregnskaber (fra 2015)

Indfarelse af dispositionsbegransning uden direktergodkendelse pa 10 t.kr. (oktober 2014)
Likviditetsstyring

Der forestar fortsat et sterre arbejde i relation til udarbejdelse og brug af ydelsesbeskrivelser, service-
standarder og lignende beslutningsstette som styringsgrundlag i forhold til de dispositionsberettigede

medarbejdere.

Kommunens hidtidige budgetmodel har bestiet af indtaegtsbudgetter, driftsudgiftsbudgetter og an-
legsbudgetter. Der har imidlertid ikke varet anvendt nogen samlende model, séledes budgettet har
kunnet give et samlet overblik over det samlede budgetterede resultat, forventede forskydninger pa
balancen og dermed den budgetterede likviditetsudvikling.

Dette er andret med udarbejdelsen af budgettet for 2015.

7.1.2.3 Ledelsesinformation og datagrundlag
Som navnt foranstaende har den gkonomiske styring stort set udelukkende fokuseret pa budget contra

forbrug, suppleret med manedlige budgetopfolgninger.

Der er ikke etableret et egentlig ledelsesinformationssystem, der gor det muligt at koble relevante data

(eksempelvis skonomi, personale og aktiviteter) til styringsbrug,.

Vi har eksempelvis forsegt, at indhente blandt andet personaledata til brug for analyser af udvalgte
omrader — og dette arbejde har vist at det er ganske tidskraevende at fremskaffe sddanne data og at der
ogsa er en vis usikkerhed knyttet til de pdgeldende data, der igen medferer en vis usikkerhed i analy-

ser der knytter gkonomi og personaledata.

I forhold til opgerelser af effektiv arbejdstid til kapacitetsanalyser, savnes der valide fravarsregistre-

ringer.
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Iser pa omraderne for stottekrevende born og voksne savnes der dispositionsregnskaber, der kan dan-
ne grundlag for prognosticering af allerede trufne dispositioner. Der er i foréret 2014 taget initiativ til

etablering af sddanne veerktgjer.

Pa omrader med indberetningspligt findes der blandt andet aktivitetsdata, der ville kunne indgi i et
sddant ledelsesinformationssystem. Vi skal dog for god ordens skyld navne, at vi ikke har kontrolleret
validiteten af disse data.

Det er sledes vores vurdering at den lebende ledelsesinformation — og datagrundlaget til brug herfor —
ikke lever op til de krav, som en ledelse med fokus pa en aktiv gkonomisk styring af en kommune med

rette ma kunne stille.

Det forventes at anskaffelsen og implementeringen af et nyt skonomisystem i nogen grad vil kunne
lose disse udfordringer, men afhangig af det nye systems funktionaliteter vil der fortsat kunne vare
behov for anskaffelse og implementering af supplerende systemer til understottelse af en relevant lo-

bende ledelsesinformation.

7.1.2.4 Sammenfatning om den akonomiske styring

Som det ogsé fremgér af genopretningsplanen, tager det tid at skabe en mere aktiv og sikker okonomi-
styring. Der er sket betydelige forbedringer i 2014, men de foretagne tiltag og igangsatte initiativer ber
fastholdes og udnyttes yderligere.

Vi har derfor valgt at fastholde vores revisionsbemeerkning om kommunens okonomiske styring.

7.1.3 Sparsommelighed
7.1.3.1 Ombkostningsbevidsthed
Sparsommelighed omfatter en vurdering af, hvorvidt vare- og tjenesteydelser er erhvervet pa en gko-

nomisk hensigtsmaessig mide underhensyn til pris, kvalitet, kvantitet m.m.

Kommunen har i foraret 2014 ivaerksat tiltag til kortleegning af muligheder for at reducere kommunens
udgifter p alle forvaltningsomrader. Arbejdet hermed forventes intensiveret i 2015 med etableringen
af en egentlig indkebsafdeling, der kan sikre opndelse af relevante stordriftsfordele samt understotte

indkebsprocessen ved sterre enkeltindkeb i enhederne.

7.1.3.2 Indkob

Kommunen har i "Héndbog for forvaltning og ekonomistyring” fastsat en indkebspolitik, men denne
har ikke vaeret implementeret i 2014, hvor man reelt ikke har haft overblik over spredning af indkeb pa
varesortiment og leveranderer. Hvad man har kebt ind — og hvilken leverander man har kebt ind hos —

har i hej grad vaeret op til den enkelte dispositionsberettigede medarbejder.
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Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevist vurderet, om de foretagne dispositioner er i over-
ensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der kan kendetegnes som en hensigtsmassig og
sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet

pé en gkonomisk hensigtsmassig made under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet.

Det har veeret muligt for os at finde begrundelser for foretagne dispositioner, men ikke underbygge en
konklusion omkring sparsommelighedsaspektet.

Kommunen har ikke i 2014 haft et indkebs- og kreditorsystem, der har understettet et effektivt ind-
kebsarbejde.

Vi er derfor enige i direktionens betragtninger om, at der givetvis kan hjemtages et storre effektivise-
ringspotentiale pa dette omrdde ved i hgjere at samle og koordinere kommunens indkeb — herunder
gennem udbud og indgaelse af storre indkebsaftaler samt ved at skaerpe hele organisationens omkost-

ningsbevidsthed.

7.1.3.3 Salg og opfolgning pa tilgodehavender
Revisionen har afdeekket, at der i flere tilfalde foretages forsinket og mangelfuld regningsudskrivning.

Vi anbefaler, at der indfores interne forretningsgange, der sikrer, at fakturering af ydelser sker i umid-

delbar tilknyt til levering af ydelserne.

Der foretages méanedsvis opfelgning pé debitorerne med udsendelse af kontokort, hvorefter debitorer-
ne sendes til inddrivelse via Skattestyrelsen. Det er vores vurdering, at dette ikke er den mest hen-
sigtsmassige made at begraense tabsrisikoen pa private tilgodehavender. Vi anbefaler, at der indferes

procedurer for intern inddrivelse forud for overdragelse til Skattestyrelsen.

7.1.4 Produktivitet
Produktivitet forstis her som sammenhangen mellem aktivitet og ressourceforbrug. Vurdering af pro-
duktiviteten kreever en grundig sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller en sammenligning af

produktiviteten af tilsvarende ydelser inden for eller uden for kommunen.

Kommunen har ikke hidtil — eller kun i meget begrenset omfang — anvendt negletal, der beskriver
sammenhzangen mellem opgaveportefolje, aktivitetsniveau og ressourcebehov, herunder iser omkring

kapacitetsbehov (medarbejderkapacitet og kompetence).

For at skeerpe organisationens fokus pa sammenhangen mellem opgaveportefolje, aktivitetsniveau og
ressourcebehov, er der i budget 2015 udarbejdet beskrivelser herfor pa de enkelte omréder. Dette ar-
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bejde ber fortsxettes og udbygges, sd iser sammenhangen mellem opgaver og medarbejderkapacitet
kan dokumenteres bedre.

Der vil givetvis kunne fas inspiration til arbejdet med en optimering af forholdet mellem opga-
ver/aktiviteter og ressourceforbruget gennem en mere systematisk anvendelse af benchmarking og

negletalsanalyser.

7.1.5 Effektivitet
Effektivitet forstds her som mélopfyldelse/realisering af de definerede effektmal, hvoraf en del af disse

er defineret i den lovgivning som kommunerne agerer efter.

Kommunen har ikke hidtil anvendt denne form for mélstyring struktureret og systematisk. Der findes
saledes ikke nedskrevne maél for indsatsen pé de enkelte opgaveomrader pa et niveau, der gor en egent-

lig vurdering af malopfyldelsen mulig.

Iszr Velferdsforvaltningen forventer at tage sddanne verktajer i brug pa iser omradet for beskafti-
gelsesfremmende foranstaltninger, séledes sammenhangen mellem indsats og resultater i hgjere grad

fremover vil kunne dokumenteres pa disse omrader.
Kommunen har i 2014 udarbejdet Strategi 2017, der tager udgangspunkt i falgende indsatsomrader:

e Strategisk udvikling og anvendelse af kompetencer og ressourcer

o Jkonomi og processer — herunder konsolidering og prioritering af kerneydelsen
¢ En god arbejdsplads

¢ Inddragelse internt og eksternt

Vi forventer at kunne gennemga resultatkrav, mélsaetninger samt indikationer pa méalopfyldelse som

en del af revisionen for 2015.

7.2 Dyberegiende forvaltningsrevision
I overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutning pd medet den 2. juni 2014, har vi udfert

dyberegdende forvaltningsrevision pd omraderne:

e Hovedafsnit 41 — Hj®lpeforanstaltninger for barn og unge
e Hovedafsnit 47 — Aldre
Hovedafsnit 48 — Handicappede

Hovedafsnit 51 - Skolevasenet

Dertil kom en undersegelse af kommunens gkonomiske styring.
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Den udfarte forvaltningsrevision havde efter aftale serligt fokus pa kortlegningen af de lovpligtige
minimumskrav og det nuverende serviceniveau.
Den overordnede vurdering efter undersogelsen af de udvalgte omréder var:

o Kommuneqarfik Sermersooq har pa alle fire undersogte omrader mulighed for at reducere bud-

getterne yderligere uden at komme i konflikt med lovens minimumskrav, idet der pa alle om-
rader udferes kan-opgaver.

Lovgivningens minimumskrav er pa en reekke omréder baseret pa sken og argumentation. I dis-
se situationer kan der ikke defineres et egentligt minimumskrav, da det athanger af den enkel-
te sag. Den sociale ankestyrelses afgerelser kan anvendes som retningspil for minimum, men

det kraever, at der er afgjort tilstreekkeligt mange sager til, at der er dannet en egentlig praksis.

P4 omraderne hjzlpeforanstaltninger til born og unge, eldreomradet og handicapomrédet afgo-
res gkonomien pa driftsomraderne (hovedafsnit 41, 47 og 48) af myndighedernes afgorelser
og den kombination af tilbud, som kommunen har til rddighed. Udgifterne til myndighedsude-
velsen registreres pa hovedafsnit 11 — og det er derfor vigtigt at vare opmarksom pd sam-
menhangen mellem udgifterne pa konto 11 og driftsomraderne.

P4 disse omrader arbejdes med kvalitets- og servicestandarder. Dette arbejde ber fortszttes og
udvikles yderligere. Der kan givetvis opnas yderligere gevinster herved.

P4 alle omrader arbejdes med lobende vurderinger af muligheder for at effektivisere driften
gennem optimering af organisering, arbejdstilrettel@ggelse, metoder og varktajer. Dette ar-
bejde ber fortsettes og intensiveres. Der kan givetvis opnés yderligere gevinster ved at syste-

matisere, strukturere og dokumentere dette effektiviseringsarbejde yderligere.

P4 baggrund af de droftelser, der har veeret som et led i undersegelsen, er det vurderingen, at der
blandt de involverede ledere er bide vilje og indsigt til at arbejde med dette effektiviseringsar-
bejde, men ogsé at der mangler varktgjer og metode hertil.

e Kommunens gkonomiske styring er ved at blive tilpasset, sd ekonomistyringen i hgjere grad

understotter arbejdet med tilpasning af serviceniveauet og effektiviseringen af kommunens

driftslesning. Dette arbejde ber fortsattes og intensiveres.

Det er afgorende for dette arbejde, at kommunens ledelsesinformation styrkes, s der ikke alene
folges op pa forbrug kontra bevillingen, men saledes at der ogsa pa mere kontinuerlig vis fol-
ges op pa isar aktivitet og kapacitet (drsveerk). Det vil givetvis vare nedvendigt at investere
ressourcer i savel en bedre systemunderstottelse heraf som i tilretteleggelse af effektive pro-
cesser. Dette ber ske med afsat i vasentlighed, siledes at der sikres en balance mellem merre-
sourcer til administrationen heraf — og de driftsmaessige gevinster, der kan opnas ved indsam-

lingen og formidlingen af de relevante data (meradministration, hvor det kan betale sig).

Den udforte forvaltningsrevision er szrskilt behandlet i rapporten *Udvidet forvaltningsrevision 2014
— Analyse af hjzlpeforanstaltninger for bern og unge, ldreomridet, handicapomradet og skoleomra-

det”, hvortil henvises.
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8. OQvrige oplysninger

8.1 Ledelsens regnskabserklzering
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklaring

over for os for regnskabsaret.

8.2 Oversigt over fundne ikke korrigerede forhold
Ledelsen har over for os erklaret, at folgende fejl, konstateret under revisionen, ikke er korrigeret, da
de sammenlagt og enkeltvis vurderes som uvasentlige for arsrapporten som helhed:

Resultat- Egen-
opgorelse  Aktiver Gezeld kapital
t.kr. t.kr, t.kr. t.kr.
Ikke-korrigerede fejl
Manglende udgifter til asfaltering, 2014 4.017) 4.017
Indfrielse af kommunale udlan 4.291 (4.291)
Ikke-korrigerede fejl 274 0 0 (4.291)
Samlet pavirkning af egenkapital ultimo inkl.
resultatpavirkning (4.017)
Hovedtal i henhold til revideret arsrapport 28.706 836.599 112,951 723.648
Hovedtal under forudszetning af at fejl var
korrigeret 28.980 836.599 112.951 719.631

8.3 Eftersyn af kommunalbestyrelsens protokoller og overholdelse af god bogfo-
ringsskik
Til brug for vores revision har vi indhentet kommunalbestyrelsens medereferater. Vi har endvidere pa-

set, at kommunen pi alle veesentlige omrader overholder god bogfoeringsskik.
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8.4 Andre opgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsberetning for 2013 vedrerende &rsrapporten har vi udfert nedensta-

ende opgaver for kommunen.

8.4.1 Radgivnings- og assistanceopgaver

Budgetassistance, herunder udarbejdelse af budgetregulativ
Assistance til udarbejdelse af ny budgetmodel og —proces
Assistance til udarbejdelse af manedsregnskabsmodel
Assistance til udarbejdelse af arsrapportsmodel

Assistance til udarbejdelse af “Handbog i forvaltning og ekonomistyring”
Etablering af informationssystem til Bern og Unge
Etablering af system til styring af interne kontroller

Notater omkring finansiering af boligomradet
Undersggelser i tilknytning til udvidelsen af lufthavn i Nuuk
Ad hoc undersggelser med granskning af szrlige omréder
Diverse gkonomistyringsmassig radgivning og sparring

8.4.2 Bvrige opgaver

Udvidet forvaltningsrevision pi 4 hovedomréder
Revision af 6 anlxgsregnskaber
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9. Revisionens form4l, udferelse og omfang samt ansvarsfordeling

Vi har i bilag 1 redegjort nsermere for revisionens formil, udferelse og omfang, revisors rapportering
samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor.

10. Erkleering

I henhold til lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i
lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 18. maj 2015

Revisionspartnerselskab

. _/".'.,. /‘/’
Peter A. Wistoft Bo Colbe
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

14
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Bilag 1 - Revisionens formal, udferelse og omfang samt ansvarsforde-
ling

Revisionens formal og omfang

Revisionens formal er at styrke &rsrapportens trovaerdighed, og det er vores ansvar at undersoge, om
regnskabet er uden vaesentlige fejl eller mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
afleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens evrige beslut-
ninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis, herunder at foretage
kritisk gennemgang af kommunens regnskabsforing og de i forbindelse hermed etablerede kontrolfor-

anstaltninger.

Revisionen af arsrapporten er planlagt og udfert i overensstemmelse med de internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge grenlandsk revisorlovgivning, Selvstyrets bekendtgarelse om

kommunernes budgetlagning, likviditet, regnskab, revision samt regnskabsvasen m.v.

I henhold til loven udferes revisionen i overensstemmelse med god revisionsskik — og ikke god offent-

lig revisionsskik. Vi udfarer dog forvaltningsrevision efter aftale herom.

Som udgangspunkt for revisionen har vi foretaget en systematisk risikovurdering, siledes at hoved-
vegten er lagt pd de poster i arsrapporten, og de dele af kommunens regnskabs- og rapporteringssy-
stemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vasentlige fejl er storst. Revisionen sigter sale-
des ikke mod at opdage eller rette uvasentlige fejl, som ikke medferer en @®ndret helhedsvurdering af

arsrapporten,

Som grundlag for vores risikovurdering har vi indhentet informationer om blandt andet falgende for-
hold:

o Relevant lovgivning og andre eksterne forhold

. Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

° Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici

. Forretningsgange og Selvstyrets interne kontrolsystem
o Administrativ organisation, kapacitet og kompetence.

Revisionen udferes primaert ved test af de kontroller, som kommunen selv har tilrettelagt med henblik
pé at imedega vasentlige fejl og mangler. De testede kontroller omfatter savel organisatoriske som
elektroniske og manuelle kontroller. Vi har siledes gennemgaet it-anvendelsen under hensyntagen til

dennes betydning for kommunens arsrapport.

Derudover har revisionen omfattet regnskabsanalytisk revision, samt vurdering af de afgivne forkla-

ringer pé vasentlige afvigelser mellem bevilling og forbrug.
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Revisionen har siledes kun omfattet en gennemgang af bilag og transaktioner i det omfang, vi har
fundet det nedvendigt - eller i det omfang sarlige regler foreskriver dette.

Vaesentlige fejl i arsrapporten kan skyldes savel utilsigtede som tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmessigheder, beror forst og
fremmest pa, om der ved tilretteleeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-

tryggende intern kontrol.

Under revisionen har vi med den fornedne professionelle skepsis haft opmarksomheden henledt pa
forhold, der kunne tyde pé besvigelser og andre uregelmassigheder. Vi har i forbindelse med revisio-

nen droftet:

. ledelsens vurdering af risikoen for, at arsrapporten kan indeholde vaesentlige fejl som folge af
besvigelser,

o ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer ledelsen har indfert for at imogdega
sddanne risici samt

o ledelsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvarende undersogelser om besvigel-
ser.

Fejl i drsrapporten, der er en folge af besvigelser og uregelmassigheder, vil ikke nedvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter sedvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale foretage yderligere under-
segelser med henblik pa at fa afkreeftet eller bekraftet formodningens rigtighed.

Revisionens udferelse
Vi har udfert revisionen i rets leb og i forbindelse med drsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,

for vi har forsynet arsrapporten med revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde er fastlagt ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i drsrapporten.

Revisionen er udfart ved, at vi pd stikprovebasis har indhentet dokumentation for - eller pé anden ma-
de har overbevist os om - regnskabsmaterialets rigtighed, ligesom vi ved stikprever har dannet os
overbevisning om, at Kasse- og Regnskabsregulativets (erstattet i oktober 2014 af ”Héndbog i forvalt-
ning og gkonomistyring) bestemmelser om anvisnings-, attestations- og betalingsprocedurer er over-
holdt.

Vi har sammenholdt bevillingsregnskabet med de af Kommunalbestyrelsen givne bevillinger og til-
legsbevillinger og har ved vasentlige afvigelser gennemgéet den pagazldende institutions eller for-

valtnings regnskabsmassige forklaringer pa afvigelsen.
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Ved revisionen har vi overbevist os om, at de i den finansielle status opforte aktiver er til stede, at de
tilherer kommunen, og at de er vaerdiansat i overensstemmelse med galdende regnskabspraksis herfor.
Vi har desuden vurderet, om samtlige galdsforpligtelser, der pahviler kommunen, er medtaget og malt
forsvarligt, samt at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt preesenteret i regnskabet.

Vi har undersegt, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspétegningen er korrekt
medtaget i arsrapporten.

I forbindelse med revisionen af rsrapporten har vi i overensstemmelse med god revisionsskik dreftet
en reekke oplysninger inden for sarligt vanskeligt reviderbare omréder med ledelsen. Dette kan omfat-
te oplysninger om eventualforpligtelser i form af garantistillelser, retssager samt besvigelser, begiven-
heder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig s@rlig risiko eller usikkerhed.

Vi har foretaget en helhedsvurdering af arsrapporten, herunder hvorvidt det under iagttagelse af den
gzldende regnskabsskik for kommunen giver tilstrazkkelig information.

Revisors rapportering
Som afslutning pé revisionen vil vi forsyne &rsrapporten med en revisionspétegning. Nar der er tale

om en revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

o at arsrapporten er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens krav til regnskabs-
afleggelsen
o at arsrapporten giver et retvisende billede af Selvstyrets aktiver, passiver og finansielle stilling

samt af resultatet af kommunens aktiviteter

° at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner,
der er omfattet af drsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Kommunalbe-
styrelsens @vrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig

praksis.

I tilslutning til revisionens afslutning har vi afgivet en revisionsberetning til arsrapporten, hvori vi i
hovedtreek har redegjort for veesentlige regnskabs- og revisionsmassige forhold samt udferte revisi-
onsarbejder og konklusionerne herp4. Séfremt vi i forbindelse med revisionen af arsrapporten har faet
forelagt interne specifikationer, rapporter eller lignende, som efter vores opfattelse er nadvendige for

stillingtagen til &rsrapporten, vil vi gere opmarksom herpa i revisionsberetningen.

Herudover har vi i 4rets lob afgivet revisionsberetninger, nar vi har udfert revisionsarbejder, der har
kunnet danne grundlag for selvstendige konklusioner, eller nar vi i gvrigt har anset det for pékraevet.
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Safremt vi i forbindelse med revisionen har konstateret svagheder, mangler eller uhensigtsmassighe-
der i kommunens regnskabs- og registreringssystemer samt ovrige forretningsgange mv., vil dette
blive meddelt kommunen med vores forslag til athjelpning heraf. Safremt der er tale om vasentlige
mangler, eller vi i gvrigt finder det pakreaevet, vil forholdet tillige blive indfert i revisionsberetningen.

Vi skal for en ordens skyld bemaerke, at revisionen af arsrapporten ikke er tilrettelagt med henblik pa
at afdeekke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder, der matte forekomme i kommu-

nens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi i henhold til lovgivningen give supplerende

oplysninger herom i revisionspategningen.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indeberer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi fir kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kraeves efter galdende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

ser.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med kommunen, nér dette er hen-
sigtsmassigt. Kommunikation via internettet indebarer risiko for, at fortrolig information lases af
andre end dem, informationen er tiltaenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der métte opsta
som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar

gzldende over for kommunen.

Ansvarsfordeling
Revisionen bygger, ifolge lovgivningen, pa folgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem

kommunens ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er ledelses ansvar, at kommunens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom,
og at formueforvaltningen foregar pi betryggende méde blandt andet ved etablering af et palideligt
internt kontrolsystem, at kommunens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en tilfredsstil-

lende méde, samt at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er endvidere ledelses ansvar, at det gennem hensigtsmessige forretningsgange samt registrerings-
og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl si vidt muligt forebygges samt opdages og

korrigeres.
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Ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder lovgivningens
bestemmelser. Det er ligeledes ledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som
revisor anser for nedvendige til losning af revisionsopgaven.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsrapport opfylder lovgivningens regnskabs-
bestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder vurdere den anvendte regnskabspraksis
samt de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmassige skon. Det er endvidere vores
ansvar at kontrollere, at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejl.

Ifolge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprasentant i forbindelse med afgivelse af erkle-
ringer, der kreves i henhold til lovgivningen, eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget
brug. Dette indeberer, at vi i forbindelse med erkleringsafgivelsen ogsi skal varetage hensynet til
andre regnskabsbrugere end Kommunalbestyrelsen.

I det omfang vi efter aftale med Kommunalbestyrelsen yder ridgivning og assistance, har vi som rad-
givere et selvstendigt ansvar herfor.

Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder savel elektroniske som fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. I henhold til gxldende praksis kan sidan
dokumentation makuleres eller slettes efter 5 &r, medmindre vi anser dokumentationen for at vere af
fortsat betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmassigt at udlevere materiale eller filer til kommunen, sker dette under forudsat-

ning af, at kommunen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi pétager os intet ansvar for kommunens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgds sarskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet

samt vores ansvar i forbindelse hermed.

Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifelge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udfores af et Revisortilsyn, som er
nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medforer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsa for revisionen af Selvstyret, stikprove-
vis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-

pligt.
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Rédgivnings-, assistance- og avrige opgaver

Hvis der treeffes szrlige aftaler om afgivelse af sxrlige erkleringer eller lignende, vil dette blive om-
talt i revisionsberetningen.

Nir vi udferer rddgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uathaengighedsbe-

stemmelserne i revisorloven,
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Revisionsberetning vedrerende arsregnskabet

1. Indledning

I henhold til Hjemmestyrets bekendtgarelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision af Hjemmestyreom-
rdderne i kommunerne mv. skal vi udfere revision af udvalgte omréader af Selvstyrebalancen, ligesom

vi skal afgive en s@rskilt revisionsberetning herom.

Kommuneqarfik Sermersooq har i alt registreret folgende under regnskab H (Selvstyrebalancen) i
2014:

mio.kr.
Generelle tilskud og udligning 453
@vrige refusioner og tilskud 205
I alt 658

@vrige refusioner og tilskud er opgjort til 208 mio. kr. i kommunens regnskab for 2014, idet regn-
skabsposten omfatter enkelte refusioner og tilskud, der ikke er en del af Selvstyrebalancen.

2. Erklzering i henhold til bekendtgerelsen § 7

I henhold til Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision af Hjemmestyreom-
rdderne i kommunerne § 7 skal vi afgive folgende revisorerklering om revisionen af tilskud fra Selv-

styret til kommunen:

Til Kommunalbestyrelsen
Vi har revideret det medfolgende tilskudsregnskab (Selvstyrebalancen) for perioden 1. januar — 31.
december 2014 udvisende et tilskud pa 658 mio.kr.

Tilskudsregnskabet er udarbejdet af kommunen péa grundlag af regnskabsbestemmelserne i Kommu-
nernes konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti.

Ledelsens ansvar for tilskudsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af tilskudsregnskabet i overensstemmelse med regnskabsbe-
stemmelserne i Kommunernes konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at kunne udarbejde et

tilskudsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om tilskudsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, yderligere krav ifel-
ge gronlandsk revisorlovgivning samt Hjemmestyrets bekendtgerelse om revision af Hjemmestyreom-
riderne i kommunerne m.v. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om proj ektregnskabet er uden veesentlig fejlinformati-

on.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplys-
ninger i tilskudsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i tilskudsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for tilskuds-
modtagers udarbejdelse af et tilskudsregnskab i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i
Kommunernes konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
offektiviteten af tilskudsmodtagers interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige samt

den samlede prasentation af tilskudsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at tilskudsregnskabet for perioden 1. januar — 31. december 2014 i alle vasent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Kommunernes

konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti.

Supplerende oplysninger om anvendt regnskabspraksis og om begrzensning i distribution og an-
vendelse

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pé, at tilskudsregnskabet har som
serligt forméal at overholde regnskabsbestemmelserne i Kommunernes konteringsvejledning til Gren-

lands Selvstyres konti. Som falge heraf kan regnskabet vare uegnet til andet formal.

Vores erklering er alene udarbejdet til brug for tilskudsmodtager og tilskudsgiver.
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3. Exrkleeringer pa totalopgerelser (bekendtgerelsen § 5)
I henhold til Konteringsvejledningen skal kommunen pé folgende omrader:

o Beornetilskud

° Underholdsbidrag tilskud

. Boligsikring

° Fortidspension 50 pet. (efter 1/1-2002)
o Fartidspension 90 pct. (for 1/1-2002)
° Barselsdagpenge

° Alderspension

a) fremsende en artsopdelt posteringsliste pr. mail til Selvstyret
b)  udarbejde en totalopgerelse over det foregdende finansars udbetalte tilskud, som vi skal forsyne

med en revisionspategning (senest 1. oktober)
Vi har modtaget de artsopdelte posteringslister og paset sammenhzangen over til Selvstyrebalancen.

For s& vidt angér punkt b, har vi forespurgt Selvstyret om fortolkningen heraf, idet der ikke tidligere
har varet indsendt sddanne opgerelser. Vi afventer fortsat svar fra Selvstyret herom.

4. Forretningsgange, interne kontroller og sagsbehandling
4.1 Stettekraevende bern (Bern, familie og skoleforvaltningen)

4.1.1 Administrationsgrundlag

Der arbejdes lobende pa at udvikle administrationsgrundlaget i form af skriftligt dokumenterede pro-
cesbeskrivelser, vejledninger og kompetenceudvikling. Vi har under revisionen konstateret, at forlabet
styres og dokumenteres ved anvendelse af standardskemaer, der understotter regeloverholdelsen i den

enkelte sag.

4.1.2 Ledelsestilsyn
Der er endnu ikke etableret velfungerende fagligt ledelsestilsyn pa omradet, men der er dog etableret

et overordnet gkonomisk ledelsestilsyn.

Vi anbefaler at der arbejdes videre med etableringen af savel fagligt som gkonomisk ledelsestilsyn pa

omradet.
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4.1.3 Sagsdokumentation

Gennemgangen af de udvalgte sager viser, at der gennemgdende er en tilfredsstillende dokumentation i
de enkelte sager. Sagsdokumentationen — sével den fysiske som digitale - giver sdledes et godt over-
blik over de enkelte sagsforleb, ligesom grundlaget for myndighedsafgerelserne i den enkelte sag —
samt opfelgningen herpa - er godt beskrevet, herunder med henvisning til de relevante bestemmelser i
love og regler. I et enkelt tilfelde har vi dog konstateret @ndringer i stotteforanstaltningerne, uden
dokumentation for der er taget stilling til, hvordan dette pavirker de evrige ekonomiske tilskud, der
folger barnet og familien.

Ovenstaende gelder dog kun for de sager, vi har gennemgéet. Vi har i flere sager anmodet om sagsdo-
kumentation fra Tasiilaq og Ittogqortoormiit — dog uden at have modtaget den pageldende dokumen-
tation. Det er derfor ikke muligt for os at udtale os om dokumentationens kvalitet.

Det er ikke tilfredsstillende, at vi ikke modtager den dokumentation, vi anmoder om.

Vi har derfor valgt at afgive en scerskilt revisionsbemcerkning om dette.

4.2 Arbejdsmarked og beskaeftigelse (Velfaerdsforvaltningen)

4.2.1 Administrationsgrundlag

Deloitte gennemforte — p4 kommunens eget initiativ — en undersogelse af ledighedsomrédet i foréret
2013, Undersagelsen gav anledning til en rackke anbefalinger, herunder:

o Kompetencetilbagekald

o Undervisning i sagsbehandling

o Skriftlige, faglige instruktioner

° Implementering af ledelsestilsyn
o Tilbud til ledige
° Kontrolmilje

Vi foretog en overordnet opfelgning herpa i forbindelse med statusrevisionen for 2013. Der var pa
davarende tidspunkt gennemfert en raekke initiativer til styrkelse af sagsadministrationen pa omréadet.
Der var udarbejdet beskrivelser af en reekke processer, ligesom der pad nogle omrader var udarbejdet
hjxlpevaerktojer i form af standardblanketter og tjeklister. Derudover havde der varet gennemfort

kurser for medarbejderne.

I forbindelse med revisionen for 2014 har vi fulgt op pé, hvorvidt de iveerksatte initiativer har den
onskede effekt. Vi har bl.a. kontrolleret modregning i takstmeessig hjalp til forsergelse i forbindelse
med kursusafholdelse, hvor borgeren modtager kursusgodtgerelse. Omradet har tidligere vaeret preget
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af manglende kontroller, hvilket er afhjulpet ved indferelsen af standardblanketter og interne forret-
ningsgange pa omradet.

P4 enkelte andre omréder mangler der fortsat skriftlige dokumenterede procesbeskrivelser og vejled-

ninger,

Kommunen har indgéet en aftale om sarlig indsats mod ledighed med Selvstyret som en viderefarelse
af den sxrlige indsats i 2013. Indsatsen er flerarig og har fokus pa leengerevarende opkvalificeringsak-
tiviteter for borgerne. Aktiviteterne kan vare fra et til to ar. Der er i forbindelse med indsatsen szrligt

fokus p& unge ledige under 29 og ledige borgere i bygderne.

Selvstyret har fastsat en raekke krav til visitation og evaluering af den serlige indsats, og kommunen
har forpligtet sig til at kortleegge langtidseffekten af indsatsen sammen med Selvstyret. Dokumentatio-
nen bestér bl.a. i dokumentation af, hvordan deltagerne forserges 6 maneder efter, at indsatsen er af-
sluttet.

Vi forventer at folge op pa denne indsats sével som den foreliggende dokumentation og evaluering i

forbindelse med revisionen for 2015.

4.2.2 Ledelsestilsyn
Der er endnu ikke etableret velfungerende fagligt ledelsestilsyn pad omradet, men der er dog etableret

et overordnet gkonomisk ledelsestilsyn.

Vi anbefaler at der arbejdes videre med etableringen af savel fagligt som ekonomisk ledelsestilsyn pa

omrédet, herunder at der udarbejdes beskrivelser af forretningsgangene pa omradet.

4.2.3 Sagsdokumentation

Gennemgangen af de udvalgte sager viser, at der gennemgéende er en mangelfuld dokumentation i de
cnkelte sager. Manglerne relaterer sig til, at det ikke altid er muligt at se begrundelsen for myndig-
hedsafgerelserne i den enkelte sag, herunder henvisning til relevante love/paragraffer, ligesom der
ikke altid er dokumentation for indhentelse af den relevante dokumentation eller kontrol af, hvorvidt
borgeren overhovedet er berettiget til ydelsen.

Det har generelt vaeret svart at folge sammenhaengen i indsatsen og de bevilligede ydelser. I et enkelt
tilfelde konstaterede vi, at der var udbetalt offentlig hjelp og arbejdsmarkedsydelse pd samme tid til

en borger.

De gennemgéaede sager er alle fra Tasiilaq og Paamiut.
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4.3 Stettekraevende voksne (Velfeerdsforvaltningen)
Omfatter omraderne handicap, fertidspension, alderspension og offentlig hjelp

4.3.1 Administrationsgrundlag
Der udarbejdes lobende forskellige hjalpevarktojer, herunder eksempelvis tjeklister til journalfering,

ligesom der lobende soges gennemfort kompetenceudviklingsprojekter.

Vi anbefaler at arbejdet med udviklingen af administrationsgrundlaget fortsettes og gerne intensiveres
yderligere.

4.3.2 Ledelsestilsyn

Der er endnu ikke etableret velfungerende fagligt ledelsestilsyn pa omradet, men der er dog etableret
et overordnet skonomisk ledelsestilsyn. Vi er blevet bekendt med, at der i forbindelse med kontering
af personlige tillaeg til fortidspension og alderspension ofte foretages kontering i strid med den autori-
serede kontoplan, idet konteringen foretages som offentlig hjelp i stedet for personlige tilleg. Disse
fejlposteringer burde efter vores opfattelse have varet identificeret og rettet i forbindelse med det lo-
bende gkonomiske tilsyn, idet det er i strid med lovgivningen at modtage fertidspension og alderspen-

sion samtidig med offentlig hjelp.

Det er pa denne baggrund vores vurdering, at det gkonomiske ledelsestilsyn ikke har varet tilstrackke-

ligt.

Vi anbefaler, at der arbejdes videre med etableringen af sdvel fagligt som gkonomisk ledelsestilsyn pa

omradet.

4.3.3 Sagsdokumentation

Sagsdokumentationen varierer endnu en del p4 omréadet. I nogle sager er savel den digitale som den
fysiske sagsdokumentation tilfredsstillende, mens den i andre af de udvalgte sager fremstar noget
mangelfuld. Manglerne relaterer sig til, at det ikke altid er muligt at se begrundelsen for myndigheds-
afgorelsen i den enkelte sag, herunder henvisning til relevante love/paragraffer, ligesom der ikke altid
er dokumentation for indhentelse af den relevante dokumentation (bankudtog, attester m.v.) til kontrol

af, hvorvidt borgere har varet berettiget til hjelpen.

Dette synes is@r at vere en udfordring i sager, der administreres i Paamiut, Tasiilaq og Ittogqortoor-

miit,

Vi har under gennemgangen konstateret faktiske fejl som folge af de konstaterede svagheder i interne
forretningsgange og kontroller. En gennemgéende kilde til fejl er manglende opfelgning pé borgernes

initiale oplysninger pa omréder, hvor borgeren har pligt til at afgive fyldestgerende og korrekte oplys-
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ninger om indkomstforhold. Vi anbefaler, at der indfores sddanne efterfolgende kontroller, siledes at

der sker de relevante reguleringer af bevilligede tilskud.

4.3.4 Sammenfatning
Som det fremgéar af ovenstdende, sa er der endnu ikke etableret faglige ledelsestilsyn pa sagsomrader-

ne.

Vi vil understrege vigtigheden af et fagligt ledelsestilsyn — bade i forhold til kvalitetssikringen af
myndighedsafgerelsernes lovmedholdelighed, korrekt beregning af udbetalinger til borgerne samt
skyldig ekonomisk hensyntagen i afgerelserne i forhold til videndeling og udviklingen af medarbej-

dernes kompetencer pa omréadet.

Vi har derfor afgivet en revisionshemcerkning herom.

5. Revision af de enkelte omrader (sagsrevision)

5.1 Indledning
Som det fremgér af Revisionsberetningen, s viser revisionen at ikke alle skattepligtige og ikke skatte-

pligtige ydelser er registrantbogfert.
Ved hjelp af Deloitte’s kommunale dataanalyse har vi analyseret alle registrant-posteringer.

Med afsat heri har vi udvalgt 27 cpr-numre til sagsrevision. Disse 27 cpr-numre reprasenterer knap
100 sager, herunder samtlige konti med refusion fra Selvstyret. Fordelen ved denne metode er, at man
derved ogsé kan se om et cpr-nr. modtager flere ydelser pa en gang - og herunder om der er uforeneli-

ge ydelser.

Sidste érs revision indikerede en reekke udfordringer i byerne uden for Nuuk. Som folge heraf har vi
vagtet stikprover fra disse byer. Det er vores opfattelse, at omfanget af fundne fejl, svagheder i interne
forretningsgange og kontroller i hgj grad skal henfores til dette forhold. Det er saledes ikke vores op-
fattelse, at de fundne svagheder og fejl giver anledning til at modificere vores pétegning pa tilskuds-

regnskabet,

Vi skal samtidig precisere, at der fra centralt hold er taget en raekke tiltag for at gge kvaliteten af sags-
behandlingen i hele kommunen. Der er f.eks. gennemfort et omfattende ledelsesmeessigt tilsyn i Tasii-
laq i 2014, hvor der blev foretaget en stikprovevis gennemgang af 154 sager. Heraf fandtes fejl og
mangler i 86 af sagerne. Som en del af tilsynet sikrede man sig, at sagsbehandlerne blev bekendt med
standardtjeklister, der skal benyttes ved beregninger og dermed understette en sagsbehandling, hvor
der ikke sker fejludbetalinger.
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Det er sdledes vores opfattelse, at der er igangsat tiltag til at sikre den nodvendige kompetenceudvik-

ling og udvikling af interne forretningsgange pa de enkelte omréader.

3.2 Konto 06.40.13 - Rejseudgifter ifm. uddannelse, 13.422 t.kr.

Konto t.kr.

06.40.13 13.422

Den overvejende del af udgifterne vedrerer studiestette til elever pa Piareersarfik.

Vi har ved stikprover gennemgaet grundlaget for de foretagne udbetalinger af studiestotte. Dette har

ikke givet anledning til bemarkninger.

Rejseudgifterne i forbindelse med uddannelse skal i henhold til konteringsvejledningen registrantbog-
fores. De afholdte udgifter pd omradet har ikke varet registrantbogfort i kommunen, som de skal i
henhold til galdende regler.

Vi har afgivet en revisionsbemeerkning herom.

5.3 Konto 06.41.01 — Bernetilskud (art 4980), 13.042 t.kr.

Konto t.kr.

06.41.01 - art 4980 13.042

Vi har gennemgdet omréadet og ved stikprover paset, at der foreligger fyldestgerende dokumentation
for udbetalte bidrag, der dakkes af Grenlands Selvstyre.

Vores kontrol sidste ar efterlod indtryk af, at der foretages en fornuftig administration af omradet i
henhold til geeldende lovgivning. Den foretagne gennemgang gav siledes ikke anledning til vasentlige
bemarkninger. Arets stikprovevise gennemgang af omradet har derimod afdakket en rakke fejl som
folge af fejl i interne forretningsgange og kontroller. Derudover har gennemgangen vist en mangelfuld

sagsdokumentation.
Vi anbefaler, at der indferes lobende kontroller med de udbetalte ydelser.

5.4 Konto 06.41.03 — Underholdsbidrag (art 4990), 2.551 t.kr.

Konto t.kr.

Konto 06.41.03 - Art 4990 2.551
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Vi har anmodet om to stikprever for udbetalinger fra Tasiilaq. Vi modtog ingen dokumentation i den
ene sag, mens den forelagte dokumentation i den anden sag var si mangelfuld, at den ikke var egnet til
at basere en konklusion om, hvorvidt det udbetalte bidrag var udbetalt i overensstemmelse med regler-

ne.
Det er ikke tilfredsstillende, at vi ikke modtager den dokumentation, vi anmoder om.

Vi har afgivet en revisionsbemeerkning herom.

5.5 Konto 06.41.04 - Boligsikring 60 pct. (art 5192-5218), 24.358 t.kr.

Konto t.kr.
46-03 Boligsikring 40.596
Refusion 60% heraf 24358
46-03 Ref. Selvstyret boligsikring 24358
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

46-03 Refusion jf. ovenfor 24,358
06.41.04  Boligsikring 24.358
Difference 0

Vi har gennemgaet omradet og stikprevevist udvalgt sager til revision til kontrol af korrekt beregnet
boligsikring. Vi konstaterede flere fejl som folge af mangler i de interne forretningsgange og kontrol-
ler. Fejlene opstar primert som felge af, boligsikring ydes pa baggrund af seneste arsopgerelse, som
pé ansegningstidspunktet typisk er to & gammel. Der indhentes ikke dokumentation for efterfolgende
zndringer i form af lensedler eller lignende, hvis ikke borgeren selv oplyser om @ndringerne, ligesom
der ikke foretages efterfolgende kontroller af den udbetalte boligsikring for &ret, ndr borgerens arsop-

gorelse foreligger.

Vi anbefaler, at kontroller p4 omrédet indfores.
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5.6 Konto 06.43.01 - Fertidspension 50 pct. (art 2098-2184), 28.022 t.kr.
Social fertidspension bevilget efter 01.01.2002

Konto t.kr.

43-02 Social fartidspension 56.043
Refusion 50% heraf 28.022

43-02 Ref. Selvstyret fortidspension 28.022
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

43-02 Refunderet Selvstyret jf. ovenfor 28.022
06.43.01  Ifelge Selvstyrebalancen 28.022

Difference 0

Vi har gennemgaet udvalgte personsager og paset, at beregning af fertidspension sker i overensstem-
melse med gzldende regler og satser. Vi har kontrolleret, at den skattepligtige indkomst for 2012,
alternativt den aktuelle indkomst, ligger til grund for beregningen. Vi har i enkelte tilfelde konstateret,
at der mangler dokumentation for tilkendelsen af pension samt grundlaget for den foretagne beregning.

Vi anbefaler, at sagsdokumentationen prioriteres.

5.7 Konto 06.43.02 - Fertidspension 90 pct. (art 2001-2085), 22.015 t.kr.
Social fertidspension bevilget for 01.01.2002:

Konto t.kr.

43-01 Social fertidspension 24.461
Refusion 90% heraf 24.461

43-01 Ref. Selvstyret fortidspension 24.461
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

43-01 Refunderet Selvstyret jf. ovenfor 22.015
06.43.02  Ifelge Selvstyrebalancen 22.015

Difference 0

Vi har gennemgaet udvalgte personsager og péset, at beregning af fortidspension sker i overensstem-
melse med geldende regler og satser. Vi har kontrolleret, at den skattepligtige indkomst for 2012,
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alternativt den aktuelle indkomst, ligger til grund for beregningen. Vi har i enkelte tilfelde konstateret,
at der mangler dokumentation for tilkendelsen af pension samt grundlaget for den foretagne beregning.

Vi anbefaler, at sagsdokumentationen prioriteres.

5.8 Konto 06.45.01 - Barsel 90 pct. (art 5161-5189), 10.251 t.Kkr.

Konto t.kr.

46-01 Dagpenge ved barsel 11.391
Refusion 90% heraf 10.251

46-01 Ref. Selvstyret barsel 10.251
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

46-01 Refusion jf. ovenfor 10.251
06.45 Barselspenge 10.251
Difference 0

Vi har gennemgaet omradet og stikprevevist udvalgt sager til revision og herunder péset, at beregning

og udbetaling af dagpenge i barselsperioden sker i overensstemmelse med gzldende regler og satser.

5.9 Konto 06.47.02 - Alderspension 90 pct. (art 2201-2273), 91.553 t.kr.

Konto t.kr.

47-01 Social alderspension 101.725
Refusion 90% heraf 91.553

47-01-01-82-01  Ref. Selvstyret alderspension 91.553
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:
47-01-01-82-01  Refunderet Selvstyret jf. ovenfor 91.553
06.47 Ifelge Selvstyrebalancen 91.553

Difference 0
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Vi har gennemgaet udvalgte personsager og péset, at beregning af alderspension sker i overensstem-
melse med gzldende regler og satser. Vi har kontrolleret, at den skattepligtige indkomst for 2012,
alternativt den aktuelle indkomst, ligger til grund for beregningen.

Sagsdokumentationen var i flere tilfzlde mangelfuld og i enkelte tilfzlde konstaterede vi fejl i udbeta-
lingeme i forbindelse med midlertidige ndringer af borgerens forhold.

Vi anbefaler generelt, at der arbejdes med sagsdokumentationen, herunder at det sikres, at man i for-
bindelse med arkivering af xldre sagsmateriale sikrer sig, at man bibeholder den oprindelige doku-
mentation for tilkendelse af ydelser og beregningsgrundlaget herfor.

6. Erklering

I hienhold til lovgivningen skal vi erklzre, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i

lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
i

Nuuk, den 18. maj 2015
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