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FORORD
Denne årsrapport for 2014 er en beretning om Kom-
muneqarfik Sermersooq’s virksomhed for året 2014 i 
tal og ord.

For Kommuneqarfik Sermersooq har 2014 været et 
barskt men godt år.

Økonomien i Grønland er stagnerende – således også 
i Kommuneqarfik Sermersooq. Budgettet for 2014 har 
flere gange måtte tilpasses – specielt har vi oplevet et 
stort pres på udgifterne i de sociale områder.

I perioden fra marts til december var kommunen un-
der såkaldt skærpet tilsyn – en ikke særlig behagelig 
situation for kommunen. En enig kommunalbestyrelse 
har taget situationen meget alvorligt og tog blandt 
andet beslutningen om en genopretningsplan, bud-
getregulativ og en helt ny håndbog i forvaltning og 
økonomistyring for at styrke kommunens økonomiske 
styring. Disse initiativer medførte, at det skærpede 
tilsyn blev ophævet igen den 31.12.2014.

Budgetlægningen i efteråret 2014 for 2015 var en hård 
nød at knække. Jeg er dog personligt glad for, at de 
svære beslutninger alle er truffet af et bredt flertal af 
kommunalbestyrelsens medlemmer. Målet har været 
fremadrettet at skabe balance mellem udgifter og ind-
tægter – det er lykkedes uden at reducere kommunens 
serviceniveau væsentligt.

Indtil en endelig kommunal udligningsreform er på 
plads, er det dog svært at forudse kommunens øko-
nomi. Selvom Kommuneqarfik Sermersooq har været 
både fleksibel og pragmatisk i processen, ønsker de 
øvrige kommuner endnu flere penge – penge som skal 
komme fra Kommuneqarfik Sermersooq. Det synes vi 
ikke er reelt og fair. I de seneste 2 år er vi blevet pålagt 
ekstra udligningsudgifter, der svarer til en hel skatte-
procent.

Vi kom ud af 2014 med et driftsoverskud på 28,7 mio. 
kr., hvilket er godt 15 mio. kr. bedre end budgetteret.

Jeg betragter årsresultatet for 2014 som tilfredsstil-
lende – og som et udtryk for at kommunen har fået 
bedre styr på økonomien og formår at udvise den 
nødvendige ansvarlighed – samtidig med at vi gennem 
en langsigtet økonomisk planlægning oparbejder den 
nødvendige robusthed til at stå imod presset fra en 
række ydre faktorer.

Årets resultat er også det synlige bevis på, at det nytter 
at gøre en indsats og at træffe de nødvendige men svæ-
re beslutninger.

Asii Chemnitz Narup
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HOVED- OG NØGLETAL
Drift R2011 R2012 R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

Administration  244.142.390  231.834.270  255.527.498  256.901.000  237.829.000  243.084.330  227.368.706 
Teknik  69.993.304  62.391.967  66.587.500  61.401.000  61.401.000  53.354.481  51.499.298 
Beskæftigelse  49.148.988  50.574.845  60.656.625  51.511.000  53.645.000  51.076.981  50.222.366 
Sociale forhold  457.293.633  466.859.415  488.944.321  480.965.000  568.733.000  566.446.680  571.037.208 
Uddannelse og fritid  478.158.704  504.462.349  525.661.990  505.284.000  506.716.000  509.050.425  496.200.129 
Forsyning  14.451.765  16.088.013  17.445.432  10.119.000  14.519.000  13.546.061  11.607.715 
Anlæg  138.844.408  99.752.067  131.487.523  271.981.000  180.898.000  169.461.872  163.880.363 
Indtægter  -1.445.733.649  -1.496.293.586  -1.498.272.729  -1.642.073.000  -1.637.256.000  -1.634.727.070  -1.598.708.076 

Resultat  6.299.544  -64.330.661  48.038.159  -3.911.000  -13.515.000  -28.706.240  -26.892.291 

Indtægter  -1.445.733.649  -1.496.293.586  -1.498.272.729  -1.634.727.070 

Løn  723.503.120  714.972.834  752.356.901  727.270.501 
Øvrig drift  696.779.105  696.601.717  731.086.851  768.010.680 
Indtægter  -378.995.732  -347.039.851  -358.168.570  -362.806.310 
Skattepligtige sociale ydelser  265.592.047  267.590.921  287.704.432  291.685.652 
Nettodriftsudgifter  -138.855.109  -164.167.965  1.412.979.614  -210.566.548 
Anlægsudgifter  145.154.653  99.837.304  133.331.274  181.860.307 

Resultat  6.299.544  -64.330.661  48.038.159  -28.706.240 

Balance

Langfristede udlån  245.904.293  259.301.999  250.755.616  312.977.646 
Kortfristede tilgodehavender  223.418.668  225.856.416  221.872.424  245.155.813 
Likvide midler  97.927.572  179.924.803  58.097.475  40.355.172 
Egenkapital  -606.252.357  -689.072.787  -674.903.668  -695.411.079 
Langfristet gæld  -20.653.025  -19.471.221  -18.323.152  -16.933.042 
Kortfristet gæld  -66.949.988  -76.229.583  -29.164.822  -96.017.363 

Borgere og medarbjeder 

Antal borger pr. 1/1  21.559  21.813  21.868  22.236  22.317 
Antal årsværk - månedsløn  1.489  1.470  1.479  1.443 
Antal årsværk - timeløn  938  870  878  813 
Antal årsværk i alt  2.427  2.340  2.357  2.256 
Børn i dagtilbud  1.545  1.545  1.543  1.496  1.496 
Børn i folkeskole*  2.805  2.795  2.713  2.921 ** 3.035 
Børn i kommunale  
foranstaltninger ***334 ***340 
Ledige****  825  951  1.027 
Modtagere af offentlig hjælp  2.905  3.004  3.035  3.093 
Modtagere af førtidspension  949  894  889  894 
Modtagere af alderspension  922  956  977  956 
Modtagere af hjemmehjælp
Borger med fysisk eller psykisk 
handicap  458  474  487  479 

* - For skolernes vedkommende skal årstallet læses som skoleåret 2011/2012 osv.		
** - Skøn
*** - I familiepleje, samt i private og selvstyreejede institutioner.
**** - Tallene er fra Grønlands Statistik
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VÆSENTLIGE BEGIVENHEDER I 2014

JANUAR
•	 Tim Serritzlev afløser Johan Barlaj i 

Kommunalbestyrelsen

•	 Dialogmøder omkring lokaludvalg

FEBRUAR
•	 Informationsmøde om besparelser på 

folkeskolen

•	 Kommunen og MIO underskriver 
samarbejdsaftale for 2014

MARTS
•	 Kommunen kommer under skærpet tilsyn af 

Selvstyret

•	 Piorsaavik – fylder som ”institution” 5 år

APRIL
•	 Reglerne for opskrivning til daginstitution 

ændres

•	 Afdelingerne for forebyggelse og sundhed 
lægges sammen

MAJ
•	 Nuuk mini playground opføres

•	 Direktør for økonomi og personaleservice 
Mette Kessel stopper

JUNI
•	 Genopretningsplan vedtages i  

kommunalbestyrelsen

•	 Kommunalbestyrelsen beslutter at gennem
føre forvaltningsrevision på en række områder

•	 Nye regler for tilskud til kulturelle projekter

•	 Første IBA underskrives  
(TNG’s rubinprojekt i Qeqertarsuatsiaat)

JULI
•	 Beslutning om vejledende borgerafstemning 

om ny parlamentsbygning

AUGUST
•	 Besøg af kronprinseparret

•	 Borgermøder i Nuuk, Paamiut, Tasiilaq og Ittoqqortormiit 
om udligningsreform

•	 Formanden for Udvalget for Velfærd, Arbejdsmarked 
og Erhverv Malene Lynge (IA) træder midlertidigt ud af 
Kommunalbestyrelsen for at gå på barsel.

•	 Naja Lund (IA) indtræder som suppleant for Malene Lynge  

SEPTEMBER
•	 Lars Møller Sørensen tiltræder som direktør for Økonomi  

og Personaleservice efter at have været konstitueret i denne 
stilling siden ultimo april måned

OKTOBER	  
•	 Debatmøde om skolesektorplan

•	 Nedlæggelse af 75 stillinger

NOVEMBER
•	 Kommunens budget for 2015 vedtages

•	 Undersøgelse: Kommuneqarfik Sermersooq har  
96% hjemmehørende ansatte

DECEMBER
•	 Kommunen kommer ud af det skærpede tilsyn 

•	 Dialogmøde med handicapforeningerne

•	 Forvaltningsrevision: Sermersooq har landets mest  
effektive ældresektor

•	 Andreas Uldum (D) udtræder af kommunalbestyrelsen i 
forbindelse med valget til Inatsisartut og Naalakkersuisut 

•	 Iddimanngiiu Bianco (IA) udtræder af kommunalbestyrelsen 
i forbindelse med valget til Inatsisartut i 2014

•	 Poul Hansen (D) indtræder som fast medlem  
i kommunalbestyrelsen

•	 Naja Lund (IA) indtræder som fast medlem i  
kommunalbestyrelsen 

•	 Charlotte Ludvigsen (IA) indtræder som suppleant for  
Malene Lynge i hendes resterende barselsperiode

IR
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A
G
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LEDELSESPÅTEGNING
Økonomiudvalget har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2014 for Kommuneqarfik Sermersooq.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Regnskabshåndbogen for kommuner, idet de deri krævede regn-
skabsbemærkninger findes i et særskilt bilag – og giver under hensyntagen til dette regelsæt et retvisende billede 
af kommunens indtægter og udgifter i 2014 samt den økonomiske stilling pr. 31.12.2014.

Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet som værende i overensstemmelse med de love og regler, 
som kommunen er underlagt, ligesom de underliggende dispositioner er gennemført under skyldig økonomisk 
hensyntagen (sparsommeligt, produktivt og effektivt).

Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at årsrapporten overdrages til revision.

Nuuk den     /     2015

 
 
Borgmester Asii Chemnitz Narup (IA) – Formand  	 Mille Søvndahl Pedersen (IA)

Malene Lynge (IA) 		  Justus Hansen (D) 

Martha Abelsen (S) 		  Per Berthelsen (S) 

Ane Egede Mathæussen (S)
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LEDELSESBERETNING

ORGANISATION

KOMMUNALBEST YRELSE

ØKONOMIUDVALG

ANLÆG OG MIL JØ
BYGDEBEST YRELSE 

KAPISILLIT OG QEQERTARSUATSIAAT

BØRN, FAMILIE OG SKOLE
BYGDEBEST YRELSE 

ARSUK

VELFÆRD, ARBEJDSMARKED  
OG ERHVERV

BYGDEBEST YRELSE 
KUUMIUT OG SERMIGILIGAAQ

BYGDEBEST YRELSE 
KULUSUK, TINITEQILAAQ OG ISORTOQ
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VISION OG STRATEGI

I 2011 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en 
Planstrategi for udviklingen af Kommuneqarfik Ser-
mersooq, der fastlægger kommunalbestyrelsens visio-
ner, mål og strategier frem mod 2022. 

I Planstrategien peges på 7 indsatsområder:
•	 Byer og boliger, der er gode at leve i
•	 Sunde og trygge familier
•	 Et erhvervsliv i vækst
•	 Respekt for miljø og ressourcer
•	 En velfungerende infrastruktur og kommunikation
•	 Kompetencer til livet
•	 En levende kultur

Og 3 bærende værdier:
•	 Bæredygtighed
•	 Livskvalitet
•	 Demokrati og Service

Heri hedder det blandt andet under værdien Demo-
krati og Service at:

”Borgerne skal opleve den kommunale administration 
som et professionelt og borgervenligt serviceorgan. Ad-
gangen til den rette rådgivning og vejledning fra Kom-
muneqarfik Sermersooq skal være let og gennemskuelig”

I 2012 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en 
Kommuneplan, der fastlægger rammerne for den fy-
siske udvikling af kommunen – og som understøtter 
realiseringen af Planstrategien.

Efter valget til kommunalbestyrelsen i 2013 indgik 
Inuit Ataqatigiit og Demokraterne en samarbejdsaftale, 
hvoraf følgende indsatsområder fremgår:
•	 Et sundt, mangfoldigt og driftigt erhvervsliv, der 

skaber fundamentet for et velfungerende lokalsam-
fund og økonomisk vækst

•	 Gode tidssvarende boliger for mennesker i samspil 
og samvær

•	 En tryg barndom og ungdom, der skaber funda-
mentet for gode voksenliv

•	 En levende kultur
•	 Et bæredygtigt miljø, hvor vi beskytter ressourcer 

og natur – også for kommende generationers skyld
•	 En kommune, der formår at fremstå som en vel-

fungerende enhed

I løbet af 2014 har direktionen udarbejdet Strategi 
2017, der fremlægges i foråret 2015.

Strategien tager afsæt i følgende indsatsområder:
•	 Strategisk udvikling og anvendelse af kompetencer 

og ressourcer: ”Vi flytter os sammen”.
•	 Økonomi og processer – herunder konsolidering 

og prioritering af kerneydelsen: ”Vi tager ansvar for 
hver en krone”.

•	 En god arbejdsplads: ”Vi gør det med glæde”.
•	 Inddragelse internt og eksternt: ”Vi skaber resulta-

ter gennem dialog og ansvar”.

Planstrategien, kommuneplanen og de politiske samar-
bejdsaftaler danner de langsigtede rammer for admini-
strationens arbejde, men derudover træffes løbende en 
række beslutninger i kommunalbestyrelsen, økonomi-
udvalget og de stående udvalg, der ligeledes er styren-
de for kommunens administration i de kommende år.
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DRIFTSMÆSSIGE RAMMEVILKÅR

Kommuneqarfik Sermersooq er befolkningsmæssigt Grønlands største kommune med godt 22.200 indbyggere 
svarende til knap 40 pct. af den samlede grønlandske befolkning.

Befolkningen sammensætter sig således aldersmæssigt: 

Indbyggertal 01.01 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0-2 Vuggestuer 896 940 969 986 931 932 916

3-5 Børnehave 936 903 939 908 976 973 987

6-8 Yngste klasser 993 990 944 926 898 933 929

9-12 Mellemste klasser 1.328 1.319 1273 1.275 1287 1320 1284

13-15 Ældste klasser 983 977 990 1.003 926 887 909

16-17 Ungdom under 18 535 536 555 530 523 535 549

18-24 Ungdom over 18 2.172 2.206 2.294 2.366 2.333 2.311 2.275

25-34 Voksen, erhvervsaktiv 3.004 3.157 3.307 3.438 3.504 3.684 3.774

35-44 Voksen, erhvervsaktiv 3.569 3.384 3.249 3.076 2.932 2.841 2.818

45-54 Voksen, erhvervsaktiv 3.611 3.758 3.854 3.946 4.043 4.085 4.011

55-64 Voksen, erhvervsaktiv 1.918 1.994 2.072 2.193 2.315 2.497 2.604

65-74 Pensionist 1 751 803 827 884 899 941 960

75-79 Pensionist 2 171 159 169 163 182 160 159

80+ Pensionist 3 87 106 117 119 119 137 142

I alt 20.954 21.232 21.559 21.813 21.868 22.236 22.317

Befolkningstilvæksten fordeler sig bredt, men især småbørnsgruppen og gruppen af borgere over 65 år er voksen-
de. Børn og ældre er 2 af de befolkningsgrupper der trækker mest på de kommunale serviceydelser (daginstituti-
on, skole, hjemmehjælp, plejehjem etc).

Geografisk dækker kommunen byerne Nuuk, Paamiut, Tasiilaq og Ittorqortormiut med tilhørende bygder.

Bosætningsmæssig bor ¾ af kommunens indbyggere i den gamle Nuup Kommunia (76,8%).

Paamiut+Ivittuut Nuuk Tasiilaq Illoqortoormiut Total

Antal borger  1.661  17.085  3.041  449  22.236 

I pct. 7,5% 76,8% 13,7% 2,0% 100%

2014-tal

Den høje befolkningskoncentration i Nuuk-området skaber et grundlag for at udvikle en attraktiv by med mange 
faciliteter for borgerne. Omvendt er der politisk et stort fokus på, at der også i byer og bygder med færre indbyg-
gere skabes et miljø, der – med afsæt i de lokale ønsker og muligheder – kan give nogle gode rammer for de bor-
gere, der vælger at bosætter sig her.
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Uddannelsesmæssigt er befolkningen sammensat således:

Paamiut Nuuk Tasiilaq Illoqortoormiut Total

Folkeskole  944  6.596  1.660  261  9.461 

Gymnasie  22  1.089  23  4  1.138 

Erhvervsuddannelse  244  2.904  309  45  3.502 

Kort videregående  23  576  11  1  611 

Bachelor  2  178  1  2  183 

Kandidat  4  743  5 0  752 

Antal borger  1.661  17.085  3.041  449  22.236 

I pct. 7,5 76,8 13,7 2,0 100,0
2013/14-tal 

Indkomstmæssigt fordeler den gennemsnitlige husstands-/personindkomst sig således  
i de gamle kommuner (2014-tal):

Paamiut Nuuk Tasiilaq Illoqortoormiut Gens. pr. by

Personindkomst  170.969  292.379  159.807  156.593  194.937 

Husstandsindkomst  310.805  515.305  351.195  307.670  371.244
2014-tal 

Tabellen viser, at borgerne i Nuuk har det højeste indkomstniveau, hvilket givetvis hænger sammen med den rela-
tivt høje andel af befolkningen, der har en videregående uddannelse. Kommunen arbejder løbende på at skabe et 
erhvervs- og uddannelsesmiljø, hvor virksomheder og organisationer finder det attraktivt at etablere sig – og hvor 
højtuddannet arbejdskraft finder det interessant og udviklende at arbejde, bo og leve.
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Erhvervsmæssigt har kommunen (2012-tal) 1288 erhvervsvirksomheder, 
der fordeler sig således på brancher:

Antal virksomheder efter hovedbranche 2012

Antal Pct.

A. Landbrug, jagt og skovbrug  9 0,7

B. Fiskeri  248 19,3

C. Råstofudvinding  12 0,9

D. Industri  55 4,3

E. El-, gas-, varme-, og vandforsyning  3 0,2

F. bygge- og anlægsvirksomheder  143 11,1

G. Handel og reprationsvirksomheder  168 13,0

H. Hotel og restaurationsvirksomheder  46 3,6

I. Transportvirksomhed  100 7,8

J. Pengeinstitutter, finansierungs- og forsikringsvirksomhed  7 0,5

K. Fast ejendom, udlejning, forretningsservice mv.  272 21,1

M. Undervisning  17 1,3

N. Sundheds- og velfærdsinstitutioner mv.  36 2,8

O Andre kollektive, sociale og personlige serviceaktiviteter  130 10,1

R. Uoplyst  42 3,3

Total  1.288 100,0
2012-tal 

Heri indgår også offentlige organisationer. Som det fremgår så har kom-
munen en bredt funderet erhvervsliv, hvilket er positivt, da det mindsker 
afhængigheden af enkelt brancher. 

Der er dog ingen tvivl om, at væsentlige aktivitetsudsving i anlægsbranchen 
har en afsmittende virkning på aktiviteten i en række andre brancher. Kom-
munen arbejder derfor aktivt på at skabe så stabile vilkår for anlægsbran-
chen som muligt – herunder i samarbejde med Grønlands Selvstyre.
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VÆSENTLIGE INDSATSOMRÅDER OG RESULTATER I 2014

Kommunen blev – ud over det allerede anseelige beløb 
på 86,1 mio. kr. – pålagt at betale 20 mio. kr. ekstra til 
udligningsordninen af det daværende Naalakkersuisut. 
Beslutningen omkring betalingen af de ekstra 20 mio. 
kr. kom, efter at kommunen havde færdiggjort bud-
getarbejdet – hvorfor man så sig nødsaget til at hæve 
skatten.

I marts måned kommer kommunen under såkaldt 
”skærpet” tilsyn, fordi likviditeten ultimo december 
2013 ikke opfyldte kommunalbestyrelsens eget krav på 
6% – svarende til mellem 98 og 99 mio. kr. Likviditeten 
i december 2013 var godt 23 mio. kr. 

I årets løb er der gennemført en række nødvendige 
tiltag:
•	 Udarbejdelse og vedtagelse af et budgetregulativ
•	 Udarbejdelse og vedtagelse af en økonomisk 

genopretningsplan
•	 Udarbejdelse og vedtagelse af en  

”Håndbog i forvaltning og økonomistyring”  
(Kasse- og regnskabsregulativ).

•	 Forvaltningsrevision på områderne:
•	 Hjælpeforanstaltninger for børn og unge
•	 Ældre
•	 Handicappede
•	 Skolevæsen

Gennemførelsen af disse tiltag har været en stærkt 
medvirkende årsag til, at kommunen allerede pr. 
31.12.2014 kom fri af det skærpede tilsyn.

Ledelse – et vigtigt indsatsområde

God ledelse er et væsentligt parameter i en velfunge-
rende organisatoriske enhed. 

Sammenligner man to organisatoriske enheder med 
samme arbejdsopgaver – og ser at den ene enhed er 
karakteriseret ved tilfredse borgere/brugere, tilfredse 

medarbejder, en effektiv og kompetent opgaveløsning 
og en sund økonomi – mens det forholder sig modsat i 
den anden enhed – så er der en meget stor sandsynlig-
hed for at den velfungerende enhed har en god leder.

Den gode leder er ikke kun et spørgsmål om uddan-
nelse og kompetencer, men i høj grad også et spørgs-
mål om indstilling og tilgang til arbejdet.

Kommuneqarfik Sermersooq har følgende kodeks for 
god ledelse: 
•	 Den gode leder har evnen til at sætte sig ind i de 

faglige problemstillinger indenfor sit ansvarsom-
råde – og søger hele tiden at finde bedre og mere 
effektive løsninger på problemstillinger og opgaver

•	 Den gode leder ved, hvilke handlemuligheder der 
findes indenfor sit ansvarsområde – og agerer aktiv 
i forhold hertil

•	 Den gode leder agerer i overensstemmelse med 
kommunens værdier

•	 Den gode leder går forrest i leveringen af den gode 
borgerservice – og er en rollemodel for sine med-
arbejdere

•	 Den gode leder kan sætte mål, motivere, inspirere 
og udvikle sine medarbejdere

•	 Den gode leder er en god ”købmand” som formår 
at få mest muligt ud af de økonomiske rammer, der 
er til rådighed ved kontinuerligt at søge de gode 
løsninger

•	 Den gode leder er en rollemodel for sine medarbej-
dere i forhold til borgerservice, faglige kompeten-
cer, ledelsesmæssige kompetencer og økonomisty-
ring

Demokrati, åbenhed og gennemsigtighed

Det væsentligste element i den demokratiske proces 
er naturligvis, at Kommunalbestyrelsens medlemmer 
stilles til regnskab for borgerne hvert fjerde år.
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Gennem en årrække har det været muligt at få adgang 
til såvel dagsordener og beslutningsreferater fra møder 
i de politiske udvalg via kommunens hjemmeside, lige-
som det er muligt via hjemmesiden at se dagsordener 
og beslutningsreferater fra møderne i kommunalbesty-
relsen og bygdebestyrelsen (åben dagsorden).

Kommuneqarfik Sermersooq har den grundholdning, 
at borgerne i videst mulig udstrækning skal have mu-
lighed for at følge med i – og påvirke – de politiske 
beslutninger. 

Det betyder, at så mange beslutninger som muligt sen-
des i høring hos relevante interessegrupper, ligesom 
der arbejdes målrettet på at begrænse omfanget af 
emner, der behandles under Kommunalbestyrelsesmø-
dernes lukkede dagsorden.

Derudover er der etableret brugerbestyrelser i overens-
stemmelse med gældende lovgivning. Det gælder ek-
sempelvis lokaludvalg, skolebestyrelser m.v. for at sikre 
størst mulig brugerinddragelse på relevante områder.

For at imødegå tvivl om beslutningstagernes uafhæn-
gighed har kommunen vedtaget en antikorruptionspo-
litik, der fastlægger grænser for politikernes og medar-
bejdernes modtagelse af gaver.

Gennemsigtighed i indsats og resultater

Kommunens budgetter, løbende opfølgninger og års-
regnskaber er tilgængelige via kommunens hjemmesi-
der. Fra 2015 vil også kommunens månedsregnskaber 
være tilgængelige via kommunens hjemmeside.

Dette regnskab er et skridt videre i retning af større 
gennemsigtighed i sammenhængen mellem indsats og 
resultater.
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DRIFTSOMRÅDE 8 – INDTÆGTER

 R2013  AB2014  R2014 

8001 - Personlig indkomstskat

90 - Finansforskydninger -983.948.965,00  -1.061.389.000  -1.041.827.046 

8101 - Selskabsskat

90 - Finansforskydninger -84.690.123,00  -80.500.000  -104.837.685 

8301 - Tilskud og udligning

42 - Betalinger til Selvstyret og andre kommuner -9.228.000,00  -4.506.000  -4.506.000 

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner -395.126.000,00  -448.688.000  -448.688.000 

Hovedtotal  -1.472.993.088  -1.595.083.000  -1.599.858.731
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Skatter, tilskud og udligning m.v. pr. borger i kommunerne

Kommunens skatteindtægter kommer primært fra 
personskatterne – og de er i disse år stagnerende eller 
endda faldende. 

I 2014 indgår en indtægt på ca. 13 mio. kr., der ved-
rører efterreguleringer for tidligere år. I skatterne for 
2013 indgår en udgift på ca. 36 mio. kr., der vedrører 
efterreguleringer for tidligere år. Det betyder altså, at 
ud af den samlede stigning i indtægterne fra person-
skatter fra 2013 til 2014 på ca. 58 mio. kr., så vedrører 
de 50 mio. kr. efterreguleringer fra tidligere år – hvilket 
igen betyder at indtægterne fra personskatterne reelt 
ikke er steget i året. 

Dette giver naturligvis en udfordring, da kommunens 
udgifter som minimum stiger svarende til inflationen 
(stigninger i lønninger og priser på varer og ydelser). 
Fortsætter stagnationen i skatteindtægterne, så medfø-
rer det med andre ord, at kommunen som minimum 
skal gennemføre effektiviseringer svarende til inflati-
onen for at kunne levere samme service til borgerne 
fremadrettet.

De modtagne a conto skatter for 2014 forventes at 
medføre en negativ regulering, der vil påvirke skatte-
indtægterne for 2016 negativt.

Kommunen modtager netto ca. 448 mio. kr. i blok-
tilskud og udligning. Udligningsdelen er naturligvis 
påvirket af de 20 mio. kr. i ekstra bidrag til de andre 
kommuner, som Kommuneqarfik Sermersooq blev 
pålagt af Naalakkersuisoq for Finanser. Samtidig har 
Kommuneqarfik Sermersooq modtaget yderligere ca. 
45 mio. kr. i bloktilskud som følge af takstomlægning 
på selvstyrets institutioner. 

Dette bidrag er i 2015 øget yderligere og arbejdet med 
en ny udligningsordning pågår fortsat. Kommune-
qarfik Sermersooq afventer bekymret, hvordan dette 
arbejde vil påvirke kommunens muligheder fortsatte 
arbejde med at servicere sine borgere.

I bilaget ”4 ciffer beskrivelser” findes en mere detaljeret 
beskrivelse af de faktiske skatteindtægter i forhold til 
bevillingerne. 
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DRIFTSOMRÅDE 1 – ADMINISTRATION

1 - ADMINISTRATIONSOMRÅDET R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr. 1.000]

10 Udgifter til folkevalgte 11.324 9.816 9.405 9.501 14.443

11 Den kommunale forvaltning 191.304 172.871 176.272 177.062 162.596

12 Kantinedrift 1.013 1.013 1.013 1.047 275

13 IT 26.029 27.298 19.026 25.494 18.229

18 Tværgående aktiviteter 25.857 45.903 32.113 29.980 31.826

Hovedtotal 255.527 256.901 237.829 243.084 227.369

1 - Driftsudgifter  R2013  B2014  AB2014  R2014 

 01 - Lønninger m.v.  54.558.536  46.993.000  65.356.000  62.402.615 

 02 - Personlige ordninger  491.482  488.000  1.000  317.427 

 05 - Personaleomkostninger  14.491.449  14.068.000  11.826.000  10.916.605 

 10 - Kontorholdsudgifter  16.113.869  13.753.000  10.703.000  10.198.411 

 12 - Fremmede tjenesteydelser  35.995.267  38.876.000  34.564.000  40.272.392 

 13 - IT  9.029.217  9.320.000  2.820.000  4.856.403 

 15 - Varekøb  1.247.925  696.000  766.000  1.152.136 

 16 - Forplejningsudgifter  368.790  241.000  241.000  299.720 

 20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v.  3.076.324  4.014.000  3.614.000  4.106.672 

 21 - Driftsmidler m.v.  4.702.461  4.376.000  4.059.000  4.345.120 

 22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder  6.673.360  7.767.000  7.718.000  8.097.707 

 25 - Husleje m.v.  1.361.109  458.000  3.078.000  3.186.255 

 35 - Tilskud til foreninger og private virksomheder  9.503.310  24.501.000  10.711.000  9.353.099 

 42 - Betalinger til Hjemmestyret og andre kommuner  6.211.530  6.053.000  6.053.000  6.007.725 

 51 - Lønninger m.v.  22.414.519  17.738.000  12.374.000  12.622.850 

 52 - Lønninger m.v.  21.819.616  14.441.000  14.195.000  14.114.861 

 53 - Lønninger m.v.  30.791.480  38.397.000  34.662.000  35.179.046 

 54 - Lønninger m.v.  9.481.213  9.331.000  9.151.000  9.240.206 

 55 - Lønninger m.v.  9.223.354  7.651.000  8.866.000  8.282.788 

 56 - Lønninger m.v.  650.291  955.000  755.000  804.210 

 71 - Lejeindtægter  -7.705  -316.000  -8.000  -36.435 

 79 - Øvrige indtægter  -1.615.664  -1.999.000  -2.675.000  -1.588.184 

 82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner  -1.054.235  -901.000  -1.001.000  -1.047.300 

 Hovedtotal  255.527.498  256.901.000  237.829.000  243.084.330
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Administrationsområdet omfatter kommunens ud-
gifter til politiske aktiviteter, direktion borgmester og 
sekretariatet, borgerservice, sagsbehandling, fællesser-
vice samt økonomi, HR, IT. 

I udgifterne til administration indgår en række borger
rettede aktiviteter såsom borgerservice og sagsbe-
handling. Den sagsbehandling og de beslutninger, 
der træffes på disse områder har stor konsekvens for 
udgifterne på eksempelvis beskæftigelsesområdet og 
socialområdet.

Der arbejdes løbende på at effektivisere organisation 
og administrative processer, og dertil er det også vig-
tigt at kommunen opleves som en kompetent og pro-
fessionel samarbejdspartner for borgere, virksomheder 
og andre interessenter.

Især sagsbehandlingen på beskæftigelsesområdet og 
socialområdet kræver et højt kompetenceniveau hos 
sagsbehandlerne, således at de ganske omfattende og 
komplicerede regler på disse områder overholdes – og 
borgeren får den rigtige service af kommunen.

På økonomiområdet er det vigtigere end nogensinde, 
at kommunen har styr på sagerne – og at den enkelte 
leder har de rigtige informationer og hjælpeværktøjer 
til rådighed. I Sermersooq er det ikke længere nok 
at holde budgetterne – vi skal også have styr på data 
i relation til brugere og medarbejdere på de enkelte 
områder, således at den løbende økonomiske styring 
bliver langt mere aktiv og optimeret end tidligere.

Derfor er det nødvendigt at bruge de nødvendige 
ressourcer på disse områder, da både en bedre sagsbe-
handling og en bedre styring vil frigøre ressourcer på 
driftsområderne.

I marts måned kommer kommunen under såkaldt 
”skærpet” tilsyn, fordi likviditeten som tidligere nævnt 
ultimo december 2013 ikke opfyldte kommunalbesty-
relsens eget krav på 6% - svarende til mellem 98 og 99 
mio. kr. Likviditeten i december 2013 var godt 23 mio. 
kr. 

Som konsekvens heraf udarbejdes i løbet af foråret 
2014 en økonomisk genopretningsplan med en række 
konkrete tiltag:

Effektiviseringer
Udmøntning af rammebesparelse. På ØU’s område Gennemført

Udmøntning af resterende rammebesparelser Gennemført

Revurdering af anlægsbudget 2014 Gennemført

Gennemgang af driftskonti Gennemført

Etablering af indkøbsfunktion Pågår (85%)

Afklaring af fremtidig IT drift Gennemført

Udarbejdelse af effektiviseringskatalog til budget2015 Gennemført

Økonomistyring
Månedlig ensartet budgetopfølgning Gennemført

Likviditetsstyring Gennemført

Bevillinger- og budgetansvar Pågår (90%)

Opsamling på budgetforudsætninger 2014 Gennemført

Bevillingsændringer 2014 (TB’er) Gennemført

Udarbejdelse af budget 2015 Gennemført

Forvaltningsrevision
Gennemførelse af forvaltningsrevision Gennemført
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Overholdelse af love og regler
Udarbejdelse af opgavebeskrivelser, produktionsplan Tjeklister for lønadministration, 
bogholderi og controllerfunktionen (kvalitetsløft + overhold love og regler) Gennemført

Etablering af whistelblower ordning Pågår (65%)

Tilretning af kontoplan Gennemført

Opsamling på statistikdata fra tidligere år Gennemført

Opsamling på anlægsregnskaber for tidligere år Pågår (40%)

Færdiggørelse af bilag til Kasse- og regnskabsregulativ Gennemført

I løbet af efteråret blev der i stedet for at udarbejde 
manglende bilag til det eksisterende Kasse- og regn-
skabsregulativ fra 2008 - som var voldsomt forældet 
– udarbejdet en ”Håndbog i Forvaltning og økonomi-
styring”.

Håndbogen er et stort værk, der på moderne vis for-
holder sig til, hvorledes kommunen skal drive sin 
forvaltning og økonomistyring. Implementeringen af 
håndbogen og dens delelementer forventes at vare til 
udgangen af 2015.

Der blev i efteråret gennemført forvaltningsrevision  
på områderne:
•	 Hovedafsnit 41 – Hjælpeforanstaltninger  

for børn og unge
•	 Hovedafsnit 47 – Ældre
•	 Hovedafsnit 48 – Handicappede
•	 Hovedafsnit 51 – Skolevæsenet

Den endelige forvaltningsrevisionsrapport – var og er 
et godt værktøj til fokusering af nødvendige handlin-
ger og beslutninger på de enkelte områder.

Selvom forvaltningsrevisionen forventeligt gav kom-
munen nogle ”ridser i lakken” er det dog ”ridser” som 
kommunen gerne tager, da det er vigtigt for Kommu-
neqarfik Sermersooq åbent og ærligt at fremlægge 
såvel de positive som knap så positive kendsgerninger. 
Forvaltningsrevisionen afdækkede, at Kommuneqarfik 
Sermersooq var den mest effektiv drevne kommune på 
ældreområdet, selv om man på området har valgt et 
politisk højere rådighedsbeløb for alderspensionister.

Forvaltningsrevisionen har efterfølgende givet anled-
ning til en række forskellige tiltag på de enkelte for-
valtningsområder.

Fra 2015 er forvaltningsrevision på udvalgte områder 
en del af revisionsaftalen med kommunens revisor.

Da kommunens økonomi var og fortsat er under pres, 
blev det i løbet af budgetprocessen for 2015 i efteråret 
2014 besluttet at reducere antallet af stillinger med 75. 
Konkret betød det den hidtil største afskedigelsesrunde 
i kommunens historie – hvor knap 50 personer blev 
afskediget. Det var desværre en nødvendig handling 
for at få bragt fremtidig balance i økonomien.

Budgettet for 2015 var en stor omgang med mange 
vanskelige beslutninger. Trods de store budgetmæssige 
udfordringer lykkedes det dog at komme i mål med 
et budget, hvor kommunens budgetregulativ kunne 
overholdes.

Budgetregulativet siger, at der skal være et overskud på 
minimum 25 mio. kr., en likviditet på 5% og mulighed 
for anlæg i størrelsesordenen 200 mio. kr. 
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DRIFTSOMRÅDE 2 – TEKNIK

2 - DET TEKNISKE OMRÅDE R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

20 Veje, broer, trapper og anlæg m.v. 20.626 21.748 21.748 18.557 20.872

21 Renholdelse incl. snerydning 21.765 20.222 20.222 22.118 17.975

22 Levende ressourcer 1.356 1.191 1.191 754 1.207

23 Forskellige kommunale virksomheder 7.042 5.784 5.784 6.466 4.850

24 Erhvervsejendomme -1.225 -1.224 -1.224 -1.232 -6.242

25 Brandvæsen 11.252 10.562 10.562 10.636 10.590

27 Øvrige tekniske virksomheder 5.772 3.118 3.118 -3.945 2.246

Hovedtotal 66.587 61.401 61.401 53.354 51.498

2 - Det tekniske område  R2013  B2014  AB2014  R2014 

01 - Lønninger m.v.  38.858.540  34.627.000  34.169.000  35.865.828 

05 - Personaleomkostninger  1.818.383  1.140.000  1.340.000  1.152.744 

10 - Kontorholdsudgifter  296.396  419.000  319.000  324.861 

12 - Fremmede tjenesteydelser  31.979.305  30.860.000  30.860.000  33.026.716 

15 - Varekøb  11.367.478  9.453.000  9.438.000  9.090.136 

16 - Forplejningsudgifter  1.500  -    -    -   

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 4.606.734,42  6.153.000  6.153.000  4.409.077 

21 - Driftsmidler m.v. 8.864.272,82  8.908.000  8.947.000  8.331.038 

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 23.308.254,93  25.868.000  25.916.000  20.616.298 

35 - Tilskud til foreninger og private virksomheder 29,33  -    -    -   

48 - Afskrivning på udestående fordringer  -    1.404.000  1.404.000  -   

70 - Takstbetaling -937.661,00  -897.000  -897.000  -962.815 

71 - Lejeindtægter -2.008.658,05  -2.033.000  -2.033.000  -2.060.442 

79 - Øvrige indtægter -51.567.074,01  -54.496.000  -54.210.000  -56.438.959 

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner  -    -5.000  -5.000  -   

 Hovedtotal  66.587.500  61.401.000  61.401.000  53.354.481
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Det tekniske område omfatter primært ren- og vedli-
geholdelse af kommunens veje, stier og andre offentlige 
arealer samt driften af redningsberedskabet.

Under hovedområdet 2 Det tekniske område har der 
samlet set været et mindreforbrug på 8,047 mio.kr., og 
den væsentligste årsag hertil er, at asfaltværket har haft 
en væsentlig bedre indtjening end budgetteret.

På veje, broer mv. har der i 2014 været foretaget bespa-
relsestiltag, og derudover er alle udgifter blevet kritisk 
vurderet. Uanset at besparelserne i 2014 vil medføre 
yderligere omkostninger i 2015, forventer forvaltnin-
gen ikke, at eventuelle meromkostninger vil medføre 
behov for et øget bevillingsniveau i fremtiden.

På renhold- og snerydning har der været et merfor-
brug. Merforbruget stammer primært fra snerydnings-
delen hvor der ikke er sammenhæng mellem forbrug 
og bevilling. Snerydningskontrakterne har eksisteret 
i flere år, men alligevel er det ikke lykkedes at tilrette 
budgetterne helt. Der findes ligeledes ekstra sneryd-
ningsopgaver, som er indbygget i bevillingen. 

På Levende ressourcer er der et mindreforbrug.  Min-
dreforbruget er fremkommet som følge af vanskelighe-
der med at sikre tilstrækkelige ansættelser på området. 
Således har det trods flere forsøg ikke været muligt at 
ansætte og fastholde det nødvendige antal hundefan-
gere i kommunens byer – primært i Nuuk samtidig 
er en ny organisering af arbejdet med inddragelse af 
personale fra Materielgården og Affaldscenteret i Nuuk 
under implementering. 

I forhold til kommunale virksomheder er der et mer-
forbrug med flere årssagsforklaringer. 

Dels opstår merforbruget som følge af indgåede afta-
ler med fanger og fiskerforeningen i Nuuk (NAPP) i 
forbindelse med anlæggelsen af Vodbinderiet i Nuuk 
og udflytning fra og salg af foreningens daværende 
lokaler. Her blev det politisk besluttet at tilgodese fan-
ger og fiskerforeningen NAPP med fri husleje m.m. 
i Jolleværkstedet i Nuuk indtil eventuel indflytning i 
Vodbinderi. 

Dels opstår merforbruget som følge af manglende 
opkrævning af gebyrer for at bruge kommunens værk-
stedsfaciliteter i bygderne. Disse to faktorer er stærkt 
medvirkende til, at der ikke er sammenhæng mellem 
forbrug og bevilling.

Der er på brandvæsenet også i 2014 brugt en del re-
surser på opbygning og harmonisering af beredskabet 
i hele kommunen. Generelt er brandmateriellet i hele 
kommunen ved at være opslidt, selvom man hvert år 
investerer i nyt udstyr. Det omfatter i særdeleshed ud-
rykningskøretøjerne. Kommunens vognpark og ud-
rykningskøretøjer i de større byer er af ældre dato.

Generelt set er samtlige udrykningskøretøjer velholdte 
og i gode stand, men rørsystemerne er ved mange af 
udrykningskøretøjerne ved at blive tæret op, så der 
sker hvert år en del udskiftning og vedligeholdelse af 
de dele, der er blevet utætte. 

Der er i de sidste par år brugt en del resurser og penge 
på at uddanne brandkorpset, men der er problemer 
med at fastholde brandkorpset. Der skal findes en 
løsning på fastholdelse af beredskabspersonalet i de 
mindre byer og bygder. Specielt uden for Nuuk halter 
det med den lovpligtige grunduddannelse af bered-
skabspersonalet. 

Øvrige tekniske virksomheder fremstår med et væ-
sentligt overskud i forhold til budgettet. Asfaltværket 
har givet et klart større overskud end budgetteret.

De kommunale virksomheder fremstår som enheder, 
der er økonomisk selvkørende. Asfaltværket i Nuuk 
har i lighed med tidligere, bidraget mærkbart til drif-
ten af de kommunale entreprenørvirksomheder. Ved 
vurderingen heraf skal der dog tages højde for, at der 
ved denne opgørelse ikke er taget højde for afskrivnin-
ger og forrentning af de anlæg, der indgår i produkti-
onen.
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DRIFTSOMRÅDE 3  
– ARBEJDSMARKED OG BESK ÆFTIGELSE

3 - ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSOMRÅDET R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

34 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger 22.428 14.819 11.783 12.960 13.712

35 Revalidering 2.257 3.811 3.211 2.363 3.815

37 Kommunalt erhvervsengagement 13.661 14.580 14.084 13.741 12.759

38 Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 22.311 18.301 24.567 22.013 19.937

Hovedtotal 60.657 51.511 53.645 51.077 50.223

3 - Arbejdsmarkeds- og Erhvervsområdet  R2013  B2014  AB2014  R2014 

01 - Lønninger m.v.  35.462.779  29.254.000  24.844.000  29.139.557 

05 - Personaleomkostninger  779.443  2.452.000  952.000  662.637 

06 - Vakantboliger  -    -    -    39.469 

10 - Kontorholdsudgifter  656.398  642.000  4.612.000  4.346.693 

11 - IT  60.188  -    -    78.271 

12 - Fremmede tjenesteydelser  5.976.238  1.310.000  1.264.000  2.094.964 

15 - Varekøb  2.118.268  1.308.000  1.138.000  855.100 

16 - Forplejningsudgifter  1.280.944  1.245.000  1.051.000  948.326 

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v.  1.126.379  1.431.000  931.000  533.468 

21 - Driftsmidler m.v.  2.205.622  2.056.000  1.930.000  1.880.078 

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder  1.018.000  622.000  522.000  304.943 

25 - Husleje m.v.  2.241.394  1.275.000  1.275.000  2.357.814 

30 - Skattepligtige sociale ydelser  13.369.868  7.639.000  13.345.000  15.209.678 

35 - Tilskud til foreninger og private virksomheder  12.861.499  14.865.000  14.369.000  13.682.610 

71 - Lejeindtægter  -651.007  -279.000  -279.000  -519.241 

79 - Øvrige indtægter  -1.080.370  -1.489.000  -1.489.000  -683.983 

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner  -16.769.018  -10.820.000  -10.820.000  -19.853.402 

 Hovedtotal  60.656.625  51.511.000  53.645.000  51.076.981
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Arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesområdet omfatter 
kommunens udgifter til at hjælpe sine borgere i aktiv 
forsørgelse gennem uddannelse, opkvalificering m.v.

Den gennemsnitlige ledighed i kommunen ligger i et 
niveau på 1.200 til 1.400, idet ledigheden traditionelt 
er højest i vintermånederne. 
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Ledighed 2014 fordelt på måneder – alle ledige
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Ser man isoleret på aldersgruppen 18-24 ser ledigheden således ud:
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Ledighed 2014 fordelt på måneder – unge mellem 18 og 24

Med henblik på at afhjælpe situationen og øge effekten 
af indsatsen lægges særlig vægt på effektiv servicering 
af de ledige via forbedrede arbejdsgange. Derfor er der 
i løbet af 2014 foretaget en massiv faglig opkvalifice-
ringsindsats for de ledige, med sigte på at de kommer 
tættere på arbejdsmarkedet og dermed bliver selvfor-
sørgende.

Opkvalificeringen har blandt andet bestået i, at flere er 
kommet igennem et forløb hos Piareersarfik med der-
tilhørende uddannelsesstøtte.

Opkvalificeringen har også betydet, at der er afholdt 
motivations og afklaringskursus for ledige i Qeqertar-
suatsiaat målrettet rubinprojektet, hvor deltagerne bl.a. 
fik udarbejdet handlingsplaner på, hvorledes de kom-
mer tættere på arbejdsmarkedet. 

Kommunen har endvidere intensiveret kontakten til 
erhvervslivet via Sermersooq Erhvervsråd for ad den 
vej at tilrettelægge en målrettet indsats til de behov, 
erhvervslivet måtte have i forhold til arbejdskraften. 
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Vedr. arbejdsmarkedet og opkvalificering har Arbejds-
markedskontoret i 2014 indført resultatmål i forhold til 
handlingsplaner, revalidering og antal visiterede kur-
sister. Dette har resulteret i et højt antal udarbejdede 
individuelle handlingsplaner og at rigtig mange ledige 
i 2014 har gennemgået PKU-kurser i engelsk, søsikker-
hed og råstofrelaterede kurser.

Derudover har Kommuneqarfik Sermersooq i efteråret 
2014 indgået en aftale med Grønlands Erhverv Nuuk 
om oprettelse af 95 nye revalideringsjob i 2014-15.

Generelt har området fået et løft, som skal komme de 
ledige til gode. Der er blevet indgået samarbejdsaftaler 

med forskelige virksomheder, der skal være med til at 
hjælpe de ledige ind på arbejdsmarkedet. Disse aftaler 
har forskelig karakter, men samlet set bidrager til, at 
virksomhederne i kommunen har fået indsigt i, hvor-
dan de kan være med til at få de ledige ind på arbejds-
marked igen. 

En af de indgåede aftaler med erhvervslivet er en sam-
arbejdsaftale med Nuuk Arbejdsgiverforening om, at 
deres medlemmer bidrager med revalideringspladser i 
deres virksomheder. 
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DRIFTSOMRÅDE 4 – SOCIALOMRÅDET

4 - SOCIALOMRÅDET R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

40 Fripladser på daginstitutionsområdet 704 574 774 848 583

41 Hjælpeforanstaltninger for børn og unge 134.976 118.051 167.219 182.654 188.541

43 Førtidspension 34.801 42.152 40.792 34.656 35.464

44 Underholdsbidrag 4.235 5.000 8.800 10.205 6.598

45 Offentlig hjælp 69.822 63.793 76.593 75.325 68.225

46 Andre sociale ydelser 19.718 21.949 21.699 19.998 21.927

47 Ældreforsorg 96.438 99.509 101.469 94.118 99.791

48 Handicapområdet 122.020 123.798 145.048 143.736 144.565

49 Andre sociale udgifter 6.229 6.139 6.339 4.908 5.345

Hovedtotal 488.944 480.965 568.733 566.447 571.037

4 - Socialområdet*  R2013  B2014  AB2014  R2014 

01 - Lønninger m.v.  128.293.924  133.123.000  133.861.000  130.184.936 

05 - Personaleomkostninger  3.723.233  5.337.000  5.154.000  2.794.055 

06 - Vakantboliger  12.059  15.000  15.000  -   

10 - Kontorholdsudgifter  529.261  750.000  750.000  -163.417 

12 - Fremmede tjenesteydelser  7.621.150  8.039.000  7.707.000  7.375.223 

15 - Varekøb  4.086.666  2.856.000  2.896.000  3.054.052 

16 - Forplejningsudgifter  11.407.640  11.034.000  11.165.000  10.748.900 

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v.  3.130.895  2.922.000  3.022.000  2.278.683 

21 - Driftsmidler m.v.  6.369.504  5.770.000  5.657.000  5.904.393 

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder  3.909.691  2.550.000  2.545.000  3.045.747 

25 - Husleje m.v.  3.600.065  3.323.000  3.013.000  3.652.994 

30 - Skattepligtige sociale ydelser  274.334.564  249.138.000  265.589.000  276.475.974 

31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser  159.002.680  160.687.000  177.685.000  181.897.889 

35 - Tilskud til foreninger og private virksomheder  2.749.914  2.262.000  2.262.000  1.560.807 

42 - Betalinger til Selvstyret og andre kommuner  103.750.028  83.603.000  135.821.000  149.442.729 

50 - Anlægsudgifter  604.737  400.000  400.000  423.728 

70 - Takstbetaling  -23.690.775  -19.849.000  -17.767.000  -17.378.578 

71 - Lejeindtægter  -1.301.413  -1.106.000  -1.106.000  -1.442.788 

79 - Øvrige indtægter  -11.003.966  -9.138.000  -9.138.000  -9.326.349 

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner  -188.185.536  -160.751.000  -160.798.000  -184.082.297 

 Hovedtotal  488.944.321  480.965.000  568.733.000  566.446.680

* I 2014 er takstbetalingerne på Selvstyrets institutionstilbud omlagt, så kommunerne fremover betaler taksten 100 
procent mod tidligere en delt finansiering, hvor kommunen betalte 50 procent og Selvstyret den andre 50 procent. 
Kommunerne har modtaget kompensations som følge af dette i bloktilskuddet. Denne merudgift udgør en væsent-
lig del af stigningen i betalinger til Selvstyret fra 2013 til 2014 – og er altså ikke udtryk for, at kommunen reelt har 
øget sit forbrug på området.
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Socialområdet omfatter kommunens udgifter til at 
hjælpe de borgere, der har brug for det – og er beretti-
get til hjælp. Det gælder børn, unge og ældre, der per-
manent eller i en kortere periode har behov for hjælp 
– enten i form af kontante ydelser til underhold eller i 
form af behandling og/eller hjælp til løsning af opgaver 
i hverdagen.

Kommunen arbejder i disse år på at forbedre viden 
om aktivitet, indsats og resultater, så arbejdet på dette 
område i højere grad kan udføres på baggrund af viden 
om, hvad der skaber resultater.

Derudover har der været brugt en del ressourcer på at 
gennemgå kommunens administration på dette områ-
de med henblik på at sikre, at borgere får de ydelser de 
er berettigede til, men heller ikke mere end det. Dette 
har medført – og vil fremover medføre – besparelser 
for kommunen.

Området opdeles ofte i borgergrupper efter alder:
•	 Børn og unge
•	 Voksne
•	 Ældre
•	 Og borgere med handicap.

Børn og unge

Der arbejdes på at skabe et bedre ledelsesinformations-
grundlag på området, men der er op mod 1.500 aktive 
sager på børneområdet – og der modtages mellem 100 
og 150 underretninger per måned om børn, der kan 
have behov for hjælp.

Der har i løbet af 2014 været en stigning i antallet af 
anbragte børn og unge udenfor hjemmet. På trods af 

en stor tillægsbevilling i 2014 har området været under 
et voldsomt pres og ender ud med et merforbrug, som 
dels skyldes en stigning i antallet af børn og unge, der 
er anbragt udenfor hjemmet, og dels ikke uvæsentlige 
takststigninger i de private- og selvstyreejede døgn
institutioner.

Kommunen arbejder med en strategi, der skal sikre 
en tidligere indsats og hjælp til hele familien, således 
anbringelser uden for hjemmet så vidt muligt kan 
undgås. Alle erfaringer viser, at dette er det bedste for 
barnet – og ofte en billigere løsning for kommunen.

Voksne

Kommunen har ca. 875 førtidspensionister. Antallet er 
svagt faldende, da kommunen søger at øge indsatsen 
for en hel eller delvis forsørgelse for disse borgere.

På førtidspensionsområdet har der således været gen-
nemført en aktiv indsats med arbejdsprøvning, reva-
lidering, flexjobs mv., som har medført en reduktion i 
omkostningerne.

Underholdsbidrag er steget markant over det seneste 
år – hvilket formentligt skyldes en markant stigning 
i antallet af ledige – specielt i Nuuk. Området er lov-
reguleret, hvorfor kommunens handlemuligheder er 
begrænsede.

Det samme gør sig gældende for offentlig hjælp. 
Kommunen har omkring 3.000 modtagere af offentlig 
hjælp. I løbet af 2014 har der været en tendens til, at 
ledige i de 3 øvrige kommuner i stor stil er valfartet til 
Nuuk – i gennemsnit mellem 15 og 20 om måneden. 
Dette lægger et ekstraordinært stort pres på Kommu-
neqarfik Sermersooq.
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Ældre

Kommunen har ca. 1.000 modtagere af alderspension. 
På ældreområdet er der arbejdet målrettet på at for-
bedre driften – herunder har man i forvaltningen i 
2014 intensiveret kvalitetssikringen af arbejdet med 
plejetyngdemålinger og kvalitetsstandarder, så hele 
ældre- og handicapområdet nu er omfattet af kvalitets-
standarder – ligesom der er arbejdet målrettet på at 
hjemtage borgere fra sundhedsvæsnet.

På ældreområdet er det – som et af de få steder i kom-
munen – lykkedes at nedbringe sygefraværet blandt de 
ansatte.

Handicappede

Kommunen har ca. 475 borgere med fysiske eller psy-
kiske handicap.

Det er kommunens målsætning, at også fysisk og 
psykisk udviklingshæmmede borgere tilbydes så gode 
livsvilkår som muligt – herunder at de får mulighed 
for en aktiv tilværelse med behandlings- og beskæfti-
gelsestilbud, der modsvarer de ressourcer, den enkelte 
borger besidder. 

Generelt

I forbindelse med de afskrivninger, der er foretaget i 
2014 inden for dette område er der – som følge af den 
tekniske måde hvorpå Winformatik håndterer afskriv-
ninger af underholdsbidrag – foretaget en manuel bog-
føring på områderne 44 og 45 (udgift) med modpost 
på egenkapitalen (indtægt). 

Baggrunden herfor er, at der pr. 01.01.2012 blev ind-
ført en ny bogføringspraksis for underholdsbidrag, 
der reelt indebærer at underholdsbidrag teknisk straks 
afskrives. 

Når tilgodehavender herefter reelt afskrives på kontoen 
for afskrivninger medfører denne automatisk en til-
svarende indtægtsførelse på driftskontiene for under-
holdsbidrag, således tilgodehavendet ikke udgiftsføres 
dobbelt.

I dette tilfælde vedrører afskrivningen imidlertid un-
derholdsbidrag opstået før indførelsen af disse regler. 
Disse er således ikke tidligere blevet udgiftsført i kom-
munens drift. Det er derfor valgt – af hensyn til af-
læggelsen af et retvisende årsregnskab – at foretage en 
manuel postering som neutraliserer den automatsik.

Uden den manuelle postering ville forbruget have ud-
gjort 6.748 mio. kr. på konto 44 og 75.070 mio. kr. på 
konto 45 – ligesom kommunens samlede resultat ville 
have udgjort et overskud på 32.419 mio. kr. i stedet for 
som nu 28.706.
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DRIFTSOMRÅDE 5 – UNDERVISNING OG KULTUR

5 - UNDERVISNING OG KULTUR R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

50 Daginstitutionsområdet for børn og unge 143.297 142.004 133.407 135.069 133.250

51 Skolevæsenet 298.506 286.812 284.812 282.507 274.454

53 Fritidsvirksomhed 59.017 51.864 58.863 58.432 56.326

55 Biblioteksvæsen 379 391 391 359 387

56 Museer 2.359 2.599 3.001 2.519 2.816

59 Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formål 22.103 21.614 26.242 30.164 28.967

Hovedtotal 525.662 505.284 506.716 509.050 496.200

5 - Undervisningsområdet  R2013  B2014  AB2014  R2014 

01 - Lønninger m.v.  392.862.463  380.106.000  379.142.000  381.380.074 

05 - Personaleomkostninger  17.849.324  16.321.000  13.056.000  12.129.228 

06 - Vacantboliger  285.717  -    -   

10 - Kontorholdsudgifter  4.327.594  6.813.000  6.350.000  3.545.837 

11 - EDB  6.646.914  6.124.000  6.204.000  4.641.413 

12 - Fremmede tjenesteydelser  9.932.723  8.369.000  8.750.000  8.934.180 

15 - Varekøb  9.952.954  8.253.000  9.061.000  8.937.979 

16 - Forplejningsudgifter  27.591.711  28.660.000  27.454.000  29.001.031 

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v.  8.000.878  6.454.000  7.117.000  5.031.511 

21 - Driftsmidler m.v.  24.335.972  22.457.000  23.269.000  24.910.022 

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder  16.953.409  14.516.000  14.568.000  16.291.069 

25 - Husleje m.v.  6.234.268  4.380.000  4.483.000  4.393.425 

31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser  86.159  -    -    68.850 

35 - Tilskud til foreninger og private virksomheder  35.292.619  35.165.000  39.115.000  43.343.665 

70 - Takstbetaling  -17.800.564  -18.281.000  -18.357.000  -17.981.797 

71 - Lejeindtægter  -8.036.575  -7.214.000  -6.627.000  -6.669.513 

79 - Øvrige indtægter  -5.393.837  -4.360.000  -4.390.000  -5.620.385 

82 - Betalinger fra Hjemmestyret og andre kommuner  -3.459.739  -2.479.000  -2.479.000  -3.286.161 

 Hovedtotal  525.661.990  505.284.000  506.716.000  509.050.425
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Udgifterne til undervisning og kultur omfatter kom-
munens udgifter til før-skoletilbud, folkeskole, pæda-
gogisk/psykologisk rådgivning samt fritidstilbud og 
kulturelle tilbud.

Kommunen har 1.500 pladser på daginstitutionsom-
rådet. Her har der været et merforbrug på 1,6 mio. kr., 
som primært skyldes fejlagtige beregninger af lønfor-
bruget på integrerede institutioner. I forhold til det 
oprindelige budget er der dog tale om et betragteligt 
mindreforbrug.

Kapacitetstilpasning og pladsgaranti for børn fra 1. til 
3. klasser har gjort, at man sammenlagde 2 forskellige 
dagtilbud, nemlig fritidshjem- og skolepasningstilbud, 
dette for at styrke almen undervisning via en pædago-
gisk indsats og sammenhæng mellem skole og dagpas-
ning efter skoletid. 

Hele daginstitutionsområdet har undergået en cost be-
nefits analyse samt harmonisering og sammenlægnin-
ger, Dette med henblik på at få bragt balance mellem 
udgifter og udbud.

Harmoniseringen vil fortsætte i 2015, hvor den igang-
værende omstrukturering i forvaltningen også vil slå 
igennem. 

Alt i alt har 2014 været et år, hvor der er skabt en be-
gyndende sammenhæng mellem aktivitet og forbrug. 

Forvaltningen vil fortsætte arbejdet med kapacitetstil-
pasning i 2015.

Kommunen har i alt ca. 3.000 børn i folkeskolen – her-
under ca. 200 med behov for særlige undervisningstil-
bud. 

En af de store opgaver i 2014 har været udarbejdelsen 
af en sektorplan på skoleområdet – en opgave der først 
færdiggøres i 2015.

På skoleområdet er der indført nøgletal på de daglige 
omkostninger, der vedrører elever på skolerne. Der er 
løbende blevet fulgt op på disse – og de nødvendige 
tilpasninger foretages hen over budgetåret.

Fokus på området har givet det resultat, som man har 
ønsket, samtidig med at sidegevinsterne har gjort det 
muligt for skolerne at arbejde ud fra de samme budget-
mæssige vilkår til gavn for elever, forældre og ansatte. 

Der er flyttet 9. og 10. klasses elever fra Ittoqqortoor-
miit og Arsuk fra skoleåret 2013/14 til Nuuk.

På skoleområdet udarbejdes en årlig kvalitetsrapport, 
der nærmere beskriver indsats og resultater på områ-
det. 

På fritids- og kulturtilbudsområdet vurderes løbende, 
hvorledes kommunen kan skabe de bedste rammer for 
borgernes almene sundhed og udvikling gennem de 
tilbud, der stilles til rådighed for borgerne.

Arctic Winter Games 2016 er et stort projekt for alle 
involverede parter – et projekt som forhåbentlig vil 
binde hele Grønland sammen, skabe nye relationer og 
synliggøre Grønland overfor omverdenen. 
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DRIFTSOMRÅDE 6 – FORSYNINGSVIRKSOMHED

6 - FORSYNINGSVIRKSOMHEDER R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

66 Renovation m.v. 7.294 3.302 5.056 3.911 4.783

68 Øvrige forsyningsvirksomheder 10.152 6.817 9.463 9.635 6.825

Hovedtotal 17.445 10.119 14.519 13.546 11.608

6 - Forsyningsvirksomheder  R2013  B2014  AB2014  R2014 

01 - Lønninger m.v.  7.448.705  5.447.000  7.447.000  7.736.103 

05 - Personaleomkostninger  102.809  100.000  100.000  61.185 

10 - Kontorholdsudgifter  -    -    -    7.087 

12 - Fremmede tjenesteydelser  23.061.738  20.699.000  21.109.000  19.114.236 

15 - Varekøb  399.536  756.000  766.000  242.190 

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v.  571.898  625.000  625.000  344.363 

21 - Driftsmidler m.v.  3.653.643  2.930.000  3.130.000  4.153.979 

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder  4.548.635  5.095.000  4.895.000  3.739.889 

70 - Takstbetaling  -18.554.795  -23.733.000  -21.753.000  -20.480.384 

79 - Øvrige indtægter  -3.786.737  -1.800.000  -1.800.000  -1.349.388 

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner  -    -    -    -23.200 

 Hovedtotal  17.445.432  10.119.000  14.519.000  13.546.061
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Forsyningsområdet omfatter kommunens nettoudgif-
ter til renovation og øvrige forsyningsområder (havne-
anlæg, skorstensfejning, forbrændingsanlæg, taphuse 
m.v.).

På forsyningsvirksomheder er der et samlet mindre 
forbrug på 973 t.kr. hvoraf den største årsag til mindre 
forbruget er, at budgettet på natrenovation blev forøget 

i årets løb. Ved halvåret tegnede der sig et billede af, at 
der ville komme et merforbrug på op mod 700 t.kr. 

Med baggrund heri har der været set på de interne 
forretningsgange i forvaltningen, og der er sat fokus på 
leverandør og kundetilmeldinger, der har medvirket til 
at forbedre driften.
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Resultatet viser, at brugerbetaling for afhentning, op-
bevaring og delvis bortskaffelse af affald i øjeblikket 
skal understøttes med et tilskud på 20-25% af den sam-
lede omsætning før der er balance mellem indtægter 
og udgifter. Det er kommunens overordnede politik – 
at området på sigt økonomisk skal hvile i sig selv.

På øvrige forsyningsvirksomheder er der et mindre 
merforbrug – området er lovbundet og de kommunale 
handlemuligheder derfor relativt begrænsede.
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DRIFTSOMRÅDE 7 - ANLÆGSUDGIFTER

7 - ANLÆGSUDGIFTER R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

70 Anlægsudgifter vedrørende boligområdet 30.221 26.750 29.700 35.519 16.504

71 Anlægsudgifter vedrørende administrationen 5.532 9.500 12.006 11.432 11.256

72 Anlægsudgifter vedrørende det tekniske område 15.464 56.310 32.953 26.020 20.462

73 Anlægsudgifter vedrørende Arbejdsmarkeds- 0 400 0 0 250

74 Anlægsudgifter vedrørende det sociale område 12.903 64.500 26.828 27.975 5.481

75 Anlægsudgifter vedrørende undervisning og kultur 21.908 59.318 27.646 24.113 55.194

76 Anlægsudgifter vedrørende forsyningsvirksomhed 23.048 23.863 13.187 12.594 15.528

77 Anlægsudgifter vedrørende byggemodning 22.410 31.340 38.578 31.808 45.885

Hovedtotal 131.488 271.981 180.898 169.462 170.560

7 - Anlægsudgifter  R2013  B2014  AB2014  R2014 

50 - Anlægsudgifter  24.225  379.981.000  288.898.000  181.436.580 

79 - Øvrige indtægter  132.726.537  -    -    -7.743.221 

82 - Betalinger fra Hjemmestyret og andre kommuner  -1.263.239  -108.000.000  -108.000.000  -4.231.487 

 Hovedtotal  131.487.523  271.981.000  180.898.000  169.461.872
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2014 har været et travlt år på anlægsområdet. Der er påbegyndt flere større projekter både i 
og uden for Nuuk. Især i Tasiilaq har der været meget aktivitet. Her kan blandet nævnes:
•	 Opstart af boligprojektet, der giver 10 ny boliger
•	 Ny daginstitution
•	 Asfalteret ca. 1.800 meter vej
•	 Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis grad opgraderet
•	 Nyt kloaknet i by del hvor der før var natrenovation

Der har været foretaget en opgradering af boliger i Ittoqqortoormiit og bygder på østkysten, 
herunder indlægning af helårsvand og vandbåret central varme, foruden de almindelige stør-
re renoveringsarbejder. Arbejdet har medført at boligstandarden på østkysten for de renove-
rede ejendomme er øget væsentligt.
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I Nuuk er der i 2014 fuldført eller opstartet følgende 
projekter:
•	 Planer vedrørende boligbyggeri af 42 boliger i 

Nuuk (Tuujuk området) er forberedt
•	 Større renovering af Rådhuset
•	 Større tilpasninger af lejemål i forbindelse med 

omrokeringer
•	 Udvidelse af alderdomshjemmet Ippiarsuk
•	 Fremtidssikring af forbrændingsanlægget
•	 Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis 

grad opgraderet
•	 Renoveret 10 dobbeltboliger i Myggedalen

Uden for Nuuk kan der fremhæves følgende projekter 
for 2014:
•	 Renovering af hal i Paamiut 
•	 Ny brandstation i Sermiligaaq  

Indenfor Arctic Winter Games har 2014 været brugt 
til projekteringer og andre forberedelser til de store 
anlægsprojekter, som går i gang i 2015.
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AFSKRIVNINGER

Der er i 2014 foretaget en gennemgang af de tilgode-
havender, som kommunen har, og i den forbindelse er 
det konstateret, at der var et efterslæb på afskrivninger 
af konkurser samt debitorer, der er afgået ved døden. 

I forbindelse med de afskrivninger, der er foretaget i 
2014 inden for dette område er der – som følge af den 
tekniske måde hvorpå Winformatik håndterer afskriv-
ninger af underholdsbidrag – foretaget en manuel bog-
føring på områderne 44 og 45 (udgift) med modpost 
på egenkapitalen (indtægt). 

Baggrunden herfor er, at der pr. 01.01.2012 blev ind-
ført en ny bogføringspraksis for underholdsbidrag, 
der reelt indebærer at underholdsbidrag teknisk straks 
afskrives. 

Når tilgodehavender herefter reelt afskrives på kontoen 
for afskrivninger medfører denne automatisk en til-
svarende indtægtsførelse på driftskontiene for under-
holdsbidrag, således tilgodehavendet ikke udgiftsføres 
dobbelt.

I dette tilfælde vedrører afskrivningen imidlertid un-
derholdsbidrag opstået før indførelsen af disse regler. 
Disse er således ikke tidligere blevet udgiftsført i kom-
munens drift. Det er derfor valgt – af hensyn til af-
læggelsen af et retvisende årsregnskab – at foretage en 
manuel postering som neutraliserer den automatisk. 

Uden den manuelle postering ville forbruget have ud-
gjort 6.748 mio. kr. på konto 44 og 75.070 mio. kr. på 
konto 45 – ligesom kommunens samlede resultat ville 
have udgjort et overskud på 32.419 mio. kr. i stedet for 
som nu 28.706.
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TVÆRGÅENDE OMRÅDER - MEDARBEJDERE

Der har i regnskabsåret 2014 været 4.494 personer 
ansat i Kommuneqarfik Sermersooq – omregnet til 
årsværk har kommunen haft 2.256 ansatte i 2014. 

Kommuneqarfik Sermersooq fik ultimo 2014 opgjort, 
hvor mange af kommunens medarbejdere der er hjem-

mehørende, og hvor mange der er tilkaldt. Opgørelsen 
viste, at i alt 96% af kommunens medarbejdere er hjem-
mehørende, og at kun 4% af medarbejderne er tilkaldt.  

Talmaterialet er for 2013, tallene for 2014 er pt. endnu 
ikke modtaget. 
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Født i Grønland Hjemmehørende Tilkaldte

Ledelse
Direktører, stabschefer,
skoleinspektører, m.v.

Meget videnstungt arbejde
Lærer, sygeplejersker, biologer, 
ingeniører, psykologer, m.v.

Videnstungt arbejde
Pædagoger, it-konsulenter, bolig-
inspektører, miljømedarbejdere, m.v.

Kontorarbejde
Kontormedarbejdere, receptionister,
sekretærer, bogholdere, m.v.

Servicearbejdere
Lærervikarer, livreddere, brandmænd,
hjemmehjælpere, m.v.

Håndværk
Chauffører, trykkere, 
elektrikere, smede, m.v.

Manuelt arbejde
Specialarbejdere,
arbejdsmænd, m.v.

I alt
Alle ansatte i 
Kommuneqarfik Sermersooq

Kilde: Grønlands Statestik.
Talmateriale: 2013

Der udarbejdes ikke systematisk sygefraværsstatistik-
ker. Formodningen er dog, at sygefraværet generelt 
er højere i Kommuneqarfik Sermersooq end i det 
omgivende samfund. Denne problemstilling har kom-

munen dog fokus på – og der vil blive gjort tiltag til at 
få opgjort en reel sygefraværsstatistik, som kommunen 
efterfølgende målrettet kan handle på.
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TVÆRGÅENDE OMRÅDER - DIGITALISERING  
SAMT ØNSKET OM AT FORVALTE BORGERNES PENGE BEDST MULIGT

Den økonomiske situation fordrer kommunen til lø-
bende at se på, hvorledes opgaverne kan løses så effek-
tivt som overhovedet muligt – og digitaliseringen af 
arbejdsprocesser er et vigtigt element i dette arbejde.

Nye digitale værktøjer og hjælpemidler – ikke alene på 
de administrative områder – men også på de direkte 
borgerrettede områder er afgørende for sikringen af en 
fremtidig effektiv opgaveløsning.

Kommuneqarfik Sermersooq har i slutningen af 2014 
outsourcet opgaver relateret til IT support og drift og 
afviklet den interne IT-afdeling bortset fra 2 medarbej-
dere – 1 i hhv. Tasiilaq og Paamiut.

Overordnet set ønsker kommunen at digitalisere flest 
mulige processer – både interne processer og borger-
service relaterede systemer.

Kommunen indgår derfor i samarbejde med både 
Sullissivik og Digitaliseringsstyrelsen omkring tiltag, 
der kan digitalisere en række af kommunens borger
serviceaktiviteter.

Kommunen har i årets løb lanceret en ny og forbedret 
hjemmeside, ligesom der er udviklet et værktøj til di-
gitalisering af materiale i forbindelse med udvalgs- og 
kommunalbestyrelsesmøder. Således er samtlige kom-
munalbestyrelsesmedlemmer blevet udstyret med en 
iPad, og på sigt kan materiale i papirform udgå.

Investeringer i digitalisering på de administrative pro-
cesser – har helt grundlæggende det udgangspunkt at 
det skal styrke og forbedre styrings- og beslutnings-
grundlaget.
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TVÆRGÅENDE OMRÅDER - BYGNINGER

Bygningsmasse til rådighed: 137.801 kvm.

Der kan være mindre bygninger, så som fiskehuse mv. der på nuværende  
tidspunkt ikke er indregnet i bygningsmassen.

Ovenstående bygningsmasse fordeler sig som nedenstående tabel:

Kommunens institutionsbygninger fordelt på bygningstype og sted (antal og areal)

Bygningstype
Nuuk Paamiut Tasiilaq Ittoqq. I alt

Antal Areal Antal Areal Antal Areal Antal Areal Antal Areal

1 - Administration  10  8.345  4  1.591  7  1.686 0 0  21  11.622 

2 - Brandstation  5  733  2  769  3  310  1  75  11  1.887 

3 - Daginstitutioner  36  14.575  4  2.443  9  1.755  3  407  52  19.180 

4 - Diverse  2  43 0 0 0 0  1  130  3  173 

5 - Døgninstitutioner  10  7.586  3  1.119  1  870  1  332  15  9.907 

6 - Elevhjem  2  732 0 0 0 0 0 0  2  732 

7 - Entreprenør 0 0 0 0 0 0  1  104  1  104 

8 - Erhverv  33  3.750  22  1.079  20  1.088  2  280  77  6.197 

9 - Fritidsklub  1  585 0 0 0 0 0 0  1  585 

10 - idrætshal  3  9.250  1  1.600  1  1.600  1  905  6  13.355 

11 - Indkvartering  2  454  1 0  3  674 0 0  6  1.128 

12 - Kommunekontor 0 0 0 0 0 0  1  298  1  298 

13 - Kultur  5  1.815  8  904  4  1.225  1  60  18  4.004 

14 - Kvindehus 0 0 0 0 0 0  1  104  1  104 

15 - Servicehus  3  439  1  103  6  1.055  2  201  12  1.798 

16 - Skole  36  34.825  8  9.729  9  6.645  3  1.950  56  53.149 

17 - Skur 0 0 0 0  1  10 0 0  1  10 

18 - Sundhedsbygning 0 0 0 0  1  32 0 0  1  32 

19 - Sygehus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 - Virksomhed  20  3.859  5  694  11  2.494  2  78  38  7.125 

21 - Værested  9  2.915  4  1.463  5  420  2  212  20  5.010 

I alt  177  89.906  63  21.494  81  19.864  22  5.136  343  136.400

Kommunens bygningsmasse kan generelt opdeles i 
boliger og driftsbygninger.

Kommunen boligmasse ejes igennem Iserit og omfat-
tede 1.767 boliger ultimo 2014.

Kommunens driftsbygninger – både administrations-
bygninger, skoler, institutioner, sportsfaciliteter m.v. – 
drives af kommunen selv, og der pågår p.t. undersøgel-
ser af, hvorledes denne bygningsdrift kan tilrettelægges 
så effektivt som muligt.

Derudover overvejes løbende, hvorvidt kommunens 
bygningsmasse udnyttes godt nok, og om de er energi-
effektive. Kommunen lejer i dag flere administrations-
bygninger, og det undersøges løbende, hvorvidt dette 
er den mest omkostningseffektive måde at tilvejebringe 
de nødvendige lokaler til kommunens driftsformål.
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TVÆRGÅENDE OMRÅDER - INDKØB OG UDLICITERING

Der arbejdes løbende med optimering af kommunens 
indkøb – og dette arbejde vil blive intensiveret yderli-
gere i 2015 og frem.

Dette indebærer blandt andet, at det varesortiment, 
der kan vælges mellem ved køb inden for forskellige 
varegrupper gøres mindre, men til gengæld med en 
større volumen. 

Lidt populært sagt kan kommunens medarbejdere kun 
vælge 1 type kuglepenne – og ikke som hidtil måske 
vælge mellem 10 forskellige typer kuglepenne. 

Derved kan volumen af de enkelte indkøb gøres større 
– og disse indkøb kan samles hos færre leverandører, 
ligesom disse kan konkurrenceudsættes gennem ud-
bud.

Kommunen vurderer, at der kan opnås ganske store 
besparelser ved at tilrettelægge kommunens indkøb på 
denne måde. 

Kommuneqarfik Sermersooq har sammen med en 
ekstern leverandør gennemgået det samlede indkøb på 
børnehaveområdet. Gennemgangen har vist, at såfremt 
kommunen samler og koordinere sine indkøb bedre, 
er der et besparelsespotentiale på ikke under 25%.

Sidste halvår af 2014 er blevet brugt til at planlægge 
oprettelsen af en decideret indkøbsfunktion, der for-
ventes etableret i løbet af 1. halvår 2015. 

Det er hensigten, at indkøbsfunktionen skal lave 
samhandelsaftaler med relevante- og væsentlige leve-
randører. Ligesom det fremadrettet må forventes, at 
kommunen langt oftere end i dag vil gå i udbud med 
forskellige delområder.

Det er en prioriteret målsætning for kommunen at 
blive bedre til at foretage indkøb og dermed opnå de 
rabatter mv., som man er berettiget til.

Udlicitering af opgaver, der med fordel kan udføres af 
private virksomheder, har høj prioritet. Det er kom-
munens opfattelse, at ved at konkurenceudsætte for-
skellige opgaver og opgaveløsning vil man få både den 
bedste pris og den bedste kvalitet i opgaveløsningen.

Kommunens hidtidige erfaringer på dette område har 
været positive.
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REGNSKABSBERETNING

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING

Til Kommunalbestyrelsen i Kommuneqarfik Sermersooq 

Vi har revideret årsrapporten for Kommuneqarfik Sermersooq for regnskabsåret 1. januar - 31. decem-
ber 2014. Årsrapporten omfatter bl.a. forord, ledelsesberetning, regnskabsberetning og bilag. Årsrappor-
ten er udarbejdet efter kravene i Selvstyrets bekendtgørelse om kommunernes budgetlægning, likviditet, 
regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvæsen.

Ledelsens ansvar for årsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en årsrapport, der er retvisende, dvs. uden væsentlige fejl og 
mangler, i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgørelse om kommunernes budgetlæg-
ning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvæsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for 
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde en årsrapport uden væsentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmæs-
sig regnskabspraksis og udøvelse af regnskabsmæssige skøn, som er rimelige efter omstændighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af årsrapporten, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens øvrige beslutninger, love og andre forskrifter 
samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på grundlag af vores revision. Vi har ud-
ført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge 
grønlandsk revisorlovgivning og god revisionsskik, jf. lov om den kommunale styrelse. Dette kræver, at 
vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om 
årsrapporten er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysnin-
ger i årsrapporten. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering 
af risici for væsentlig fejlinformation i årsrapporten, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved 
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udarbejdelse af en 
årsrapport. Formålet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol. En revision 
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsrapporten. 

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, 
der understøtter, at de dispositioner, der er omfattet af årsrapporten, er i overensstemmelse med meddel-
te bevillinger, kommunalbestyrelsens øvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgåede 
aftaler og sædvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsrapporten for regnskabsåret 1. januar til 31. december 2014 i alle væsentlige 
henseender er i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgørelse om kommuners budget-
lægning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvæsen. Det er ligeledes vores opfattelse, 
at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understøtter, at de dispositioner, der er 
omfattet af årsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens øvrige 
beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrørende forståelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgørelse om kommunernes bud-
getlægning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvæsen medtaget det af kommunalbe-
styrelsen godkendte budget for 2014 som sammenligningstal i regnskabsopgørelsen m.v. for regnskabs-
året 2014. Disse sammenligningstal har ikke været underlagt revision. 

Supplerende oplysninger vedrørende andre forhold

Uden at modificere vores konklusion vil vi oplyse, at det er vores vurdering, at kommunen i en række 
tilfælde ikke lever op til gældende love og regler. 

Kommunen har på væsentlige områder igangsat initiativer til styrkelse af forretningsgange og interne 
kontroller, således at de i højere grad kan understøtte en sikring af, at de dispositioner, der er omfattet 
af årsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens øvrige beslut-
ninger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Dette arbejde er endnu ikke 
tilendebragt. 

Nuuk, den 18. maj 2015

Deloitte  
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter A. Wistoft	 Bo Colbe 
Statsautoriseret revisor	 Statsautoriseret revisor
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BEVILLINGSAFREGNING

Kommunen havde i 2014 150 forskelige bevillingsområder(Se bilag 3 for en numerisk oversigt)

Områderne fordelte sig som nedenstående:
•	 82 havde et mindreforbrug af større eller mindre grad
•	 13 havde en merindtægt i forhold til budget 
•	 11 havde et forbrug uden et budget
•	 44 havde et merforbrug af større eller mindre grad

Kommunen havde 99 anlægsprojekter i 2014(Se bilag 4 for en numerisk oversigt)
•	 38 havde et mindreforbrug af større eller mindre grad
•	 25 havde et merforbrug af større eller mindre grad
•	 2 havde en merindtægt i forhold til budget
•	 12 havde et forbrug uden et budget
•	 7 havde et budget, men der har ikke været et forbrug i løbet af året
•	 15 havde oprindeligt et budget, men ajourført budget er nul og har ikke noget forbrug

Afsluttede anlægsprojekter under 2 mio. til godkendelse af kommunalbestyrelsen  
•	 72-10-20: Legepladser i Tini, Kulusuk, Isortoq og Arsuk
•	 74-20-61: Herberg – Etablering af midlertidigt nødherberg – ændringsforslag
•	 75-40-64: Udbygning af Kittat

Konto Kontonavn Total forbrug Total bevilling Resultat

72-10-20 Legepladser i Tini, Kulusuk, Isortoq og Arsuk 458.371 400.000,00 -58.371,42

74-20-61 Herberg - Etablering af midlertidigt nødherberg - ændringsforslag 1.798.506 2.000.000,00 201.493,95

75-40-64 Udbygning af Kittat 834.640 1.100.000,00 265.360,18

Forklaring på ovenstående to mindreforbrug:

På grund af den konkurrencemæssige situation på udbudstidspunktet for anlægsopgaverne, afledt af den generelle 
afmatning indenfor byggeriet, er der ved licitationerne opnået fordelagtige priser, der har medført et samlet min-
dreforbrug på opgaverne. 

Afsluttede anlægsprojekter over 2 mio. som skal til godkendelse hos revisoren.
•	 70-00-02: Yderligere boligbyggeri Ittoqqortoormiit – ændringsforslag
•	 72-03-62: Infrastruktur i Nuuk
•	 72-10-68: Byforbedring Nuuk 1. etape
•	 72-23-51: Renovering af materielgården i Paamiut
•	 72-23-61: Lokaler til vodbinderi i Nuuk
•	 74-20-60: Familiernes hus, Nuuk
•	 75-10-62: Daginstitution i Qinngorput i Nuuk
•	 75-20-64: Legeplads Skole i Qinngorput
•	 75-30-51: Hal Paamiut nyt gulv
•	 77-00-84: Nuuk Kirkegård
•	 77-80-64: Udvidelse af kirkegård i Nuuk

Der er desværre konstateret et efterslæb på at få udarbejdet anlægsregnskaber over 2 mio. kr. Der vil i løbet af 
2015 blive igangsat et oprydningsarbejde. 
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REGNSKABSOVERSIGTER 

UDVALGSOVERSIGT:

F-pct.

Oversigt - Standardkonto R01.01-31.12 AB2014 Mål 100 pct.

0000 - Blank

48 - Handicapområdet 2.098 52.000 4,03%

1 - Økonomiudvalg -1.320.105.762 -1.330.275.000 99,24%

10 - Udgifter til folkevalgte 9.501.187 9.405.000 101,02%

11 - Den kommunale forvaltning 175.118.346 175.053.000 100,04%

12 - Kantinedrift 1.046.995 1.013.000 103,36%

13 - IT 25.493.658 19.026.000 133,99%

18 - Tværgående aktiviteter 23.064.908 25.455.000 90,61%

44 - Underholdsbidrag 10.205.379 8.800.000 115,97%

53 - Fritidsvirksomhed 27.655.677 29.292.000 94,41%

55 - Biblioteksvæsen 358.988 391.000 91,81%

56 - Museer 2.519.727 3.001.000 83,96%

59 - Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formål 30.163.518 26.242.000 114,94%

71 - Anlægsudgifter vedrørende administrationen 3.413.408 4.120.000 82,85%

80 - Personlig indkomstskat -1.041.827.046 -1.061.389.000 98,16%

81 - Selskabsskat -104.837.685 -80.500.000 130,23%

83 - Generelle tilskud og udligning -453.194.000 -453.194.000 100,00%

85 - Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst -37.301.622 -38.490.000 96,91%

86 - Andre indtægter 440.913 0 0,00%

88 - Afskrivninger 8.071.885 1.500.000 538,13%

2 - Udvalg for Anlæg og Miljø 202.419.500 209.274.000 96,72%

11 - Den kommunale forvaltning 1.944.444 1.219.000 159,51%

18 - Tværgående aktiviteter 6.914.792 6.658.000 103,86%

20 - Veje, broer, trapper og anlæg m.v. 18.557.469 21.748.000 85,33%

21 - Renholdelse incl. snerydning 22.118.498 20.222.000 109,38%

22 - Levende ressourcer 754.075 1.191.000 63,31%

23 - Forskellige kommunale virksomheder 6.465.695 5.784.000 111,79%

24 - Erhvervsejendomme -1.232.429 -1.224.000 100,69%

25 - Brandvæsen 10.635.812 10.562.000 100,70%

27 - Øvrige tekniske virksomheder -3.944.639 3.118.000 -126,51%

47 - Ældreforsorg 1.215.943 988.000 123,07%

50 - Daginstitutionsområdet for børn og unge 2.262.989 1.863.000 121,47%

51 - Skolevæsenet 5.905.139 5.150.000 114,66%

53 - Fritidsvirksomhed 859.676 785.000 109,51%

66 - Renovation m.v. 3.911.015 5.056.000 77,35%

68 - Øvrige forsyningsvirksomheder 9.635.046 9.463.000 101,82%

70 - Anlægsudgifter vedrørende boligområdet 35.519.287 29.700.000 119,59%

71 - Anlægsudgifter vedrørende administrationen 8.018.535 7.886.000 101,68%

72 - Anlægsudgifter vedrørende det tekniske område 26.020.003 32.953.000 78,96%

73 - Anlægsudgifter vedrørende Arbejdsmarked 0 0 0,00%
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74 - Anlægsudgifter vedrørende det sociale område 1.563.509 -10.000.000 -15,64%

75 - Anlægsudgifter vedrørende undervisning og kultur 6.971.745 9.570.000 72,85%

76 - Anlægsudgifter vedrørende forsyningsvirksomhed 12.594.132 13.187.000 95,50%

77 - Anlægsudgifter vedrørende byggemodning 31.808.280 38.578.000 82,45%

86 - Andre indtægter -6.079.516 -5.183.000 117,30%

4 - Udvalg for Velfærd,Arbejdsmarked&Erhverv 445.633.198 474.918.000 93,83%

34 - Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger 12.960.352 11.783.000 109,99%

35 - Revalidering 2.362.306 3.211.000 73,57%

37 - Kommunalt erhvervsengagement 13.740.847 14.084.000 97,56%

38 - Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 22.013.476 24.567.000 89,61%

41 - Hjælpeforanstaltninger for børn og unge 0 -2.000.000 0,00%

43 - Førtidspension 34.655.563 40.792.000 84,96%

45 - Offentlig hjælp 75.324.994 76.593.000 98,34%

46 - Andre sociale ydelser 19.997.969 21.699.000 92,16%

47 - Ældreforsorg 92.901.975 100.481.000 92,46%

48 - Handicapområdet 140.766.686 142.133.000 99,04%

49 - Andre sociale udgifter 4.286.724 4.937.000 86,83%

51 - Skolevæsenet 206.240 -190.000 -108,55%

74 - Anlægsudgifter vedrørende det sociale område 26.411.746 36.828.000 71,72%

75 - Anlægsudgifter vedrørende undervisning og kultur 4.320 0 0,00%

5 - Udvalg for Børn, Familie og Skole 643.344.727 632.516.000 101,71%

40 - Fripladser på daginstitutionsområdet 847.574 774.000 109,51%

41 - Hjælpeforanstaltninger for børn og unge 182.653.554 169.219.000 107,94%

48 - Handicapområdet 2.967.346 2.863.000 103,64%

49 - Andre sociale udgifter 620.875 1.402.000 44,28%

50 - Daginstitutionsområdet for børn og unge 132.805.651 131.544.000 100,96%

51 - Skolevæsenet 276.395.833 279.852.000 98,77%

53 - Fritidsvirksomhed 29.916.985 28.786.000 103,93%

75 - Anlægsudgifter vedrørende undervisning og kultur 17.136.907 18.076.000 94,80%

Hovedtotal  -28.706.240  -13.515.000 212,40%
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2 CIFFER OVERSIGT:

F-pct.
Oversigt - Hovedafsnit R01.01-31.12 AB2014 Mål 100 pct.
10 - Udgifter til folkevalgte 9.501.187 9.405.000 101,02%
11 - Den kommunale forvaltning 177.062.790 176.272.000 100,45%
12 - Kantinedrift 1.046.995 1.013.000 103,36%
13 - IT 25.493.658 19.026.000 133,99%
18 - Tværgående aktiviteter 29.979.700 32.113.000 93,36%
20 - Veje, broer, trapper og anlæg m.v. 18.557.469 21.748.000 85,33%
21 - Renholdelse incl. snerydning 22.118.498 20.222.000 109,38%
22 - Levende ressourcer 754.075 1.191.000 63,31%
23 - Forskellige kommunale virksomheder 6.465.695 5.784.000 111,79%
24 - Erhvervsejendomme -1.232.429 -1.224.000 100,69%
25 - Brandvæsen 10.635.812 10.562.000 100,70%
27 - Øvrige tekniske virksomheder -3.944.639 3.118.000 -126,51%
34 - Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger 12.960.352 11.783.000 109,99%
35 - Revalidering 2.362.306 3.211.000 73,57%
37 - Kommunalt erhvervsengagement 13.740.847 14.084.000 97,56%
38 - Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 22.013.476 24.567.000 89,61%
40 - Fripladser på daginstitutionsområdet 847.574 774.000 109,51%
41 - Hjælpeforanstaltninger for børn og unge 182.653.554 167.219.000 109,23%
43 - Førtidspension 34.655.563 40.792.000 84,96%
44 - Underholdsbidrag 10.205.379 8.800.000 115,97%
45 - Offentlig hjælp 75.324.994 76.593.000 98,34%
46 - Andre sociale ydelser 19.997.969 21.699.000 92,16%
47 - Ældreforsorg 94.117.917 101.469.000 92,76%
48 - Handicapområdet 143.736.130 145.048.000 99,10%
49 - Andre sociale udgifter 4.907.600 6.339.000 77,42%
50 - Daginstitutionsområdet for børn og unge 135.068.641 133.407.000 101,25%
51 - Skolevæsenet 282.507.212 284.812.000 99,19%
53 - Fritidsvirksomhed 58.432.339 58.863.000 99,27%
55 - Biblioteksvæsen 358.988 391.000 91,81%
56 - Museer 2.519.727 3.001.000 83,96%
59 - Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formål 30.163.518 26.242.000 114,94%
66 - Renovation m.v. 3.911.015 5.056.000 77,35%
68 - Øvrige forsyningsvirksomheder 9.635.046 9.463.000 101,82%
70 - Anlægsudgifter vedrørende boligområdet 35.519.287 29.700.000 119,59%
71 - Anlægsudgifter vedrørende administrationen 11.431.943 12.006.000 95,22%
72 - Anlægsudgifter vedrørende det tekniske område 26.020.003 32.953.000 78,96%
73 - Anlægsudgifter vedrørende Arbejdsmarkeds- 0 0 0,00%
74 - Anlægsudgifter vedrørende det sociale område 27.975.255 26.828.000 104,28%
75 - Anlægsudgifter vedrørende undervisning og kultur 24.112.972 27.646.000 87,22%
76 - Anlægsudgifter vedrørende forsyningsvirksomhed 12.594.132 13.187.000 95,50%
77 - Anlægsudgifter vedrørende byggemodning 31.808.280 38.578.000 82,45%
80 - Personlig indkomstskat -1.041.827.046 -1.061.389.000 98,16%
81 - Selskabsskat -104.837.685 -80.500.000 130,23%
83 - Generelle tilskud og udligning -453.194.000 -453.194.000 100,00%
85 - Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst -37.301.622 -38.490.000 96,91%
86 - Andre indtægter -5.638.603 -5.183.000 108,79%
88 - Afskrivninger 8.071.885 1.500.000 538,13%
Hovedtotal  -28.706.240  -13.515.000 212,40%
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STANDARDKONTOOVERSIGT:

F-pct.

Oversigt - Standardkonto R01.01-31.12 AB2014 Mål 100 pct.

01 - Lønninger m.v. 646.709.112 644.819.000 100,29%

02 - Personlige ordninger 317.427 1.000 31742,67%

05 - Personaleomkostninger 27.716.454 32.428.000 85,47%

06 - Vakantboliger 39.469 15.000 263,13%

10 - Kontorholdsudgifter 18.259.472 22.734.000 80,32%

11 - EDB 4.719.683 6.204.000 76,07%

12 - Fremmede tjenesteydelser 110.826.211 104.254.000 106,30%

13 - IT 4.856.403 2.820.000 172,21%

15 - Varekøb 23.331.592 24.065.000 96,95%

16 - Forplejningsudgifter 40.997.977 39.911.000 102,72%

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 16.703.772 21.462.000 77,83%

21 - Driftsmidler m.v. 49.524.630 46.992.000 105,39%

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 52.095.654 56.164.000 92,76%

25 - Husleje m.v. 13.590.489 11.849.000 114,70%

30 - Skattepligtige sociale ydelser 291.685.652 278.934.000 104,57%

31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 181.966.739 177.685.000 102,41%

35 - Tilskud til foreninger og private virksomheder 67.940.180 66.457.000 102,23%

42 - Betalinger til Hjemmestyret og andre kommuner 150.944.454 137.368.000 109,88%

46 - Renteudgifter og kurstab 985.873 910.000 108,34%

48 - Afskrivning på udestående fordringer 8.071.885 2.904.000 277,96%

50 - Anlægsudgifter 181.860.307 289.298.000 62,86%

51 - Lønninger m.v. 12.622.850 12.374.000 102,01%

52 - Lønninger m.v. 14.114.861 14.195.000 99,44%

53 - Lønninger m.v. 35.179.046 34.662.000 101,49%

54 - Lønninger m.v. 9.240.206 9.151.000 100,97%

55 - Lønninger m.v. 8.282.788 8.866.000 93,42%

56 - Lønninger m.v. 804.210 755.000 106,52%

70 - Takstbetaling -56.803.573 -58.774.000 96,65%

71 - Lejeindtægter -10.728.419 -10.053.000 106,72%

79 - Øvrige indtægter -88.397.573 -78.885.000 112,06%

82 - Betalinger fra Hjemmestyret og andre kommuner -661.211.848 -731.791.000 90,36%

86 - Renteindtægter og kursgevinster -38.287.494 -39.400.000 97,18%

90 - Finansforskydninger -1.146.664.731 -1.141.889.000 100,42%

Hovedtotal  -28.706.240  -13.515.000 212,40%
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LIKVIDITETSOVERSIGT 

Kassekredit 90-02
180.000.000

160.000.000

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0

Kommunens likviditet primo 2014 udgjorde 23 mio. kr. og ultimo året 40 mio. kr..

Den gennemsnitlige likviditet ligger imidlertid på et niveau omkring de 100 mio. kr. 
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RESULTATOPGØRELSE

Noter Regnskab 2013 Budget 14 Regnskab 14

1 Skatter -1.068.639.088 -1.141.889.000 -1.146.664.731

2 Tilskud og udligning -404.354.000 -453.194.000 -453.194.000

3 Brugerbetaling og andre indtægter -150.238.592 -147.712.000 -155.929.565

Indtægter i alt -1.623.231.680 -1.742.795.000 -1.755.788.296

4 Lønninger 752.356.901 724.823.000 727.270.501

Køb af vare og tjenesteydelser 635.724.163 795.564.000 695.466.568

Overførsel til personer 446.793.271 456.619.000 473.652.391

Tilskud til virksomheder og foreninger 60.407.372 66.457.000 67.940.180

Afskrivninger 13.800.848 2.904.000 8.071.885

Udgifter før refusioner 285.850.876 303.572.000 216.613.229

Refusioner -200.240.528 -278.597.000 -208.017.848

Udgifter efter refusioner 85.610.348 24.975.000 8.595.382

Resultat før finansielle poster 85.610.348 24.975.000 8.595.382

Finansielle indtægter -38.484.832 -39.400.000 -38.287.494

Finansielle udgifter 912.643 910.000 985.873

Årets resultat 48.038.159 -13.515.000 -28.706.240

Minus = indtægter/Plus = udgifter
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BALANCE

Balance R01.01.2014 R01.01-31.12

Kontanter 172.028 27.097

Indestående i pengeinstitutter 22.963.236 40.328.075

Aktie- og oblikationsbeholdning, børsnoterede 0 0

LIKVIDER 23.135.264 40.355.172

Forskudskonti 3.047.648 1.855.381

Regningstilgodehavender 78.212.935 86.131.677

Mellemregningskonti 2.989.326 5.223.666

Mellemregningskonto/interimskonto -2.007.147 -436.882

Andre kortfristede tilgodehavender 139.629.662 147.275.544

Kortfristede tilgodehavender 221.872.424 240.049.387

Bundne midler Selvstyreandel i boligsalg 40.000.691 40.000.691

Bundne midler 40.000.691 40.000.691

Kommunale udlån 250.755.616 277.546.078

Aktie- og obligationsbeholdning, børsnoterede 34.962.210 32.962.210

Langfristede tilgodehavender 285.717.826 310.508.289

Deposita 469.151 699.275

Aktiver tilhørende fonde og legater 474.350 478.232

Årsafslutningskonto 37.365.827 204.363.387

Lønafregnings- og lønfordelingskonto -196.856 -19.146

Interimskonti -339.267 163.839

Uomsættelige aktiver 37.773.206 205.685.587

AKTIVER 608.499.411 836.599.125

Teknisk mellemregning med Selvstyret 13.344.296 -3.393.595

Anden kortfristet gæld -42.641.136 -58.744.779

MR-løn til afregning 132.018 -24.135.770

Mellemregning boliger & eksterne regnskaber 0 -8.473.294

Kortfristet gæld -29.164.822 -94.747.438

Realkreditlån -18.232.152 -16.933.042

Langfristet gæld -18.232.152 -16.933.042

Deponenter -1.641.989 -777.451

Passiver tilhørende fonde og legater -489.350 -493.232

Årsafslutningskonto 115.932.570 0

Regulerende passiver 113.801.231 -1.270.683

Egenkapital -674.903.668 -694.941.722

Perioden resultat -28.706.240

Kapitalkonto -674.903.668 -723.647.962

PASSIVER -608.499.411 -836.599.125
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelse R01.01-30.11

Periodens resultat (- lig underskud) 28.706.240

Ændring kortfristede tilgodehavender -18.176.962

Ændring bundne midler 0

Ændring langfristede tilgodehavender -24.790.463

Ændring uomsættelige aktiver -167.912.381

Ændring kortfristet gæld 65.582.616

Ændring langfristet gæld -1.299.110

Ændring regulerende passiver 115.071.914

Posteringer direkte på balancekonto 20.038.054

Periodens likviditetsvirkning 17.219.907

Likvide midler primo 23.135.264

Likvide midler ultimo 40.355.172
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NOTER

1. SKATTER

Skatter 2014

Personskat  -996.370.130 

Udbytteskat  -44.414.388 

Dobbeltbeskatningsaftale  -340.680 

Fælles kom. Afgift  -701.848 

Selskabsskat  -104.837.685 

Skatter i alt  -1.146.664.731

2. TILSKUD OG UDLIGNING

Generelle tilskud og udligning 2014

Skatteudligning/omfordeling  -4.506.000 

Bloktilskud  -448.688.000 

I alt  -453.194.000

3. ANDRE INDTÆGTER

Brugerbetaling og andre indtægter

79 - Øvrige indtægter  -88.397.573 

71 - Lejeindtægter  -10.728.419 

70 - Takstbetaling  -56.803.573 

I alt  -155.929.565

4. LØNNINGER

Total lønsum Årsværk Gens. Løn

Månedsløn  534.717.074  1.443  370.559 

Timeløn  192.553.427  813  236.843 

I alt  727.270.501  2.256  322.372
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EVENTUALRETTIGHEDER OG FORPLIGTELSER

Der er opgjort følgende forpligtigelser ultimo 2014 (Bilag 5)

Aftale Betaling Udløb Opsigelsesvarsel

Allonge til forpagtningsaftale vedrørende  
Kommuneqarfik Sermersooqs kantine i Nuuk

45.000 kr. pr. mdr. Ultimo maj 2015 Kan ikke opsiges

Rengøringsaftale med Nanoq Consult Service 55.705 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges

Rengøringsaftale med Rengøring & Vinduespolering 8.383 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges

Rengøringsaftale med By Rengøring & Service I 13.400 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges

Rengøringsaftale med By Rengøring & Service II 11.359 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges

Rengøringsaftale med ISS 7.177 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges

B 3872 1. sal, Nuukullak, Nuuk 28.414 kr. pr. mdr. Uopsigeligt i 5 år fra 01.01.2011. Derefter 6 måneders varsel  
til en måneds udgang. Genforhandling primo januar 2016.

B 3872 stue, Nuukullak, Nuuk 95.063 kr. pr. mdr. Uopsigeligt i 5 år fra 01.08.2010. Derefter 6 måneders varsel til 
en måneds udgang. Genforhandling primo august 2015.

B-1592 Samuel Kleischmidtsvej 11, 3900 Nuuk 14.000 kr. pr. mdr. Kan opsiges tidligst 1/6-2016 med 3 mdr. varsel

Snerydning - GNC Aps 3.505.328,58 pr. år Udløber 30/4-2019 Kan ikke opsiges

Snerydning - Nuuk Entreprenøren A/S 1.058.649,48 kr. pr. år Udløber 30/4-2019 Kan ikke opsiges

Snerydning - Byens Entreprenør og minør 2.309.789,46 kr. pr. år Udløber 30/4-2019 Kan ikke opsiges

Snerydning - Betoncentralen 774.718 kr. pr. år Udløber 30/4-2019 Kan ikke opsiges

B-2289, Nuuk 2.206.575 kr. pr. Uopsigeligt i 10 år fra 01.02.2014.  
Derefter 6 måneders varsel til en måneds udgang.

B-2457 650.000 kr. pr. år Udløber 30-06-2015 Der er indgået ny aftale 7/2015

Iserit drift aftale ukendt løbende år plus 12 mdr.

Garantier Beløb Udløb Opsigelse

Tillæg til rammeaftale om boligadministration - Iserit Op til 1.398.252 kr. p.a. løbende, dog sammen med rammeaftale

Saqqarliit 74 3900 Nuuk Max. 100.000 kr. Begrænset selvskyldnerkaution max. Kr. 100.000

B-1027 Nasigfingmut 3940 Paamiut 250.000 kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kommunens årsregnskab aflægges i henhold til Lands
tingslov nr. 22 af 18. november 2010 om Den kommu
nale Styrelse samt Selvstyrets bekendtgørelse nr. 3 af 
3. februar 2012 om kommunernes budgetlægning, 
likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabs-
væsen.

Årsregnskabet aflægges som et totalregnskab, der om-
fatter alle drifts-, anlægs- og kapitalposter. I regnskabet 
indgår tillige udgifter, indtægter, aktiver og gæld ved-

rørende de selvejende institutioner, som kommunen 
har driftsoverenskomst med.

Præsentation i udgiftsregnskabet

Præsentation af kommunens årsregnskab tager ud-
gangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. 

Årsregnskabet indeholder en afrapportering af kom-
munens resultat og præsentation af kommunens 
væsentlige faglige resultater og aktivitetsniveau, regn-
skabsbemærkningerne.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er opgjort således driftsindtægter 
og udgifter beregnes som resultat af løbende drift. 
Anlægsudgifter indregnes i regnskabsopgørelsen i de 
regnskabsår, hvori anlægsudgiften afholdes. 

Indtægter

Afregning af personskatter registreres på baggrund af 
de modtagne a conto udbetalinger, herunder indregnet 
efterregulering vedrørende tidligere år. 

Udbytteskatter og Selskabsskatter afregnes årligt fra 
Skattestyrelsen ud fra den beregningsmodel for lands-
kassens andel, fælles landskassens andel og kommu-
nens andel. 

Generelle tilskud og udligning afregnes fra den aftale 
man har lavet med Selvstyret om bloktilskud.  

Renter, kapitalafkast samt kurstab og –gevinst (indtæg-
ter og udgifter) indregnes på tilskrivningstidspunktet. 
Realiserede kursgevinster og tab indregnes på transak-
tionsdagen.

Afskrivning af debitorer og gamle poster fra tidligere 
år afskrives efter politisk godkendelse. Afskrivninger i 
kommunens regnskab omfatter således alene afskriv-
ning af uerholdelige fordringer eller modposter til 
uanbringelige beløb i forbindelse med afstemninger af 
beholdningskonti m.v.

Nettodriftsudgifter

Driftsudgifter i regnskabsopgørelsen indregnes i det 
regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet, 
forudsat at de er kendte for kommunen inden udløbet 
af supplementsperioden, der slutter 31. januar i det nye 
regnskabsår. 

Lønudgifter indregnes i den periode, hvor det bagved 
liggende arbejde udføres.

Kommunens køb af varer og tjenesteydelser indreg-
nes i kommunens drift på leveringstidspunktet, dog 
således at kun leverandørregninger, modtaget inden 
supplementsperiodens udløb pr. 31. januar i året efter 
regnskabsåret, indregnes.

For tjenesteydelser indregnes disse dog i kommunens 
drift i takt med acontofaktureringer eller slutfakture-
ring fra leverandøren.

Betalinger til Selvstyret udgiftsføres i det år, hvor 
ydelsen er leveret, dog således, at kun opkrævninger 
modtaget inden supplementsperiodens udløb den 31. 
januar i året efter regnskabsåret, indregnes.

Refusioner fra Selvstyret indregnes på opkrævnings-
tidspunktet. 

Indtægter indregnes så vidt muligt i det regnskabsår, 
de vedrører, jf. transaktionsprincippet. 
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Indtægter indregnes i det år, hvor ydelserne leveres 
– dog typisk udtryk ved kommunens fakturering/op-
krævning.

Det gælder brugerbetalinger, salg af ydelser til andre 
myndigheder samt andre driftsindtægter, der blandt 
andet omfatter salg fra værksteder, husleje mv.

BALANCEN

Præsentation af balancen

Formålet med balancen er at vise kommunens aktiver 
og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsåret 
og året før, idet der ved passiver forstås summen af 
egenkapital og forpligtelser.

Finansielle aktiver – aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Kommuneqarfik 
Sermersooq har medejerskab til, måles i balancen til 
anskaffelsessummen.

Finansielle anlægsaktiver  
– langfristede tilgodehavender

Kommunale udlån består primært af tilgodehavender 
på pantebreve til kommunens opgørelse af 10/40/50 
hhv. 20/20/60 lån. Særligt for konjunkturpant gælder 
det, at det registrerede tilgodehavende modsvares som 
regulerende passiv, og at eventuelle indfrielser ind-
tægtsføres i driftsregnskabet på indfrielsestidspunktet.

Kortfristede tilgodehavender

Mellemregninger med Selvstyret indregnes i balancen 
under de respektive regnskabsposter. 

Skatteindtægter vedrørende det gældende regnskabsår 
som først afregnes i starten af det nye år hensættes un-
der periodeafgrænsningsposter. Generelle hensættelser 
indregnes under periodeafgrænsningsposter.

Kommunens tilgodehavender hos kreditorer/borgere 
er opført til kurs 100, uanset at det for en række tilgo-
dehavender vedrørende sociale udlæg, underholds-
bidrag m.v., der er overgivet til inddrivelse via den 
centrale inddrivelsesmyndighed må vurderes, at der er 
begrænset sandsynlighed for, at restancerne vil blive 
indfriet. Nedskrivning af sådanne tilgodehavender vil 
først blive regnskabsmæssigt registreret, når indstilling 
om nedskrivning modtages fra inddrivelsesmyndighe-
den, eller kravet af anden årsag som f.eks. forældelse. 

Kommunen har ikke mulighed for at afskrive tilgo-
dehavender, med mindre der foreligger udtrykkelig 
lovhjemmel hertil.

Kortfristet gæld

Kortfristet gæld til kreditorer, Skattestyrelsen, lønmod-
tagere optages med restværdien på balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opgøres for personale med ret 
til ferie med løn i forhold til lønsum, feriedage og sær-
lige feriedage.

Langfristet gæld

Langfristet gæld til kreditinstitutter er optaget med 
restgælden på balancetidspunktet.

Regulerende passiver består af deponeringer samt pas-
siver tilhørende fonde og legater.

Egenkapital

Egenkapitalen er primært overskud fra driftsresultater-
ne fra foregående år. 
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