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FORORD

Denne arsrapport for 2014 er en beretning om Kom-
muneqarfik Sermersooq’s virksomhed for aret 2014 i
tal og ord.

For Kommuneqarfik Sermersooq har 2014 veeret et
barskt men godt dr.

@konomien i Grenland er stagnerende — séledes ogsa
i Kommunegqarfik Sermersooq. Budgettet for 2014 har
flere gange matte tilpasses — specielt har vi oplevet et
stort pres pd udgifterne i de sociale omrader.

I perioden fra marts til december var kommunen un-
der sékaldt skeerpet tilsyn — en ikke serlig behagelig
situation for kommunen. En enig kommunalbestyrelse
har taget situationen meget alvorligt og tog blandt
andet beslutningen om en genopretningsplan, bud-
getregulativ og en helt ny handbog i forvaltning og
gkonomistyring for at styrke kommunens gkonomiske
styring. Disse initiativer medforte, at det skeerpede
tilsyn blev ophaevet igen den 31.12.2014.

Budgetleegningen i efteraret 2014 for 2015 var en hard
ned at knaekke. Jeg er dog personligt glad for, at de
svare beslutninger alle er truffet af et bredt flertal af
kommunalbestyrelsens medlemmer. Méalet har veeret
fremadrettet at skabe balance mellem udgifter og ind-
teegter — det er lykkedes uden at reducere kommunens
serviceniveau vaesentligt.
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Indtil en endelig kommunal udligningsreform er pa
plads, er det dog sveert at forudse kommunens gko-
nomi. Selvom Kommuneqarfik Sermersooq har veret
bade fleksibel og pragmatisk i processen, gnsker de
ovrige kommuner endnu flere penge — penge som skal
komme fra Kommunegqarfik Sermersooq. Det synes vi
ikke er reelt og fair. I de seneste 2 dr er vi blevet palagt
ekstra udligningsudgifter, der svarer til en hel skatte-
procent.

Vi kom ud af 2014 med et driftsoverskud pa 28,7 mio.
kr., hvilket er godt 15 mio. kr. bedre end budgetteret.

Jeg betragter arsresultatet for 2014 som tilfredsstil-
lende - og som et udtryk for at kommunen har fiet
bedre styr pa ekonomien og formar at udvise den
nodvendige ansvarlighed - samtidig med at vi gennem
en langsigtet gkonomisk planleegning oparbejder den
nodvendige robusthed til at std imod presset fra en
raekke ydre faktorer.

Arets resultat er ogsa det synlige bevis pa, at det nytter
at gore en indsats og at treeffe de nodvendige men svee-
re beslutninger.

Asii Chemnitz Narup



HOVED- 0G NOGLETAL

Drift R2011 R2012 R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
Administration 244.142.390 231.834.270 255527498 256.901.000 237.829.000 243.084.330 227.368.706
Teknik 69.993.304 62.391.967 66.587.500 61.401.000 61.401.000 53.354.481 51.499.298
Beskeeftigelse 49.148.988 50.574.845 60.656.625 51.511.000 53.645.000 51.076.981 50.222.366
Sodiale forhold 457.293.633 466.859.415 488.944.321 480.965.000 568.733.000 566.446.630 571.037.208
Uddannelse og fritid 478.158.704 504.462.349 525.661.990 505.284.000 506.716.000 509.050.425 496.200.129
Forsyning 14.451.765 16.088.013 17.445.432 10.119.000 14.519.000 13.546.061 11.607.715
Anleg 138.844.408 99.752.067 131.487.523 271.981.000 180.8968.000 169.461.872 163.880.363
Indtaegter -1445733.649  -1496.293.586  -1498272729  -1.642073.000  -1.637.256.000  -1.634.727.070  -1.598.708.076

Resultat

6.299.544 -64.330.661 48.038.159 -3.911.000 -13.515.000 -28.706.240

-26.892.291

Indtaegter -1.445.733.649 -1.496.293.586 -1.498.272.729 -1.634.727.070
Lon 723.503.120 714.972.834 752.356.901 727.270.501
Qvrig drift 696.779.105 696.601.717 731.086.851 768.010.680
Indtaegter -378.995.732 -347.039.851 -358.168.570 -362.806.310
Skattepligtige sociale ydelser 265.592.047 267.590.921 287.704.432 291.685.652
Nettodriftsudgifter -138.855.109 -164.167.965  1.412.979.614 -210.566.548
Anlegsudgifter 145.154.653 99.837.304 133.331.274 181.860.307

Resultat 6.299.544 -64.330.661 48.038.159 -28.706.240

Balance
Langfristede udldn 245.904.293 259.301.999 250.755.616 312.977.646
Kortfristede tilgodehavender 223.418.668 225.856.416 221.872.424 245.155.813
 Likvide midler 97.927.572 179.924.803 58.097.475 40.355.172
Egenkapital -606.252.357 -689.072.787 -674.903.668 -695.411.079
Langfristet geeld -20.653.025 -19.471.221 -18.323.152 -16.933.042
Kortfristet geeld -66.949.988 -76.229.583 -29.164.822 -96.017.363
| e we R SN
Borgere og medarbjeder
Antal borger pr. 1/1 21.559 21813 21.868 22.236
Antal drsveerk - mdnedslon 1.489 1.470 1.479 1443
Antal drsveerk - timelan 938 870 878 813
Antal drsveerk i alt 2477 2.340 2357 2.256
Bern i dagtilbud 1.545 1.545 1.543 1.496 1.496
Born i folkeskole* 2.805 2.795 2713 2921 **3.035
Born i kommunale
foranstaltninger ¥¥¥334 ¥XX340
Ledige**** 825 951 1.027
Modtagere af offentlig hjeelp 2.905 3.004 3.035 3.093
Modtagere af fortidspension 949 894 889 894
Modtagere af alderspension 922 956 977 956
- Modtagere af hjemmehjelp
-~ Borger med fysisk eller psykisk -
~ ~ handicap 458 474 487 . 479 - g i W
*_ For skolernes vedkommende skal drstallet leeses som skoledret 2011/2012 osv. Z
** - Skon s,
**x_ I familiepleje, samt i private og selvstyreejede institutioner.
0% Tallene er fra Gronlands Statistik . o pr R L :‘-‘1“
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VASENTLIGE BEGIVENHEDER | 2014

JANUAR AUGUST

« Tim Serritzlev aflgser Johan Barlaj i Besag af kronprinseparret

Kommunalbestyrelsen - Borgermader i Nuuk, Paamiut, Tasiilaq og Ittoggortormiit
« Dialogmeader omkring lokaludvalg om udligningsreform
T—— - Formanden for Udvalget for Velfzerd, Arbejdsmarked
F EB RUA R og Erhverv Malene Lynge (IA) treeder midlertidigt ud af
Kommunalbestyrelsen for at ga pa barsel.
- Informationsmade om besparelser pa - Naja Lund (IA) indtreeder som suppleant for Malene Lynge £
folkeskolen _— -
+ Kommunen og MIO underskriver |
samarbejdsaftale for 2014 i SEPTEMBER
J - Lars Mgller Sgrensen tiltreeder som direktar for @konomi |
M A R-I-S og Personaleservice efter at have veeret konstitueret i denne
stilling siden ultimo april maned

« Kommunen kommer under skaerpet tilsyn af

Selvstyret OK-I-OBER

+ Piorsaavik — fylder som "institution”5 ar

- Debatmade om skolesektorplan

APR“. : < - Nedlaeggelse af 75 stillinger
TV
+ Reglerne for opskrivning til daginstitution
L N aendres NOVEMBER
'-;i\“'. . Afdelingerne for forebyggelse og sundhed - Kommunens budget for 2015 vedtages
3 - laegges sammen - Undersggelse: Kommunegarfik Sermersooq har
# b . 96% hjemmehgrende ansatte
- 3 &

MAJ
+ Nuuk mini playground opferes DECEMBER

- Direkter for gkonomi og personaleservice Kommunen kommer ud af det skaerpede tilsyn
Mette Kessel stopper - Dialogmgde med handicapforeningerne

|« Genopretningsplan vedtages i
kommunalbestyrelsen

' - Forvaltningsrevision: Sermersooq har landets mest
effektive aeldresektor

- Andreas Uldum (D) udtraeder af kommunalbestyrelsen i
forbindelse med valget til Inatsisartut og Naalakkersuisut

- Iddimanngiiu Bianco (IA) udtreeder af kommunalbestyrelsen

+ Kommunalbestyrelsen beslutter at gennem- i forbindelse med valget til Inatsisartut i 2014

fare forvaltningsrevision pa en raekke omrader

- Poul Hansen (D) indtraeder som fast medlem

+ Nye regler for tilskud til kulturelle projekter i kommunalbestyrelsen

- Forste IBA underskrives

« NajalL IA) indt fast lem'i
(TNG's rubinprojekt i Qegertarsuatsiaat) aja Lund (1A) indtrader som fast medlen i

kommunalbestyrelsen

- Charlotte Ludvigsen (IA) indtraeder som suppleant for
Malene Lynge i hendes resterende barselsperiode

-~ Juil

+ Beslutning om vejledende borgerafstemning
om ny parlamentsbygning

IRISAGER.GL
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LEDELSESPATEGNING

@konomiudvalget har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Kommunegarfik Sermersooq.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Regnskabshindbogen for kommuner, idet de deri kreevede regn-
skabsbemaerkninger findes i et seerskilt bilag — og giver under hensyntagen til dette regelsat et retvisende billede
af kommunens indteaegter og udgifter i 2014 samt den gkonomiske stilling pr. 31.12.2014.

Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet som vaerende i overensstemmelse med de love og regler,
som kommunen er underlagt, ligesom de underliggende dispositioner er gennemfort under skyldig skonomisk
hensyntagen (sparsommeligt, produktivt og effektivt).

Qkonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at drsrapporten overdrages til revision.

Nuukden / 2015

Borgmester Asii Chemnitz Narup (IA) - Formand Mille Sevndahl Pedersen (IA)
Malene Lynge (IA) Justus Hansen (D)
Martha Abelsen (S) Per Berthelsen (S)

Ane Egede Mathzeussen (S)
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KOMMUNALBESTYRELSE

@KONOMIUDVALG

BYGDEBESTYRELSE

ANLEG 0G MILID KAPISILLIT 0G QEQERTARSUATSIAAT
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BYGDEBESTYRELSE
ARSUK

,ﬁ BARN, FAMILIE OG SKOLE

- e VELFARD, ARBEJDSMARKED BYGDEBESTYRELSE
0G ERHVERV KUUMIUT 0G SERMIGILIGAAQ

BYGDEBESTYRELSE
KULUSUK, TINITEQILAAQ 0G ISORTOQ




VISION 0G STRATEGI

12011 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en
Planstrategi for udviklingen af Kommuneqarfik Ser-
mersooq, der fastlegger kommunalbestyrelsens visio-
ner, mal og strategier frem mod 2022.

I Planstrategien peges pa 7 indsatsomrader:

o Byer og boliger, der er gode at leve i

o Sunde og trygge familier

o Eterhvervsliv i vaekst

+ Respekt for miljo og ressourcer

+ En velfungerende infrastruktur og kommunikation
o Kompetencer til livet

« Enlevende kultur

Og 3 baerende verdier:

o Beredygtighed
o Livskvalitet

« Demokrati og Service

Heri hedder det blandt andet under veerdien Demo-
krati og Service at:

“Borgerne skal opleve den kommunale administration
som et professionelt og borgervenligt serviceorgan. Ad-
gangen til den rette rddgivning og vejledning fra Kom-
muneqarfik Sermersooq skal veere let og gennemskuelig’

>

12012 vedtog den tidligere kommunalbestyrelse en
Kommuneplan, der fastleegger rammerne for den fy-
siske udvikling af kommunen - og som understotter
realiseringen af Planstrategien.

Efter valget til kommunalbestyrelsen i 2013 indgik
Inuit Ataqatigiit og Demokraterne en samarbejdsaftale,
hvoraf felgende indsatsomrader fremgar:

« Et sundt, mangfoldigt og driftigt erhvervsliv, der
skaber fundamentet for et velfungerende lokalsam-
fund og okonomisk vaekst

o Gode tidssvarende boliger for mennesker i samspil
0g samvaer

o Entryg barndom og ungdom, der skaber funda-
mentet for gode voksenliv

o Enlevende kultur

o Et baeredygtigt miljo, hvor vi beskytter ressourcer
og natur - ogsd for kommende generationers skyld

o En kommune, der formar at fremsté som en vel-
fungerende enhed

Ilobet af 2014 har direktionen udarbejdet Strategi
2017, der fremleegges i foréret 2015.

Strategien tager afsaet i folgende indsatsomrader:

o Strategisk udvikling og anvendelse af kompetencer
og ressourcer: Vi flytter os sammen”.

« Qkonomi og processer — herunder konsolidering
og prioritering af kerneydelsen: ”Vi tager ansvar for
hver en krone”.

o En god arbejdsplads: ”Vi gor det med gleede”

o Inddragelse internt og eksternt: ”Vi skaber resulta-
ter gennem dialog og ansvar”.

Planstrategien, kommuneplanen og de politiske samar-
bejdsaftaler danner de langsigtede rammer for admini-
strationens arbejde, men derudover traffes lobende en
raekke beslutninger i kommunalbestyrelsen, ekonomi-
udvalget og de stdende udvalg, der ligeledes er styren-
de for kommunens administration i de kommende ér.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014



DRIFTSM/SSIGE RAMMEVILKAR

Kommuneqarfik Sermersooq er befolkningsmaessigt Grenlands sterste kommune med godt 22.200 indbyggere
svarende til knap 40 pct. af den samlede gronlandske befolkning.

Befolkningen sammenszetter sig saledes aldersmaessigt:

Indbyggertal 01.01 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0-2 Vuggestuer 896 940 969 986 931 932 916
3-5Barnehave 936 903 939 908 976 973 987
6-8 Yngste klasser 993 990 944 926 898 933 929
9-12 Mellemste klasser 1328 1319 1273 1.275 1287 1320 1284
13-15 Aldste klasser 983 977 990 1.003 926 887 909
16-17 Ungdom under 18 535 536 555 530 523 535 549
18-24 Ungdom over 18 2172 2.206 2.294 2.366 2333 231 2.275
25-34Voksen, erhvervsaktiv 3.004 3.157 3307 3438 3.504 3.684 3774
35-44\loksen, erhvervsaktiv 3.569 3.384 3.249 3.076 2932 284 2818
45-54\loksen, erhvervsaktiv 3611 3758 3.854 3.946 4043 4.085 401
55-64Voksen, erhvervsaktiv 1918 1.994 2.072 2.193 2315 2497 2.604
65-74 Pensionist 1 751 803 827 884 899 941 960
75-79 Pensionist 2 171 159 169 163 182 160 159
80+ Pensionist 3 87 106 117 119 119 137 142
lalt 20.954 21.232 21.559 21.813 21.868 22.236 22317

Befolkningstilveeksten fordeler sig bredt, men iseer smabornsgruppen og gruppen af borgere over 65 ar er voksen-
de. Born og wldre er 2 af de befolkningsgrupper der traekker mest pa de kommunale serviceydelser (daginstituti-
on, skole, hjemmehjelp, plejehjem etc).

Geografisk deekker kommunen byerne Nuuk, Paamiut, Tasiilaq og Ittorqortormiut med tilherende bygder.

Bos®tningsmessig bor % af kommunens indbyggere i den gamle Nuup Kommunia (76,8%).

Paamiut-+Ivittuut Nuuk Tasiilaq lllogortoormiut Total
Antal borger 1.661 17.085 3.041 449 22.236
I pct. 7,5% 76,8% 13,7% 2,0% 100%

2014-tal

Den hgje befolkningskoncentration i Nuuk-omradet skaber et grundlag for at udvikle en attraktiv by med mange
faciliteter for borgerne. Omvendst er der politisk et stort fokus pa, at der ogsa i byer og bygder med feerre indbyg-
gere skabes et miljo, der - med afsaet i de lokale gnsker og muligheder - kan give nogle gode rammer for de bor-
gere, der veelger at bosaetter sig her.
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Uddannelsesmzssigt er befolkningen sammensat saledes:

Paamiut Nuuk Tasiilaq lllogortoormiut Total
Folkeskole 944 6.59 1.660 261 9.461
Gymnasie 22 1.089 23 4 1.138
Erhvervsuddannelse 244 2.904 309 45 3.502
Kort videregaende 23 576 1 1 611
Bachelor 2 178 1 2 183
Kandidat 4 743 5 0 752
Antal borger 1.661 17.085 3.041 449 22.236
I pct. 75 76,8 13,7 20 100,0
2013/14-tal
Indkomstmeessigt fordeler den gennemsnitlige husstands-/personindkomst sig séledes
i de gamle kommuner (2014-tal):
Paamiut Nuuk Tasiilaq lllogortoormiut Gens. pr. by
Personindkomst 170.969 292.379 159.807 156.593 194.937
Husstandsindkomst 310.805 515.305 351.195 307.670 371.244

2014-tal

Tabellen viser, at borgerne i Nuuk har det hgjeste indkomstniveau, hvilket givetvis heenger sammen med den rela-
tivt hoje andel af befolkningen, der har en videregdende uddannelse. Kommunen arbejder lobende pa at skabe et
erhvervs- og uddannelsesmiljg, hvor virksomheder og organisationer finder det attraktivt at etablere sig — og hvor

hejtuddannet arbejdskraft finder det interessant og udviklende at arbejde, bo og leve.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014



Erhvervsmaessigt har kommunen (2012-tal) 1288 erhvervsvirksomheder,
der fordeler sig saledes pa brancher:

Antal virksomheder efter hovedbranche 2012

Antal Pct.
A. Landbrug, jagt og skovbrug 9 07
B. Fiskeri 248 193
(. Rdstofudvinding 12 09
D. Industri 55 43
E.El-, gas-, varme-, og vandforsyning 3 0,2
F. bygge- og anlagsvirksomheder 143 11
G. Handel og reprationsvirksomheder 168 13,0
H. Hotel og restaurationsvirksomheder 46 36
| Transportvirksomhed 100 78
J. Pengeinstitutter, finansierungs- og forsikringsvirksomhed 7 0,5
K. Fast ejendom, udlejning, forretningsservice mv. 272 211
M. Undervisning 17 13
N. Sundheds- og velfeerdsinstitutioner mv. 36 28
0 Andre kollektive, sociale og personlige serviceaktiviteter 130 10,1
R. Uoplyst 42 33
Total 1.288 100,0

2012-tal

Heri indgar ogsé offentlige organisationer. Som det fremgar sa har kom-
munen en bredt funderet erhvervsliv, hvilket er positivt, da det mindsker
atheengigheden af enkelt brancher.

Der er dog ingen tvivl om, at veesentlige aktivitetsudsving i anlegsbranchen
har en afsmittende virkning pa aktiviteten i en reekke andre brancher. Kom-
munen arbejder derfor aktivt pé at skabe sa stabile vilkar for anlaegsbran-
chen som muligt - herunder i samarbejde med Grenlands Selvstyre.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014
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VESENTLIGE INDSATSOMRADER 0G RESULTATER | 2014

Kommunen blev - ud over det allerede anseelige belgb
pé 86,1 mio. kr. - palagt at betale 20 mio. kr. ekstra til
udligningsordninen af det daveerende Naalakkersuisut.
Beslutningen omkring betalingen af de ekstra 20 mio.
kr. kom, efter at kommunen havde feerdiggjort bud-
getarbejdet — hvorfor man sa sig nodsaget til at haeve
skatten.

I marts médned kommer kommunen under sakaldt
“skeerpet” tilsyn, fordi likviditeten ultimo december
2013 ikke opfyldte kommunalbestyrelsens eget krav pa
6% - svarende til mellem 98 og 99 mio. kr. Likviditeten
i december 2013 var godt 23 mio. kr.

I &rets lob er der gennemfort en rackke nedvendige
tiltag:
o Udarbejdelse og vedtagelse af et budgetregulativ
o Udarbejdelse og vedtagelse af en gkonomisk
genopretningsplan
o Udarbejdelse og vedtagelse af en
”Handbog i forvaltning og ekonomistyring”
(Kasse- og regnskabsregulativ).
« Forvaltningsrevision pa omraderne:
« Hjelpeforanstaltninger for born og unge
o Zldre
o Handicappede
o Skoleveesen

Gennemforelsen af disse tiltag har veeret en steerkt
medvirkende arsag til, at kommunen allerede pr.
31.12.2014 kom fri af det skeerpede tilsyn.

Ledelse — et vigtigt indsatsomrade

God ledelse er et veesentligt parameter i en velfunge-
rende organisatoriske enhed.

Sammenligner man to organisatoriske enheder med
samme arbejdsopgaver - og ser at den ene enhed er
karakteriseret ved tilfredse borgere/brugere, tilfredse

medarbejder, en effektiv og kompetent opgavelgsning
og en sund gkonomi — mens det forholder sig modsat i
den anden enhed - sa er der en meget stor sandsynlig-
hed for at den velfungerende enhed har en god leder.

Den gode leder er ikke kun et spergsmal om uddan-
nelse og kompetencer, men i hej grad ogsa et sporgs-
mal om indstilling og tilgang til arbejdet.

Kommuneqarfik Sermersooq har felgende kodeks for
god ledelse:

o Den gode leder har evnen til at seette sig ind i de
faglige problemstillinger indenfor sit ansvarsom-
rdde - og soger hele tiden at finde bedre og mere
effektive losninger pa problemstillinger og opgaver

o Den gode leder ved, hvilke handlemuligheder der
findes indenfor sit ansvarsomrade - og agerer aktiv
i forhold hertil

o Den gode leder agerer i overensstemmelse med
kommunens verdier

o Den gode leder gér forrest i leveringen af den gode
borgerservice - og er en rollemodel for sine med-
arbejdere

o Den gode leder kan seette mal, motivere, inspirere
og udvikle sine medarbejdere

o Den gode leder er en god "kebmand” som formar
at f4 mest muligt ud af de gkonomiske rammer, der
er til rddighed ved kontinuerligt at soge de gode
lpsninger

o Den gode leder er en rollemodel for sine medarbej-
dere i forhold til borgerservice, faglige kompeten-
cer, ledelsesmaessige kompetencer og ekonomisty-
ring

Demokrati, abenhed og gennemsigtighed

Det veaesentligste element i den demokratiske proces
er naturligvis, at Kommunalbestyrelsens medlemmer
stilles til regnskab for borgerne hvert fjerde ar.
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Gennem en arraekke har det veeret muligt at fa adgang
til sdvel dagsordener og beslutningsreferater fra meder
i de politiske udvalg via kommunens hjemmeside, lige-
som det er muligt via hjemmesiden at se dagsordener
og beslutningsreferater fra mederne i kommunalbesty-
relsen og bygdebestyrelsen (dben dagsorden).

Kommuneqarfik Sermersooq har den grundholdning,
at borgerne i videst mulig udstraekning skal have mu-
lighed for at folge med i - og pavirke - de politiske
beslutninger.

Det betyder, at sa mange beslutninger som muligt sen-
des i horing hos relevante interessegrupper, ligesom
der arbejdes malrettet pé at begreense omfanget af
emner, der behandles under Kommunalbestyrelsesmo-
dernes lukkede dagsorden.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014

Derudover er der etableret brugerbestyrelser i overens-
stemmelse med gaeldende lovgivning. Det geelder ek-
sempelvis lokaludvalg, skolebestyrelser m.v. for at sikre
storst mulig brugerinddragelse pé relevante omréder.

For at imgdegé tvivl om beslutningstagernes uatheen-
gighed har kommunen vedtaget en antikorruptionspo-
litik, der fastlaegger greenser for politikernes og medar-
bejdernes modtagelse af gaver.

Gennemsigtighed i indsats og resultater

Kommunens budgetter, lobende opfelgninger og ars-
regnskaber er tilgeengelige via kommunens hjemmesi-
der. Fra 2015 vil ogsa kommunens manedsregnskaber
veere tilgeengelige via kommunens hjemmeside.

Dette regnskab er et skridt videre i retning af storre
gennemsigtighed i sammenhzngen mellem indsats og
resultater.
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DRIFTSOMRADE 8 — INDTAGTER

R2013 AB2014 R2014
8001 - Personlig indkomstskat
90 - Finansforskydninger -983.948.965,00 -1.061.389.000 -1.041.827.046
8101 - Selskabsskat
90 - Finansforskydninger -84.690.123,00 -80.500.000 -104.837.685
8301 - Tilskud og udligning
42 - Betalinger til Selvstyret og andre kommuner -9.228.000,00 -4.506.000 -4.506.000

-395.126.000,00
-1.472.993.088

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner

Hovedtotal

-448.688.000
-1.595.083.000

-448.688.000
-1.599.858.731

Skatter, tilskud og udligning m.v. pr. borger i kommunerne

-10.000
-20.000
-30.000
-40.000
-50.000
-60.000

-70.000
-80.000

KU 8 indtegter QA 8indtegter

Kommunens skatteindteegter kommer primaert fra
personskatterne — og de er i disse ar stagnerende eller
endda faldende.

12014 indgar en indtaegt pd ca. 13 mio. kr., der ved-
rorer efterreguleringer for tidligere r. I skatterne for
2013 indgér en udgift pa ca. 36 mio. kr., der vedrerer
efterreguleringer for tidligere ar. Det betyder alts3, at
ud af den samlede stigning i indtegterne fra person-
skatter fra 2013 til 2014 pa ca. 58 mio. kr., sa vedrerer
de 50 mio. kr. efterreguleringer fra tidligere ar — hvilket
igen betyder at indtaegterne fra personskatterne reelt
ikke er steget i aret.

Dette giver naturligvis en udfordring, da kommunens
udgifter som minimum stiger svarende til inflationen
(stigninger i lonninger og priser pé varer og ydelser).
Fortseetter stagnationen i skatteindtegterne, s& medfe-
rer det med andre ord, at kommunen som minimum
skal gennemfore effektiviseringer svarende til inflati-
onen for at kunne levere samme service til borgerne
fremadrettet.

QE 8 indtaegter SE 8 indtaegter

De modtagne a conto skatter for 2014 forventes at
medfere en negativ regulering, der vil pavirke skatte-
indtaegterne for 2016 negativt.

Kommunen modtager netto ca. 448 mio. kr. i blok-
tilskud og udligning. Udligningsdelen er naturligvis
pavirket af de 20 mio. kr. i ekstra bidrag til de andre
kommuner, som Kommuneqarfik Sermersooq blev
pélagt af Naalakkersuisoq for Finanser. Samtidig har
Kommuneqarfik Sermersooq modtaget yderligere ca.
45 mio. kr. i bloktilskud som felge af takstomlaegning
pé selvstyrets institutioner.

Dette bidrag er i 2015 oget yderligere og arbejdet med
en ny udligningsordning pagar fortsat. Kommune-
qarfik Sermersooq afventer bekymret, hvordan dette
arbejde vil pavirke kommunens muligheder fortsatte
arbejde med at servicere sine borgere.

I bilaget "4 ciffer beskrivelser” findes en mere detaljeret
beskrivelse af de faktiske skatteindtaegter i forhold til
bevillingerne.
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DRIFTSOMRADE 1 — ADMINISTRATION

1- ADMINISTRATIONSOMRADET R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
(kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr. 1.000] (kr. 1.000]
10 Udgifter til folkevalgte 11.324 9.816 9.405 9.501 14.443
11 Den kommunale forvaltning 191.304 172871 176.272 177.062 162.596
12 Kantinedrift 1.013 1.013 1.013 1.047 275
B 26.029 27.298 19.026 2549 18.229
18 Tvaergdende aktiviteter 25.857 45903 32113 29.980 31.826
Hovedtotal 255.527 256.901 237.829 243.084 227.369
1 - Driftsudgifter R2013 B2014 AB2014 R2014
01-Lenninger m.v. 54.558.536 46.993.000 65.356.000 62.402.615
02 - Personlige ordninger 491.482 488.000 1.000 317.427
05 - Personaleomkostninger 14.491.449 14.068.000 11.826.000 10.916.605
10 - Kontorholdsudgifter 16.113.869 13.753.000 10.703.000 10.198.411
12 - Fremmede tjenesteydelser 35.995.267 38.876.000 34.564.000 40.272.392
13-17 9.029.217 9.320.000 2.820.000 4.856.403
15 - Varekab 1.247.925 696.000 766.000 1.152.136
16 - Forplejningsudgifter 368.790 241.000 241.000 299.720
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 3.076.324 4.014.000 3.614.000 4.106.672
21 - Driftsmidler m.v. 4.702.461 4.376.000 4.059.000 4.345.120
22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 6.673.360 7.767.000 7.718.000 8.097.707
25 - Husleje m.v. 1.361.109 458.000 3.078.000 3.186.255
35-Tilskud til foreninger og private virksomheder 9.503.310 24.501.000 10.711.000 9.353.099
42 - Betalinger til Hiemmestyret og andre kommuner 6.211.530 6.053.000 6.053.000 6.007.725
51-Lenninger m.v. 22414519 17.738.000 12.374.000 12.622.850
52 - Lenninger m.v. 21.819.616 14.441.000 14.195.000 14.114.861
53 - Lenninger m.v. 30.791.480 38.397.000 34.662.000 35.179.046
54 - Lgnninger m.v. 9481213 9.331.000 9.151.000 9.240.206
55 - Lenninger m.v. 9.223.354 7.651.000 8.866.000 8.282.788
56 - Lenninger m.v. 650.291 955.000 755.000 804.210
71 - Lejeindtaegter -7.705 -316.000 -8.000 -36.435
79 - Qvrige indtaegter -1.615.664 -1.999.000 -2.675.000 -1.588.184
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner -1.054.235 -901.000 -1.001.000 -1.047.300
Hovedtotal 255.527.498 256.901.000 237.829.000 243.084.330
Udgifter til administration pr. borger i kommunerne
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 .10
4.000 211
2000 B
0 =14

KU 1 administration

QA 1 administration QE 7 administration
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SE 1 administration
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Administrationsomradet omfatter kommunens ud-
gifter til politiske aktiviteter, direktion borgmester og
sekretariatet, borgerservice, sagsbehandling, fellesser-
vice samt gkonomi, HR, IT.

I udgifterne til administration indgér en reekke borger-
rettede aktiviteter sésom borgerservice og sagsbe-
handling. Den sagsbehandling og de beslutninger,

der traeffes pa disse omrader har stor konsekvens for
udgifterne pa eksempelvis beskeftigelsesomradet og
socialomradet.

Der arbejdes lobende pa at effektivisere organisation
og administrative processer, og dertil er det ogsa vig-
tigt at kommunen opleves som en kompetent og pro-
fessionel samarbejdspartner for borgere, virksomheder
og andre interessenter.

Iseer sagsbehandlingen pa beskeeftigelsesomradet og
socialomradet kraever et hejt kompetenceniveau hos
sagsbehandlerne, saledes at de ganske omfattende og
komplicerede regler pa disse omrader overholdes - og
borgeren far den rigtige service af kommunen.

Effektiviseringer

Udmentning af rammebesparelse. P& @U's omrdde

Udmentning af resterende rammebesparelser

Revurdering af anleegsbudget 2014

Gennemgang af driftskonti

Etablering af indkebsfunktion

Afklaring af fremtidig IT drift

Udarbejdelse af effektiviseringskatalog til budget2015

@konomistyring

Manedlig ensartet budgetopfalgning

Likviditetsstyring

Bevillinger- og budgetansvar

Opsamling pd budgetforudsztninger 2014

Bevillingsendringer 2014 (TB'er)

Udarbejdelse af budget 2015

Forvaltningsrevision

Gennemfarelse af forvaltningsrevision

Pa gkonomiomradet er det vigtigere end nogensinde,
at kommunen har styr pa sagerne — og at den enkelte
leder har de rigtige informationer og hjelpeverktojer
til rddighed. I Sermersooq er det ikke laengere nok

at holde budgetterne - vi skal ogsé have styr pa data

i relation til brugere og medarbejdere pa de enkelte
omréder, saledes at den lobende gkonomiske styring
bliver langt mere aktiv og optimeret end tidligere.

Derfor er det npdvendigt at bruge de nedvendige
ressourcer pa disse omrader, da bade en bedre sagsbe-
handling og en bedre styring vil frigere ressourcer pa
driftsomraderne.

I marts maned kommer kommunen under sakaldt
“skaerpet” tilsyn, fordi likviditeten som tidligere neevnt
ultimo december 2013 ikke opfyldte kommunalbesty-
relsens eget krav pa 6% - svarende til mellem 98 og 99
mio. kr. Likviditeten i december 2013 var godt 23 mio.
kr.

Som konsekvens heraf udarbejdes i lobet af foréret
2014 en gkonomisk genopretningsplan med en reekke
konkrete tiltag:

Gennemfort
Gennemfart

Gennemfort

Gennemfort
Pagar (85%)
Gennemfort
Gennemfort

Gennemfort
Gennemfort
Pagar (90%)
Gennemfort

Gennemfort

Gennemfart
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Overholdelse af love og regler

Udarbejdelse af opgavebeskrivelser, produktionsplan Tjeklister for lanadministration,
bogholderi og controllerfunktionen (kvalitetslaft + overhold love og regler)

Etablering af whistelblower ordning

Tilretning af kontoplan

Opsamling pd statistikdata fra tidligere dr

Opsamling pd anlegsregnskaber for tidligere dr

Feerdiggarelse af bilag til Kasse- og regnskabsregulativ

| lobet af efteraret blev der i stedet for at udarbejde
manglende bilag til det eksisterende Kasse- og regn-
skabsregulativ fra 2008 - som var voldsomt foraeldet

- udarbejdet en "Handbog i Forvaltning og ekonomi-
styring”

Handbogen er et stort veerk, der pd moderne vis for-
holder sig til, hvorledes kommunen skal drive sin
forvaltning og ekonomistyring. Implementeringen af
hédndbogen og dens delelementer forventes at vare til
udgangen af 2015.

Der blev i efteraret gennemfert forvaltningsrevision
pa omraderne:
o Hovedafsnit 41 — Hjalpeforanstaltninger
for bern og unge
o Hovedafsnit 47 - ZAldre
o Hovedafsnit 48 — Handicappede

o Hovedafsnit 51 — Skoleveasenet

Den endelige forvaltningsrevisionsrapport — var og er
et godt veerktej til fokusering af nedvendige handlin-
ger og beslutninger pa de enkelte omréder.

Selvom forvaltningsrevisionen forventeligt gav kom-
munen nogle “ridser i lakken” er det dog "ridser” som
kommunen gerne tager, da det er vigtigt for Kommu-
neqarfik Sermersooq ébent og arligt at fremlaegge
sével de positive som knap sa positive kendsgerninger.
Forvaltningsrevisionen afdeekkede, at Kommuneqarfik
Sermersooq var den mest effektiv drevne kommune pa
eldreomrédet, selv om man pa omradet har valgt et
politisk hejere radighedsbelgb for alderspensionister.
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Gennemfort

Pagar (65%)
Gennemfort

Gennemfart
Pagar (40%)
Gennemfart

Forvaltningsrevisionen har efterfolgende givet anled-
ning til en raekke forskellige tiltag pa de enkelte for-
valtningsomréder.

Fra 2015 er forvaltningsrevision pa udvalgte omrader
en del af revisionsaftalen med kommunens revisor.

Da kommunens gkonomi var og fortsat er under pres,
blev det i lobet af budgetprocessen for 2015 i efteraret
2014 besluttet at reducere antallet af stillinger med 75.
Konkret beted det den hidtil storste afskedigelsesrunde
i kommunens historie — hvor knap 50 personer blev
afskediget. Det var desvaerre en nedvendig handling
for at fa bragt fremtidig balance i gkonomien.

Budgettet for 2015 var en stor omgang med mange
vanskelige beslutninger. Trods de store budgetmeessige
udfordringer lykkedes det dog at komme i mal med

et budget, hvor kommunens budgetregulativ kunne
overholdes.

Budgetregulativet siger, at der skal vaere et overskud pa
minimum 25 mio. kr., en likviditet pa 5% og mulighed
for anlaeg i storrelsesordenen 200 mio. kr.
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DRIFTSOMRADE 2 — TEKNIK

2 - DET TEKNISKE OMRADE R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

20Veje, broer, trapper og anlaeg m.v. 20.626 21748 21748 18.557 20872

21 Renholdelse incl. snerydning 21765 20.222 20.222 22118 17.975

22 Levende ressourcer 1.356 1191 1191 754 1.207

23 Forskellige kommunale virksomheder 7.042 5.784 5.784 6.466 4.850

24 Erhvervsejendomme -1.225 -1.224 -1.224 -1.232 -6.242

25 Brandvaesen 11.252 10,562 10.562 10.636 10.590

27 Bvrige tekniske virksomheder 5772 3118 3.118 -3.945 2.246

Hovedtotal 66.587 61.401 61.401 53.354 51.498

2 - Det tekniske omrade R2013 B2014 AB2014 R2014

01 - Lenninger m.v. 38.858.540 34.627.000 34.169.000 35.865.828

05 - Personaleomkostninger 1.818.383 1.140.000 1.340.000 1.152.744

10 - Kontorholdsudgifter 296.396 419.000 319.000 324861

12 - Fremmede tjenesteydelser 31.979.305 30.860.000 30.860.000 33.026.716

15 - Varekab 11.367.478 9.453.000 9.433.000 9.090.136

16 - Forplejningsudgifter 1.500 - - -

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 4.606.734,42 6.153.000 6.153.000 4.409.077

21 - Driftsmidler m.v. 8.804.272,82 8.908.000 8.947.000 8.331.038

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 23.308.254,93 25.868.000 25.916.000 20.616.298

35 -Tilskud til foreninger og private virksomheder 29,33 - = -

48 - Afskrivning pd udestdende fordringer - 1.404.000 1.404.000 -

70 - Takstbetaling -937.661,00 -897.000 -897.000 -962.815

71 - Lejeindtaegter -2.008.658,05 -2.033.000 -2.033.000 -2.060.442

79 - Qvrige indteegter -51.567.074,01 -54.496.000 -54.210.000 -56.438.959

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner - -5.000 -5.000 -

Hovedtotal 66.587.500 61.401.000 61.401.000 53.354.481

Udgifter til tekniske omrader pr. borger i kommunerne
6.000

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

KU 2 det tekniske omrade QA 2 det tekniske omrade QF 2 det tekniske omrade SE 2 det tekniske omrade
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Det tekniske omrade omfatter primeert ren- og vedli-
geholdelse af kommunens veje, stier og andre offentlige
arealer samt driften af redningsberedskabet.

Under hovedomradet 2 Det tekniske omrade har der
samlet set veeret et mindreforbrug pa 8,047 mio.kr., og
den veesentligste arsag hertil er, at asfaltveerket har haft
en vasentlig bedre indtjening end budgetteret.

Pé veje, broer mv. har der i 2014 veeret foretaget bespa-
relsestiltag, og derudover er alle udgifter blevet kritisk
vurderet. Uanset at besparelserne i 2014 vil medfere
yderligere omkostninger i 2015, forventer forvaltnin-
gen ikke, at eventuelle meromkostninger vil medfere
behov for et pget bevillingsniveau i fremtiden.

Pé renhold- og snerydning har der veeret et merfor-
brug. Merforbruget stammer primeert fra snerydnings-
delen hvor der ikke er sammenheng mellem forbrug
og bevilling. Snerydningskontrakterne har eksisteret

i flere r, men alligevel er det ikke lykkedes at tilrette
budgetterne helt. Der findes ligeledes ekstra sneryd-
ningsopgaver, som er indbygget i bevillingen.

Pa Levende ressourcer er der et mindreforbrug. Min-
dreforbruget er fremkommet som felge af vanskelighe-
der med at sikre tilstrackkelige anseettelser pd omradet.
Saledes har det trods flere forseg ikke veeret muligt at
anseette og fastholde det ngdvendige antal hundefan-
gere i kommunens byer - primeert i Nuuk samtidig

er en ny organisering af arbejdet med inddragelse af
personale fra Materielgarden og Affaldscenteret i Nuuk
under implementering.

I forhold til kommunale virksomheder er der et mer-
forbrug med flere arssagsforklaringer.

Dels opstir merforbruget som folge af indgaede afta-
ler med fanger og fiskerforeningen i Nuuk (NAPP) i
forbindelse med anlaggelsen af Vodbinderiet i Nuuk
og udflytning fra og salg af foreningens davaerende
lokaler. Her blev det politisk besluttet at tilgodese fan-
ger og fiskerforeningen NAPP med fri husleje m.m.

i Jolleveerkstedet i Nuuk indtil eventuel indflytning i
Vodbinderi.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014

Dels opstar merforbruget som folge af manglende
opkreevning af gebyrer for at bruge kommunens veerk-
stedsfaciliteter i bygderne. Disse to faktorer er sterkt
medvirkende til, at der ikke er ssammenhaeng mellem
forbrug og bevilling.

Der er pa brandvaesenet ogsa i 2014 brugt en del re-
surser pd opbygning og harmonisering af beredskabet
i hele kommunen. Generelt er brandmateriellet i hele
kommunen ved at veere opslidt, selvom man hvert ar
investerer i nyt udstyr. Det omfatter i seerdeleshed ud-
rykningskeretojerne. Kommunens vognpark og ud-
rykningskeretojer i de storre byer er af zeldre dato.

Generelt set er samtlige udrykningskeretgjer velholdte
og i gode stand, men rorsystemerne er ved mange af
udrykningskeretgjerne ved at blive teeret op, si der
sker hvert &r en del udskiftning og vedligeholdelse af
de dele, der er blevet utztte.

Der er i de sidste par ar brugt en del resurser og penge
pé at uddanne brandkorpset, men der er problemer
med at fastholde brandkorpset. Der skal findes en
lgsning pa fastholdelse af beredskabspersonalet i de
mindre byer og bygder. Specielt uden for Nuuk halter
det med den lovpligtige grunduddannelse af bered-
skabspersonalet.

Qvrige tekniske virksomheder fremstir med et vee-
sentligt overskud i forhold til budgettet. Asfaltveerket
har givet et klart storre overskud end budgetteret.

De kommunale virksomheder fremstar som enheder,
der er okonomisk selvkerende. Asfaltveerket i Nuuk
har i lighed med tidligere, bidraget meerkbart til drif-
ten af de kommunale entreprengrvirksomheder. Ved
vurderingen heraf skal der dog tages hejde for, at der
ved denne opgorelse ikke er taget hejde for afskrivnin-
ger og forrentning af de anleeg, der indgar i produkti-
onen.
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DRIFTSOMRADE 3

— ARBEJDSMARKED 0G BESKAFTIGELSE

3 - ARBEJDSMARKEDS- 0G ERHVERVSOMRADET R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015

(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
34 Beskeftigelsesfremmende foranstaltninger 22428 14.819 11.783 12.960 13.712
35 Revalidering 2257 381 321 2363 3.815
37 Kommunalt erhvervsengagement 13.661 14.580 14.084 13.741 12.759
38 Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 2231 18.301 24.567 22013 19.937

Hovedtotal

3 - Arbejdsmarkeds- og Erhvervsomradet R2013 B2014 AB2014 R2014
01- Lenninger m.v. 35.462.779 29.254.000 24.844.000 29.139.557
05 - Personaleomkostninger 779.443 2.452.000 952.000 662.637
06 - Vakantboliger - - - 39.469
10 - Kontorholdsudgifter 656.398 642.000 4.612.000 4346.693
11-17 60.188 - = 78271
12 - Fremmede tjenesteydelser 5.976.238 1.310.000 1.264.000 2.094.964
15 - Varekab 2.118.268 1.308.000 1.138.000 855.100
16 - Forplejningsudgifter 1.280.944 1.245.000 1.051.000 948.326
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 1.126.379 1.431.000 931.000 533.468
21 - Driftsmidler m.v. 2.205.622 2.056.000 1.930.000 1.880.078
22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 1.018.000 622.000 522.000 304.943
25 - Husleje m.v. 2.241.394 1.275.000 1.275.000 2.357.814
30 - Skattepligtige sociale ydelser 13.369.868 7.639.000 13.345.000 15.209.678
35-Tilskud til foreninger og private virksomheder 12.861.499 14.865.000 14.369.000 13.682.610
71 - Lejeindtaegter -651.007 -279.000 -279.000 -519.241
79 - Gvrige indtegter -1.080.370 -1.489.000 -1.489.000 -683.983
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner -16.769.018 -10.820.000 -10.820.000 -19.853.402

Hovedtotal 60.656.625

51.511.000 53.645.000 51.076.981

Udgifter til arbejdsmarked og erhverv pr. borger
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KU 3 arbejdsmarked- og
erhvervsomradet

QA 3 arbejdsmarked- og
erhvervsomradet

QF 3 arbejdsmarked- og
erhvervsomradet

SE 3 arbejdsmarked- og
erhvervsomradet
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Arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesomradet omfatter
kommunens udgifter til at hjaelpe sine borgere i aktiv
forsergelse gennem uddannelse, opkvalificering m.v.

Den gennemsnitlige ledighed i kommunen ligger i et
niveau pé 1.200 til 1.400, idet ledigheden traditionelt
er hojest i vintermanederne.

Ledighed 2014 fordelt pa maneder — alle ledige
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Ser man isoleret pa aldersgruppen 18-24 ser ledigheden saledes ud:

Ledighed 2014 fordelt pA maneder — unge mellem 18 og 24
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Med henblik pé at athjelpe situationen og oge effekten
af indsatsen leegges serlig vegt pa effektiv servicering
af de ledige via forbedrede arbejdsgange. Derfor er der
ilgbet af 2014 foretaget en massiv faglig opkvalifice-
ringsindsats for de ledige, med sigte pa at de kommer
teettere pa arbejdsmarkedet og dermed bliver selvfor-
sorgende.

Opkvalificeringen har blandt andet bestéet i, at flere er
kommet igennem et forlgb hos Piareersarfik med der-
tilhgrende uddannelsesstotte.

JuL AUG SEP OKT NOV DEC

Opkvalificeringen har ogsa betydet, at der er atholdt
motivations og afklaringskursus for ledige i Qeqertar-
suatsiaat malrettet rubinprojektet, hvor deltagerne bl.a.
fik udarbejdet handlingsplaner p4, hvorledes de kom-
mer teettere pa arbejdsmarkedet.

Kommunen har endvidere intensiveret kontakten til
erhvervslivet via Sermersooq Erhvervsrad for ad den
vej at tilretteleegge en malrettet indsats til de behov,
erhvervslivet métte have i forhold til arbejdskraften.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014
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Vedr. arbejdsmarkedet og opkvalificering har Arbejds-
markedskontoret i 2014 indfort resultatmal i forhold til
handlingsplaner, revalidering og antal visiterede kur-
sister. Dette har resulteret i et hgjt antal udarbejdede
individuelle handlingsplaner og at rigtig mange ledige
i 2014 har gennemgéet PKU-kurser i engelsk, sosikker-
hed og rastofrelaterede kurser.

Derudover har Kommuneqarfik Sermersooq i efteraret
2014 indgaet en aftale med Grenlands Erhverv Nuuk
om oprettelse af 95 nye revalideringsjob i 2014-15.

Generelt har omradet faet et loft, som skal komme de
ledige til gode. Der er blevet indgaet samarbejdsaftaler

med forskelige virksomheder, der skal veere med til at
hjelpe de ledige ind pa arbejdsmarkedet. Disse aftaler
har forskelig karakter, men samlet set bidrager til, at
virksomhederne i kommunen har faet indsigt i, hvor-
dan de kan vaere med til at fa de ledige ind pé arbejds-
marked igen.

En af de indgaede aftaler med erhvervslivet er en sam-
arbejdsaftale med Nuuk Arbejdsgiverforening om, at
deres medlemmer bidrager med revalideringspladser i
deres virksomheder.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014



DRIFTSOMRADE 4 — SOCIALOMRADET

4- SOCIALOMRADET R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)

40 Fripladser pd daginstitutionsomrddet 704 574 774 848 583

41 Hjeelpeforanstaltninger for bern og unge 134.976 118.051 167.219 182.654 188.541

43 Fgrtidspension 34.801 42152 40.792 34.656 35.464

44 Underholdsbidrag 4.235 5.000 8.800 10.205 6.598

45 Offentlig hjelp 69.822 63.793 76.593 75325 68.225

46 Andre sociale ydelser 19.718 21.949 21.699 19.998 21927

47 Kldreforsorg 96.438 99.509 101.469 94.118 99.791

48 Handicapomradet 122.020 123.798 145.048 143.736 144.565

49 Andre sociale udgifter 6.229 6.139 6.339 4908 5345

Hovedtotal 488.944 480.965 568.733 566.447 571.037

4-Socialomradet* R2013 B2014 AB2014 R2014

01 - Lenninger m.v. 128.293.924 133.123.000 133.861.000 130.184.936

05 - Personaleomkostninger 3.723.233 5.337.000 5.154.000 2.794.055

06 - Vakantboliger 12.059 15.000 15.000 -

10 - Kontorholdsudgifter 529.261 750.000 750.000 -163.417

12 - Fremmede tjenesteydelser 7.621.150 8.039.000 7.707.000 7.375.223

15 - Varekab 4.086.666 2.856.000 2.896.000 3.054.052

16 - Forplejningsudaifter 11.407.640 11.034.000 11.165.000 10.748.900

20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 3.130.89 2.922.000 3.022.000 2.278.683

21 - Driftsmidler m.v. 6.369.504 5.770.000 5.657.000 5.904.393

22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 3.909.691 2.550.000 2.545.000 3.045.747

25 - Husleje m.v. 3.600.065 3.323.000 3.013.000 3.652.994

30 - Skattepligtige sociale ydelser 274.334.564 249.138.000 265.589.000 276475974

31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 159.002.680 160.687.000 177.685.000 181.897.889

35-Tilskud til foreninger og private virksomheder 2.749.914 2.262.000 2.262.000 1.560.807

47 - Betalinger til Selvstyret og andre kommuner 103.750.028 83.603.000 135.821.000 149.442.729

50 - Anleegsudaifter 604.737 400.000 400.000 423.728

70 - Takstbetaling -23.690.775 -19.849.000 -17.767.000 -17.378.578

71- Lejeindtaegter -1301.413 -1.106.000 -1.106.000 -1442.788

79 - Qvrige indtaegter -11.003.966 -9.138.000 -9.138.000 -9.326.349

82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner -188.185.536 -160.751.000 -160.798.000 -184.082.297

Hovedtotal 488.944.321 480.965.000 568.733.000 566.446.680

*12014 er takstbetalingerne pa Selvstyrets institutionstilbud omlagt, sa kommunerne fremover betaler taksten 100

procent mod tidligere en delt finansiering, hvor kommunen betalte 50 procent og Selvstyret den andre 50 procent.

Kommunerne har modtaget kompensations som folge af dette i bloktilskuddet. Denne merudgift udgor en veesent-
lig del af stigningen i betalinger til Selvstyret fra 2013 til 2014 - og er altsd ikke udtryk for, at kommunen reelt har

oget sit forbrug pd omrddet.
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Udgifter til familiomradet/socialomradet pr. borger i kommunerne
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Socialomrédet omfatter kommunens udgifter til at
hjeelpe de borgere, der har brug for det — og er beretti-
get til hjeelp. Det geelder born, unge og eldre, der per-
manent eller i en kortere periode har behov for hjelp

— enten i form af kontante ydelser til underhold eller i
form af behandling og/eller hjelp til losning af opgaver
i hverdagen.

Kommunen arbejder i disse ar pa at forbedre viden

om aktivitet, indsats og resultater, s& arbejdet pa dette
omréde i hojere grad kan udferes pa baggrund af viden
om, hvad der skaber resultater.

Derudover har der varet brugt en del ressourcer pé at
gennemgé kommunens administration pa dette omré-
de med henblik p4 at sikre, at borgere far de ydelser de
er berettigede til, men heller ikke mere end det. Dette
har medfort - og vil fremover medfere - besparelser
for kommunen.

Omrédet opdeles ofte i borgergrupper efter alder:
o Born ogunge

o Voksne

o /ldre

o Ogborgere med handicap.

Barn og unge

Der arbejdes p4 at skabe et bedre ledelsesinformations-
grundlag pd omréddet, men der er op mod 1.500 aktive
sager pa berneomradet — og der modtages mellem 100
og 150 underretninger per maned om bern, der kan
have behov for hjelp.

Der har i lobet af 2014 vaeret en stigning i antallet af
anbragte bern og unge udenfor hjemmet. P trods af

SE 4 familieomradet

QF 4 familieomradet

en stor tillegsbevilling i 2014 har omradet veeret under
et voldsomt pres og ender ud med et merforbrug, som
dels skyldes en stigning i antallet af born og unge, der
er anbragt udenfor hjemmet, og dels ikke uvasentlige
takststigninger i de private- og selvstyreejede degn-
institutioner.

Kommunen arbejder med en strategi, der skal sikre
en tidligere indsats og hjelp til hele familien, saledes
anbringelser uden for hjemmet sa vidt muligt kan
undgas. Alle erfaringer viser, at dette er det bedste for
barnet - og ofte en billigere lgsning for kommunen.

Voksne

Kommunen har ca. 875 fortidspensionister. Antallet er
svagt faldende, da kommunen seger at gge indsatsen
for en hel eller delvis forsorgelse for disse borgere.

P4 fortidspensionsomrédet har der séledes vaeret gen-
nemfort en aktiv indsats med arbejdsprevning, reva-
lidering, flexjobs mv., som har medfert en reduktion i
omkostningerne.

Underholdsbidrag er steget markant over det seneste
ar — hvilket formentligt skyldes en markant stigning
i antallet af ledige — specielt i Nuuk. Omradet er lov-
reguleret, hvorfor kommunens handlemuligheder er
begraensede.

Det samme gor sig gaeldende for offentlig hjeelp.
Kommunen har omkring 3.000 modtagere af offentlig
hjeelp. I lobet af 2014 har der vaeret en tendens til, at
ledige i de 3 ovrige kommuner i stor stil er valfartet til
Nuuk - i gennemsnit mellem 15 og 20 om méaneden.
Dette laegger et ekstraordineert stort pres pa Kommu-
neqarfik Sermersooq.
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Eldre

Kommunen har ca. 1.000 modtagere af alderspension.
P4 seldreomradet er der arbejdet malrettet pa at for-
bedre driften — herunder har man i forvaltningen i
2014 intensiveret kvalitetssikringen af arbejdet med
plejetyngdemaélinger og kvalitetsstandarder, sa hele
ldre- og handicapomrédet nu er omfattet af kvalitets-
standarder - ligesom der er arbejdet malrettet pa at
hjemtage borgere fra sundhedsvesnet.

Pé @ldreomradet er det — som et af de fa steder i kom-
munen - lykkedes at nedbringe sygefravaeret blandt de
ansatte.

Handicappede

Kommunen har ca. 475 borgere med fysiske eller psy-
kiske handicap.

Det er kommunens malsetning, at ogsa fysisk og
psykisk udviklingsheemmede borgere tilbydes sa gode
livsvilkar som muligt — herunder at de far mulighed
for en aktiv tilvaerelse med behandlings- og beskeefti-
gelsestilbud, der modsvarer de ressourcer, den enkelte
borger besidder.

Generelt

I forbindelse med de afskrivninger, der er foretaget i
2014 inden for dette omrade er der - som folge af den
tekniske méde hvorpa Winformatik handterer afskriv-
ninger af underholdsbidrag - foretaget en manuel bog-
foring p4 omraderne 44 og 45 (udgift) med modpost
pé egenkapitalen (indteegt).
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Baggrunden herfor er, at der pr. 01.01.2012 blev ind-
fort en ny bogferingspraksis for underholdsbidrag,
der reelt indebaerer at underholdsbidrag teknisk straks
afskrives.

Nar tilgodehavender herefter reelt afskrives pa kontoen
for afskrivninger medferer denne automatisk en til-
svarende indteegtsforelse pa driftskontiene for under-
holdsbidrag, saledes tilgodehavendet ikke udgiftsfores
dobbelt.

I dette tilfeelde vedrorer afskrivningen imidlertid un-
derholdsbidrag opstaet for indforelsen af disse regler.
Disse er saledes ikke tidligere blevet udgiftsfort i kom-
munens drift. Det er derfor valgt — af hensyn til af-
laeggelsen af et retvisende arsregnskab - at foretage en
manuel postering som neutraliserer den automatsik.

Uden den manuelle postering ville forbruget have ud-
gjort 6.748 mio. kr. pd konto 44 og 75.070 mio. kr. pa
konto 45 - ligesom kommunens samlede resultat ville
have udgjort et overskud pa 32.419 mio. kr. i stedet for
som nu 28.706.
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DRIFTSOMRADE 5 — UNDERVISNING 0G KULTUR

5 - UNDERVISNING 0G KULTUR R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
50 Daginstitutionsomrddet for barn og unge 143.297 142.004 133.407 135.069 133.250
51 Skolevaesenet 298.506 286.812 284.812 282.507 274454
53 Fritidsvirksomhed 59.017 51.864 58.863 58432 56.326
55 Biblioteksvaesen 379 391 391 359 387
56 Museer 2359 2599 3.001 2519 2816
59Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal 22103 21614 26.242 30.164 28.967
Hovedtotal 525.662 505.284 506.716 509.050 496.200
5 - Undervisningsomradet R2013 B2014 AB2014 R2014
01 - Lenninger m.v. 392.862.463 380.106.000 379.142.000 381.380.074
05 - Personaleomkostninger 17.849.324 16.321.000 13.056.000 12.129.228
06 - Vacantboliger 285.717 - -
10 - Kontorholdsudgifter 432759 6.813.000 6.350.000 3.545.837
11-EDB 6.646.914 6.124.000 6.204.000 4.641.413
12 - Fremmede tjenesteydelser 9.932.723 8.369.000 8.750.000 8.934.180
15 - Varekab 9.952.954 8.253.000 9.061.000 8.937.979
16 - Forplejningsudgifter 27.591.711 28.660.000 27.454.000 29.001.031
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 8.000.878 6.454.000 7.117.000 5031511
21 - Driftsmidler m.v. 24335972 22.457.000 23.269.000 24.910.022
22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 16.953.409 14.516.000 14.568.000 16.291.069
25 - Husleje m.v. 6.234.268 4.380.000 4.483.000 4.393.425
31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 86.159 - - 68.850
35-Tilskud til foreninger og private virksomheder 35.292.619 35.165.000 39.115.000 43.343.665
70 - Takstbetaling -17.800.564 -18.281.000 -18.357.000 -17.981.797
71 - Lejeindtaegter -8.036.575 -7.214.000 -6.627.000 -6.669.513
79 - Qvrige indtaegter -5.393.837 -4.360.000 -4.390.000 -5.620.385
82 - Betalinger fra Hiemmestyret og andre kommuner -3.459.739 -2.479.000 -2.479.000 -3.286.161
Hovedtotal 525.661.990 505.284.000 506.716.000 509.050.425
Udgifter pa barne- og kulturoméder pr. borger i kommunerne
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KU 5 barne- og kultur

QA 5 borne- og kultur

QE 5 bgrne- og kultur

SE 5 barne- og kultur

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014



Udgifterne til undervisning og kultur omfatter kom-
munens udgifter til for-skoletilbud, folkeskole, paeda-
gogisk/psykologisk rddgivning samt fritidstilbud og
kulturelle tilbud.

Kommunen har 1.500 pladser p& daginstitutionsom-
rédet. Her har der veeret et merforbrug pa 1,6 mio. kr.,
som primeert skyldes fejlagtige beregninger af lonfor-
bruget pa integrerede institutioner. I forhold til det
oprindelige budget er der dog tale om et betragteligt
mindreforbrug.

Kapacitetstilpasning og pladsgaranti for bern fra 1. til

3. klasser har gjort, at man sammenlagde 2 forskellige

dagtilbud, nemlig fritidshjem- og skolepasningstilbud,
dette for at styrke almen undervisning via en padago-
gisk indsats og sammenheng mellem skole og dagpas-
ning efter skoletid.

Hele daginstitutionsomradet har undergaet en cost be-
nefits analyse samt harmonisering og sammenlagnin-
ger, Dette med henblik pa at fa bragt balance mellem
udgifter og udbud.

Harmoniseringen vil fortsaette i 2015, hvor den igang-
vaerende omstrukturering i forvaltningen ogsa vil sla
igennem.

Alt i alt har 2014 veeret et ar, hvor der er skabt en be-
gyndende sammenhaeng mellem aktivitet og forbrug.

Forvaltningen vil fortseette arbejdet med kapacitetstil-
pasning i 2015.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014

Kommunen har i alt ca. 3.000 born i folkeskolen — her-

under ca. 200 med behov for serlige undervisningstil-
bud.

En af de store opgaver i 2014 har varet udarbejdelsen
af en sektorplan pé skoleomradet — en opgave der forst
feerdiggores i 2015.

Pa skoleomradet er der indfort negletal pa de daglige
ombkostninger, der vedrerer elever pa skolerne. Der er
lebende blevet fulgt op pa disse - og de nedvendige
tilpasninger foretages hen over budgetaret.

Fokus pa omradet har givet det resultat, som man har
onsket, samtidig med at sidegevinsterne har gjort det
muligt for skolerne at arbejde ud fra de samme budget-
massige vilkar til gavn for elever, foraldre og ansatte.

Der er flyttet 9. og 10. klasses elever fra Ittoqqortoor-
miit og Arsuk fra skolearet 2013/14 til Nuuk.

Pa skoleomradet udarbejdes en érlig kvalitetsrapport,

der neermere beskriver indsats og resultater pa omra-
det.

Pa fritids- og kulturtilbudsomrédet vurderes lobende,
hvorledes kommunen kan skabe de bedste rammer for
borgernes almene sundhed og udvikling gennem de
tilbud, der stilles til radighed for borgerne.

Arctic Winter Games 2016 er et stort projekt for alle
involverede parter - et projekt som forhabentlig vil
binde hele Grenland sammen, skabe nye relationer og
synliggere Gronland overfor omverdenen.
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DRIFTSOMRADE 6 — FORSYNINGSVIRKSOMHED

6 - FORSYNINGSVIRKSOMHEDER R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
66 Renovation m.v. 7.29% 3.302 5.056 3Mm 4783
68 Qvrige forsyningsvirksomheder 10.152 6.817 9.463 9.635 6.825
Hovedtotal 17.445 10.119 14.519 13.546 11.608
6 - Forsyningsvirksomheder R2013 B2014 AB2014 R2014
01- Lenninger m.v. 7.448.705 5.447.000 7.447.000 7.736.103
05 - Personaleomkostninger 102.809 100.000 100.000 61.185
10 - Kontorholdsudgifter - - - 7.087
12 - Fremmede tjenesteydelser 23.061.738 20.699.000 21.109.000 19.114.236
15 - Varekab 399.536 756.000 766.000 242.190
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 571.898 625.000 625.000 344.363
21 - Driftsmidler m.v. 3.653.643 2.930.000 3.130.000 4.153.979
22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 4.548.635 5.095.000 4.895.000 3.739.889
70 - Takstbetaling -18.554.795 -23.733.000 -21.753.000 -20.480.384
79 - Qvrige indtaegter -3.786.737 -1.800.000 -1.800.000 -1.349.388
82 - Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner - - - -23.200
Hovedtotal 17.445.432 10.119.000 14.519.000 13.546.061
- Nettoudgifter pa forsyningsomradet pr. borger i kommunerne
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KU 6 forsyningsvirksomheder QA 6 forsyningsvirksomheder

Forsyningsomradet omfatter kommunens nettoudgif-
ter til renovation og evrige forsyningsomrader (havne-
anleeg, skorstensfejning, forbreendingsanlaeg, taphuse
m.v.).

Pa forsyningsvirksomheder er der et samlet mindre
forbrug pa 973 t.kr. hvoraf den sterste drsag til mindre
forbruget er, at budgettet pa natrenovation blev forgget

QE 6 forsyningsvirksomheder SE 6 forsyningsvirksomheder

i rets lob. Ved halvaret tegnede der sig et billede af, at
der ville komme et merforbrug pa op mod 700 t.kr.

Med baggrund heri har der veeret set pa de interne
forretningsgange i forvaltningen, og der er sat fokus pa
leverander og kundetilmeldinger, der har medvirket til
at forbedre driften.
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Resultatet viser, at brugerbetaling for athentning, op- Pa gvrige forsyningsvirksomheder er der et mindre
bevaring og delvis bortskaffelse af affald i gjeblikket merforbrug - omradet er lovbundet og de kommunale
skal understottes med et tilskud pd 20-25% af den sam-  handlemuligheder derfor relativt begreensede.

lede omszetning for der er balance mellem indtegter

og udgifter. Det er kommunens overordnede politik -

at omrédet pd sigt okonomisk skal hvile i sig selv.
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DRIFTSOMRADE 7 - ANLAGSUDGIFTER

7 - ANLAGSUDGIFTER R2013 B2014 AB2014 R2014 B2015
(kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000) (kr. 1.000)
70 Anlaegsudgifter vedrarende boligomradet 30.221 26.750 29.700 35519 16.504
71 Anlaegsudgifter vedrgrende administrationen 5532 9.500 12.006 11432 11.256
72 Anlegsudgifter vedrarende det tekniske omrade 15.464 56.310 32953 26,020 20462
73 Anlaegsudgifter vedrarende Arbejdsmarkeds- 0 400 0 0 250
74 Anlegsudgifter vedrarende det sociale omrade 12.903 64.500 26.828 27975 5481
75 Anlaegsudgifter vedrgrende undervisning og kultur 21.908 59.318 27.646 24113 55.194
76 Anlegsudgifter vedrarende forsyningsvirksomhed 23.048 23.863 13.187 12,594 15.528
77 Anleegsudgifter vedrarende byggemodning 22410 31340 38.578 31.808 45.885
Hovedtotal 131.488 271.981 180.898 169.462 170.560
7 - Anlegsudgifter R2013 B2014 AB2014 R2014
50 - Anlegsudaifter 24.225 379.981.000 288.898.000 181.436.580
79 - Qvrige indtaegter 132.726.537 - - -7.743.21
82 - Betalinger fra Hemmestyret og andre kommuner -1.263.239 -108.000.000 -108.000.000 -4.231.487

Hovedtotal 131.487.523 271.981.000 180.898.000 169.461.872

Nettoudgifter pa anleegsomradet pr. borger i kommunerne
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KU 7 anleegsomradet QA7 anlegsomradet QE 7 anlegsomradet SE7 anlegsomradet

2014 har veeret et travlt &r pa anleegsomréadet. Der er pabegyndst flere storre projekter bade i
og uden for Nuuk. Iseer i Tasiilaq har der veeret meget aktivitet. Her kan blandet naevnes:

« Opstart af boligprojektet, der giver 10 ny boliger

« Ny daginstitution

o Asfalteret ca. 1.800 meter vej

o Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis grad opgraderet

o Nyt kloaknet i by del hvor der for var natrenovation

Der har veret foretaget en opgradering af boliger i Ittoqqortoormiit og bygder pa ostkysten,
herunder indlaegning af helarsvand og vandbaret central varme, foruden de almindelige stor-
re renoveringsarbejder. Arbejdet har medfort at boligstandarden pa ostkysten for de renove-
rede ejendomme er pget veesentligt.
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I Nuuk er der i 2014 fuldfert eller opstartet folgende
projekter:

o Planer vedrerende boligbyggeri af 42 boliger i
Nuuk (Tuujuk omradet) er forberedt

o Sterre renovering af Radhuset

« Storre tilpasninger af lejemal i forbindelse med
omrokeringer

o Udvidelse af alderdomshjemmet Ippiarsuk

o Fremtidssikring af forbreendingsanleegget

 Eksisterende kloaknet er renoveret og til en vis
grad opgraderet

o Renoveret 10 dobbeltboliger i Myggedalen

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014

Uden for Nuuk kan der fremhaeves folgende projekter
for 2014:

o Renovering af hal i Paamiut

o Ny brandstation i Sermiligaaq

Indenfor Arctic Winter Games har 2014 veret brugt
til projekteringer og andre forberedelser til de store
anleegsprojekter, som gar i gang i 2015.
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AFSKRIVNINGER

Der er i 2014 foretaget en gennemgang af de tilgode-
havender, som kommunen har, og i den forbindelse er
det konstateret, at der var et efterslaeb pa afskrivninger
af konkurser samt debitorer, der er afgaet ved deden.

I forbindelse med de afskrivninger, der er foretaget i
2014 inden for dette omrade er der - som folge af den
tekniske méade hvorpa Winformatik handterer afskriv-
ninger af underholdsbidrag - foretaget en manuel bog-
foring p4 omraderne 44 og 45 (udgift) med modpost
pé egenkapitalen (indteegt).

Baggrunden herfor er, at der pr. 01.01.2012 blev ind-
fort en ny bogferingspraksis for underholdsbidrag,
der reelt indebzeerer at underholdsbidrag teknisk straks
afskrives.

Nar tilgodehavender herefter reelt afskrives pa kontoen
for afskrivninger medferer denne automatisk en til-
svarende indteegtsforelse pa driftskontiene for under-
holdsbidrag, saledes tilgodehavendet ikke udgiftsfores
dobbelt.

I dette tilfeelde vedrorer afskrivningen imidlertid un-
derholdsbidrag opstaet for indforelsen af disse regler.
Disse er saledes ikke tidligere blevet udgiftsfert i kom-
munens drift. Det er derfor valgt — af hensyn til af-
laeggelsen af et retvisende arsregnskab - at foretage en
manuel postering som neutraliserer den automatisk.

Uden den manuelle postering ville forbruget have ud-
gjort 6.748 mio. kr. pd konto 44 og 75.070 mio. kr. pa
konto 45 - ligesom kommunens samlede resultat ville
have udgjort et overskud pa 32.419 mio. kr. i stedet for
som nu 28.706.
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TVARGAENDE OMRADER - MEDARBEJDERE

Der har i regnskabsaret 2014 veret 4.494 personer
ansat i Kommuneqarfik Sermersooq - omregnet til
arsveerk har kommunen haft 2.256 ansatte i 2014.

Kommuneqarfik Sermersooq fik ultimo 2014 opgjort,
hvor mange af kommunens medarbejdere der er hjem-

ANSATTE IALT I FodtiGronland

31 7 4

. Hjemmehgrende

mehgrende, og hvor mange der er tilkaldt. Opgerelsen
viste, at i alt 96% af kommunens medarbejdere er hjem-
mehorende, og at kun 4% af medarbejderne er tilkaldt.

Talmaterialet er for 2013, tallene for 2014 er pt. endnu
ikke modtaget.

B Tilkaldte

Ledelse
Direktarer, stabschefer,
skoleinspektarer, m.v.

471 38 70 EEEYE]

Meget videnstungt arbejde
Leerer, sygeplejersker, biologer,
ingenigrer, psykologer, m.v.

480 41 47

Videnstungt arbejde
Padagoger, it-konsulenter, bolig-
inspekterer, miligmedarbejdere, m.v.

127 4 0 Bkl

Kontorarbejde
Kontormedarbejdere, receptionister,
sekreterer, bogholdere, m.v.

769 16 7 N

Servicearbejdere
Leerervikarer, livreddere, brandmend,
hjemmehjzelpere, m.v.

1M1 0 0 1

Handvaerk
Chauffarer, trykkere,
elektrikere, smede, m.v.

234 8 4

Manuelt arbejde
Spedialarbejdere,
arbejdsmend, m.v.

2.124 114 104

Kilde: Granlands Statestik.

Talmateriale: 2013 0% 50%

Der udarbejdes ikke systematisk sygefraveersstatistik-
ker. Formodningen er dog, at sygefraveret generelt

er hgjere i Kommunegqarfik Sermersooq end i det
omgivende samfund. Denne problemstilling har kom-

lalt
Alle ansatte i
Kommuneqarfik Sermersooq

100%
munen dog fokus pd - og der vil blive gjort tiltag til at

fa opgjort en reel sygefraveersstatistik, som kommunen
efterfolgende malrettet kan handle pa.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014
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TVARGAENDE OMRADER - DIGITALISERING
SAMT @NSKET OM AT FORVALTE BORGERNES PENGE BEDST MULIGT

Den okonomiske situation fordrer kommunen til lo-
bende at se pa, hvorledes opgaverne kan lgses sa effek-
tivt som overhovedet muligt - og digitaliseringen af
arbejdsprocesser er et vigtigt element i dette arbejde.

Nye digitale veerktojer og hjaelpemidler - ikke alene pé
de administrative omrader — men ogsé pé de direkte
borgerrettede omrader er afgerende for sikringen af en
fremtidig effektiv opgavelosning.

Kommuneqarfik Sermersooq har i slutningen af 2014
outsourcet opgaver relateret til IT support og drift og
afviklet den interne IT-afdeling bortset fra 2 medarbej-
dere - 1 i hhv. Tasiilaq og Paamiut.

Overordnet set gnsker kommunen at digitalisere flest
mulige processer — bade interne processer og borger-
service relaterede systemer.

Kommunen indgar derfor i samarbejde med bade
Sullissivik og Digitaliseringsstyrelsen omkring tiltag,
der kan digitalisere en reekke af kommunens borger-
serviceaktiviteter.

Kommunen har i drets lob lanceret en ny og forbedret
hjemmeside, ligesom der er udviklet et veerktoj til di-
gitalisering af materiale i forbindelse med udvalgs- og
kommunalbestyrelsesmoder. Saledes er samtlige kom-
munalbestyrelsesmedlemmer blevet udstyret med en
iPad, og pa sigt kan materiale i papirform udga.

Investeringer i digitalisering pa de administrative pro-
cesser — har helt grundleggende det udgangspunkt at
det skal styrke og forbedre styrings- og beslutnings-
grundlaget.
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TVARGAENDE OMRADER - BYGNINGER

Bygningsmasse til radighed: 137.801 kvm.

Der kan vaere mindre bygninger, sa som fiskehuse mv. der pa nuveerende
tidspunkt ikke er indregnet i bygningsmassen.

Ovenstaende bygningsmasse fordeler sig som nedenstéende tabel:

Kommunens institutionsbygninger fordelt pa bygningstype og sted (antal og areal)

Nuuk Paamiut Tasiilaq Ittoqq. lalt
Bygningstype
Antal Areal Antal Areal Antal Areal Antal Areal Antal Areal

1- Administration 10 8345 4 1.591 7 1.686 0 0 21 11.622
2 - Brandstation 5 733 2 769 3 310 1 75 11 1.887
3 - Daginstitutioner 36 14.575 4 2443 9 1.755 3 407 52 19.180
4-Diverse 2 43 0 0 0 0 1 130 3 173
5 - Dogninstitutioner 10 7.586 3 1119 1 870 1 332 15 9.907
6 - Elevhjem 2 732 0 0 0 0 0 0 2 732
7 - Entreprengr 0 0 0 0 0 0 1 104 1 104
8 - Erhverv 33 3750 22 1.079 20 1.088 2 280 77 6.197
9 - Fritidsklub 1 585 0 0 0 0 0 0 1 585
10 - idreetshal 3 9.250 1 1.600 1 1.600 1 905 6 13.355
11 - Indkvartering 2 454 1 0 3 674 0 0 6 1.128
12 - Kommunekontor 0 0 0 0 0 0 1 298 1 298
13 - Kultur 5 1.815 8 904 4 1.225 1 60 18 4.004
14 - Kvindehus 0 0 0 0 0 0 1 104 1 104
15 - Servicehus 3 439 1 103 6 1.055 2 201 12 1.798
16 - Skole 36 34.825 8 9.729 9 6.645 3 1.950 56 53.149
17 - Skur 0 0 0 0 1 10 0 0 1 10
18 - Sundhedsbygning 0 0 0 0 1 32 0 0 1 3
19 - Sygehus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 - Virksomhed 20 3.859 5 694 11 2494 2 78 38 7.125
21 -Vaerested 9 2915 4 1.463 5 420 2 212 20 5.010
lalt 177 89.906 63  21.49% 81  19.864 22 5.136 343 136.400

Kommunens bygningsmasse kan generelt opdeles i
boliger og driftsbygninger.

Kommunen boligmasse ejes igennem Iserit og omfat-
tede 1.767 boliger ultimo 2014.

Kommunens driftsbygninger — bdde administrations-
bygninger, skoler, institutioner, sportsfaciliteter m.v. -
drives af kommunen selv, og der pagar p.t. undersogel-
ser af, hvorledes denne bygningsdrift kan tilrettelaegges
sd effektivt som muligt.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014

Derudover overvejes lobende, hvorvidt kommunens
bygningsmasse udnyttes godt nok, og om de er energi-
effektive. Kommunen lejer i dag flere administrations-
bygninger, og det undersoges lobende, hvorvidt dette
er den mest omkostningseftektive made at tilvejebringe
de nedvendige lokaler til kommunens driftsformal.
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TVARGAENDE OMRADER - INDK@B 0G UDLICITERING

Der arbejdes lobende med optimering af kommunens
indkeb - og dette arbejde vil blive intensiveret yderli-
gere 1 2015 og frem.

Dette indebzaerer blandt andet, at det varesortiment,

der kan vaelges mellem ved kob inden for forskellige
varegrupper gores mindre, men til gengaeld med en

storre volumen.

Lidt populeart sagt kan kommunens medarbejdere kun
veelge 1 type kuglepenne - og ikke som hidtil maske
veelge mellem 10 forskellige typer kuglepenne.

Derved kan volumen af de enkelte indkeb geres storre
- og disse indkeb kan samles hos feerre leveranderer,
ligesom disse kan konkurrenceudszttes gennem ud-
bud.

Kommunen vurderer, at der kan opnas ganske store
besparelser ved at tilretteleegge kommunens indkeb pé
denne made.

Kommuneqarfik Sermersooq har sammen med en
ekstern leverandor gennemgdet det samlede indkeb pé
bernehaveomradet. Gennemgangen har vist, at safremt
kommunen samler og koordinere sine indkeb bedre,
er der et besparelsespotentiale pa ikke under 25%.

Sidste halvar af 2014 er blevet brugt til at planleegge
oprettelsen af en decideret indkebsfunktion, der for-
ventes etableret i lpbet af 1. halvér 2015.

Det er hensigten, at indkebsfunktionen skal lave
samhandelsaftaler med relevante- og veesentlige leve-
randorer. Ligesom det fremadrettet ma forventes, at
kommunen langt oftere end i dag vil ga i udbud med
forskellige delomrader.

Det er en prioriteret malsetning for kommunen at
blive bedre til at foretage indkeb og dermed opna de
rabatter mv., som man er berettiget til.

Udlicitering af opgaver, der med fordel kan udferes af
private virksomheder, har hej prioritet. Det er kom-
munens opfattelse, at ved at konkurenceudszette for-
skellige opgaver og opgavelgsning vil man fa bade den
bedste pris og den bedste kvalitet i opgavelgsningen.

Kommunens hidtidige erfaringer pa dette omrade har
varet positive.

KOMMUNEQARFIK SERMERSOOQ ARSRAPPORT 2014
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REGNSKABSBERETNING

DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til Kommunalbestyrelsen i Kommunegarfik Sermersooq

Vi har revideret drsrapporten for Kommunegqarfik Sermersooq for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2014. Arsrapporten omfatter bl.a. forord, ledelsesberetning, regnskabsberetning og bilag. Arsrappor-
ten er udarbejdet efter kravene i Selvstyrets bekendtgerelse om kommunernes budgetlaegning, likviditet,
regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen.

Ledelsens ansvar for rsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en drsrapport, der er retvisende, dvs. uden veesentlige fejl og
mangler, i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgerelse om kommunernes budgetlaeg-
ning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde en drsrapport uden veasentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaes-
sig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmeessige skon, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsrapporten, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre forskrifter
samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
gronlandsk revisorlovgivning og god revisionsskik, jf. lov om den kommunale styrelse. Dette kreever, at
vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om
arsrapporten er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i drsrapporten. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering

af risici for vaesentlig fejlinformation i drsrapporten, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udarbejdelse af en
arsrapport. Formélet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmeessige skon er rimelige samt den samlede preaesentation af drsrapporten.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af &rsrapporten, er i overensstemmelse med meddel-
te bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 i alle veesentlige
henseender er i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgerelse om kommuners budget-
leegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvaesen. Det er ligeledes vores opfattelse,
at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er
omfattet af arsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrorende forstéelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtggrelse om kommunernes bud-
getlaegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsvaesen medtaget det af kommunalbe-
styrelsen godkendte budget for 2014 som sammenligningstal i regnskabsopgerelsen m.v. for regnskabs-
aret 2014. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at modificere vores konklusion vil vi oplyse, at det er vores vurdering, at kommunen i en reekke
tilfeelde ikke lever op til geeldende love og regler.

Kommunen har pa vaesentlige omrader igangsat initiativer til styrkelse af forretningsgange og interne
kontroller, séledes at de i hejere grad kan understotte en sikring af, at de dispositioner, der er omfattet
af arsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslut-
ninger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Dette arbejde er endnu ikke
tilendebragt.

Nuuk, den 18. maj 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter A. Wistoft Bo Colbe
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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BEVILLINGSAFREGNING

Kommunen havde i 2014 150 forskelige bevillingsomrader(Se bilag 3 for en numerisk oversigt)

Omraderne fordelte sig som nedenstdende:

« 82 havde et mindreforbrug af storre eller mindre grad
o 13 havde en merindteegt i forhold til budget

o 11 havde et forbrug uden et budget

o 44 havde et merforbrug af sterre eller mindre grad

Kommunen havde 99 anlaegsprojekter i 2014(Se bilag 4 for en numerisk oversigt)

38 havde et mindreforbrug af storre eller mindre grad

o 25 havde et merforbrug af sterre eller mindre grad

2 havde en merindteegt i forhold til budget

o 12 havde et forbrug uden et budget

« 7 havde et budget, men der har ikke vaeret et forbrug i lobet af &ret

« 15 havde oprindeligt et budget, men ajourfert budget er nul og har ikke noget forbrug

Afsluttede anlegsprojekter under 2 mio. til godkendelse af kommunalbestyrelsen

o 72-10-20: Legepladser i Tini, Kulusuk, Isortoq og Arsuk
o 74-20-61: Herberg - Etablering af midlertidigt nedherberg — @ndringsforslag
o 75-40-64: Udbygning af Kittat

Konto Kontonavn Total forbrug Total bevilling Resultat
72-10-20 Legepladser i Tini, Kulusuk, Isortoq og Arsuk 458 371 400.000,00 -58.371,42
74-20-61 Herberg - Etablering af midlertidigt nadherberg - &ndringsforslag 1.798.506 2.000.000,00 20149395
75-40-64 Udbygning af Kittat 834.640 1.100.000,00 265.360,18

Forklaring pa ovenstaende to mindreforbrug:

Pé grund af den konkurrencemeessige situation pa udbudstidspunktet for anleegsopgaverne, afledt af den generelle
afmatning indenfor byggeriet, er der ved licitationerne opnaet fordelagtige priser, der har medfert et samlet min-
dreforbrug pa opgaverne.

Afsluttede anleegsprojekter over 2 mio. som skal til godkendelse hos revisoren.

o 70-00-02: Yderligere boligbyggeri Ittoqqortoormiit — eendringsforslag
o 72-03-62: Infrastruktur i Nuuk

o 72-10-68: Byforbedring Nuuk 1. etape

o 72-23-51: Renovering af materielgérden i Paamiut
o 72-23-61: Lokaler til vodbinderi i Nuuk

o 74-20-60: Familiernes hus, Nuuk

o 75-10-62: Daginstitution i Qinngorput i Nuuk

o 75-20-64: Legeplads Skole i Qinngorput

o 75-30-51: Hal Paamiut nyt gulv

o 77-00-84: Nuuk Kirkegard

o 77-80-64: Udvidelse af kirkegard i Nuuk

Der er desveerre konstateret et eftersleeb pa at fi udarbejdet anleegsregnskaber over 2 mio. kr. Der vil i lobet af
2015 blive igangsat et oprydningsarbejde.
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REGNSKABSOVERSIGTER

UDVALGSOVERSIGT:

F-pct.
Oversigt - Standardkonto R01.01-31.12 AB2014 Mal 100 pct.
0000 - Blank
48 - Handicapomradet 2.098 52.000 4,03%
1- @konomiudvalg -1.320.105.762 -1.330.275.000 99,24%
10 - Udgifter til folkevalgte 9.501.187 9.405.000 101,02%
11 - Den kommunale forvaltning 175.118.346 175.053.000 100,04%
12 - Kantinedrift 1.046.995 1.013.000 103,36%
13-17 25.493.658 19.026.000 133,99%
18 - Tveergdende aktiviteter 23.064.908 25.455.000 90,61%
44 - Underholdshidrag 10.205.379 8.800.000 115,97%
53 - Fritidsvirksomhed 27.655.677 29.292.000 94,41%
55 - Biblioteksvaesen 358.988 391.000 91,81%
56 - Museer 2519.727 3.001.000 83,96%
59 -Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal 30.163.518 26.242.000 114,94%
71 - Anlegsudgifter vedrarende administrationen 3.413.408 4.120.000 82,85%
80 - Personlig indkomstskat -1.041.827.046 -1.061.389.000 98,16%
81 - Selskabsskat -104.837.685 -80.500.000 130,23%
83 - Generelle tilskud og udligning -453.194.000 -453.194.000 100,00%
85 - Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst -37.301.622 -38.490.000 96,91%
86 - Andre indtaegter 440913 0 0,00%
88 - Afskrivninger 8.071.885 1.500.000 538,13%
2 - Udvalg for Anlaeg og Miljo 202.419.500 209.274.000 96,72%
11 - Den kommunale forvaltning 1.944 444 1.219.000 159,51%
18 - Tveergaende aktiviteter 6.914.792 6.658.000 103,86%
20 - Vieje, broer, trapper 0g anleg m.v. 18.557.469 21.748.000 85,33%
21-Renholdelse incl. snerydning 22.118.498 20.222.000 109,38%
22 - Levende ressourcer 754.075 1.191.000 63,31%
23 - Forskellige kommunale virksomheder 6.465.695 5.784.000 111,79%
24 - Erhvervsejendomme -1.232429 -1.224.000 100,69%
25 - Brandvaesen 10.635.812 10.562.000 100,70%
27 - Bvrige tekniske virksomheder -3.944.639 3.118.000 -126,51%
47 - Kldreforsorg 1.215.943 988.000 123,07%
50 - Daginstitutionsomrddet for barn og unge 2.262.989 1.863.000 121,47%
57 - Skolevaesenet 5.905.139 5.150.000 114,66%
53 - Fritidsvirksomhed 859.676 785.000 109,51%
66 - Renovation m.v. 3.911.015 5.056.000 77,35%
68 - Qvrige forsyningsvirksomheder 9.635.046 9.463.000 101,82%
70 - Anlegsudgifter vedrarende boligomrddet 35.519.287 29.700.000 119,59%
71 - Anlegsudgifter vedrarende administrationen 8.018.535 7.886.000 101,68%
72 - Anlegsudgifter vedrarende det tekniske omrade 26.020.003 32.953.000 78,96%
73 - Anlegsudgifter vedrarende Arbejdsmarked 0 0 0,00%
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74 - Anlegsudgifter vedrarende det sociale omrade 1.563.509 -10.000.000 -15,64%
75 - Anlegsudgifter vedrarende undervisning og kultur 6.971.745 9.570.000 72,85%
76 - Anlegsudgifter vedrarende forsyningsvirksomhed 12.594.132 13.187.000 95,50%
77 - Anlegsudifter vedrarende byggemodning 31.808.280 38.578.000 82,45%
86 - Andre indtzegter -6.079.516 -5.183.000 117,30%
4 - Udvalg for Velfaerd, Arbejdsmarked&Erhverv 445.633.198 474.918.000 93,83%
34 - Beskaftigelsesfremmende foranstaltninger 12.960.352 11.783.000 109,99%
35 - Revalidering 2.362.306 3.211.000 73,57%
37 - Kommunalt erhvervsengagement 13.740.847 14.084.000 97,56%
38 - Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 22.013.476 24.567.000 89,61%
41 - Hjzlpeforanstaltninger for bern og unge 0 -2.000.000 0,00%
43 - Fartidspension 34.655.563 40.792.000 84,96%
45 - Offentlig hjelp 75.324.9% 76.593.000 98,34%
46 - Andre sociale ydelser 19.997.969 21.699.000 92,16%
47 - Kldreforsorg 92.901.975 100.481.000 92,46%
48 - Handicapomrddet 140.766.686 142.133.000 99,04%
49 - Andre sociale udgifter 4.286.724 4.937.000 86,83%
57 - Skolevaesenet 206.240 -190.000 -108,55%
74 - Anlegsudgifter vedrarende det sociale omrade 26.411.746 36.828.000 71,72%
75 - Anlegsudaifter vedrarende undervisning og kultur 4320 0 0,00%
5 - Udvalg for Bern, Familie og Skole 643.344.727 632.516.000 101,71%
40 - Fripladser pd daginstitutionsomradet 847.574 774.000 109,51%
41 - Hjelpeforanstaltninger for barn og unge 182.653.554 169.219.000 107,94%
48 - Handicapomradet 2.967.346 2.863.000 103,64%
49 - Andre sociale udgifter 620.875 1.402.000 44,28%
50 - Daginstitutionsomradet for bern og unge 132.805.651 131.544.000 100,96%
51 - Skolevaesenet 276.395.833 279.852.000 98,77%
53 - Fritidsvirksomhed 29.916.985 28.786.000 103,93%
75 - Anlegsudgifter vedrarende undervisning og kultur 17.136.907 18.076.000 94,80%

Hovedtotal
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46

2 CIFFER OVERSIGT:

F-pct.
Oversigt - Hovedafsnit R01.01-31.12 AB2014 Mal 100 pct.
10 - Udgifter il folkevalgte 9.501.187 9.405.000 101,02%
11 - Den kommunale forvaltning 177.062.790 176.272.000 100,45%
12 - Kantinedrift 1.046.995 1.013.000 103,36%
13-1T 25.493.658 19.026.000 133,99%
18 - Tvaergdende aktiviteter 29.979.700 32.113.000 93,36%
20 - Vieje, broer, trapper 0g anleg m.v. 18.557.469 21.748.000 85,33%
21 - Renholdelse incl. snerydning 22.118.498 20.222.000 109,38%
22 - Levende ressourcer 754.075 1.191.000 63,31%
23 - Forskellige kommunale virksomheder 6.465.695 5.784.000 111,79%
24 - Erhvervsejendomme -1.232429 -1.224.000 100,69%
25 - Brandvaesen 10.635.812 10.562.000 100,70%
27 - Qvrige tekniske virksomheder -3.944.639 3.118.000 -126,51%
34 - Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger 12.960.352 11.783.000 109,99%
35 - Revalidering 2.362.306 3.211.000 73,57%
37 - Kommunalt erhvervsengagement 13.740.847 14.084.000 97,56%
38 - Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser 22.013.476 24.567.000 89,61%
40 - Fripladser pd daginstitutionsomradet 847.574 774.000 109,51%
41 - Hjelpeforanstaltninger for barn og unge 182.653.554 167.219.000 109,23%
43 - Fortidspension 34.655.563 40.792.000 84,96%
44 - Underholdshidrag 10.205.379 8.800.000 115,97%
45 - Offentlig hjelp 75.324.99%4 76.593.000 98,34%
46 - Andre sociale ydelser 19.997.969 21.699.000 92,16%
47 - Kldreforsorg 94.117.917 101.469.000 92,76%
48 - Handicapomrddet 143.736.130 145.048.000 99,10%
49 - Andre sociale udgifter 4.907.600 6.339.000 77,42%
50 - Daginstitutionsomradet for barn og unge 135.068.641 133.407.000 101,25%
51 - Skolevaesenet 282.507.212 284.812.000 99,19%
53 - Fritidsvirksomhed 58432339 58.863.000 99,27%
55 - Biblioteksvaesen 358.988 391.000 91,81%
56 - Museer 2519.727 3.001.000 83,96%
59 -Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal 30.163.518 26.242.000 114,94%
66 - Renovation m.v. 3.911.015 5.056.000 77,35%
68 - Qvrige forsyningsvirksomheder 9.635.046 9.463.000 101,82%
70 - Anlegsudifter vedrarende boligomrddet 35.519.287 29.700.000 119,59%
71 - Anlegsudifter vedrarende administrationen 11.431.983 12.006.000 95,22%
72 - Anlegsudgifter vedrarende det tekniske omrade 26.020.003 32.953.000 78,96%
73 - Anleegsudgifter vedrarende Arbejdsmarkeds- 0 0 0,00%
74 - Anlegsudgifter vedrarende det sociale omrade 27.975.255 26.828.000 104,28%
75 - Anlegsudgifter vedrarende undervisning og kultur 24.112.972 27.646.000 87,22%
76 - Anlegsudgifter vedrarende forsyningsvirksomhed 12.594.132 13.187.000 95,50%
77 - Anlegsudgifter vedrarende byggemodning 31.808.280 38.578.000 82,45%
80 - Personlig indkomstskat -1.041.827.046 -1.061.389.000 98,16%
81 - Selskabsskat -104.837.685 -80.500.000 130,23%
83 - Generelle tilskud og udligning -453.194.000 -453.194.000 100,00%
85 - Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst -37.301.622 -38.490.000 96,91%
86 - Andre indteegter -5.638.603 -5.183.000 108,79%
88 - Afskrivninger 8.071.885 1.500.000 538,13%

Hovedtotal

-28.706.240

-13.515.000

PAVE P
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STANDARDKONTOOVERSIGT:

F-pct.
Oversigt - Standardkonto R01.01-31.12 AB2014 Mal 100 pct.
01 - Lenninger m.v. 646.709.112 644.819.000 100,29%
02 - Personlige ordninger 317.427 1.000 31742,67%
05 - Personaleomkostninger 27.716.454 32.428.000 85,47%
06 - Vakantboliger 39.469 15.000 263,13%
10 - Kontorholdsudgifter 18.259.472 22.734.000 80,32%
11-EDB 4719.683 6.204.000 76,07%
12 - Fremmede tjenesteydelser 110.826.211 104.254.000 106,30%
13-17 4.856.403 2.820.000 172,21%
15 - Varekab 23.331.592 24.065.000 96,95%
16 - Forplejningsudgifter 40.997.977 39.911.000 102,72%
20 - Anskaffelse af materiel og inventar m.v. 16.703.772 21.462.000 77,83%
21 - Driftsmidler m.v. 49.524.630 46.992.000 105,39%
22 - Reparations- og vedligeholdelsesarbejder 52.095.654 56.164.000 92,76%
25 - Husleje m.v. 13.590.489 11.849.000 114,70%
30 - Skattepligtige sociale ydelser 291.685.652 278.934.000 104,57%
31 - Ikke skattepligtige sociale ydelser 181.966.739 177.685.000 102,41%
35-Tilskud til foreninger og private virksomheder 67.940.180 66.457.000 102,23%
47 - Betalinger til Hiemmestyret og andre kommuner 150.944.454 137.368.000 109,88%
46 - Renteudgifter og kurstab 985.873 910.000 108,34%
48 - Afskrivning pd udestdende fordringer 8.071.885 2.904.000 277,96%
50 - Anlgsudaifter 181.860.307 289.298.000 62,86%
51-Lenninger m.v. 12.622.850 12.374.000 102,01%
52 - Lenninger m.v. 14.114.861 14.195.000 99,44%
53 - Lenninger m.v. 35.179.046 34.662.000 101,49%
54 - Lgnninger m.v. 9.240.206 9.151.000 100,97%
55-Lenninger m.v. 8.282.788 8.866.000 93,42%
56 - Lenninger m.v. 804.210 755.000 106,52%
70 - Takstbetaling -56.803.573 -58.774.000 96,05%
71 - Lejeindtaegter -10.728.419 -10.053.000 106,72%
79 - Qvrige indtaegter -88.397.573 -78.885.000 112,06%
82 - Betalinger fra Hjemmestyret og andre kommuner -661.211.848 -731.791.000 90,36%
86 - Renteindtaegter og kursgevinster -38.287.494 -39.400.000 97,18%
90 - Finansforskydninger -1.146.664.731 -1.141.889.000 100,42%
Hovedtotal -28.706.240 -13.515.000 212,40%
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LIKVIDITETSOVERSIGT
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Kommunens likviditet primo 2014 udgjorde 23 mio. kr. og ultimo é&ret 40 mio. kr..
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RESULTATOPG@RELSE

Noter Regnskab 2013 Budget 14 Regnskab 14
1 Skatter -1.068.639.088 -1.141.889.000 -1.146.664.731
2 Tilskud og udligning -404.354.000 -453.194.000 -453.194.000
3 Brugerbetaling og andre indtaegter -150.238.592 -147.712.000 -155.929.565

Indteegteri alt -1.623.231.680 -1.742.795.000 -1.755.788.296
4 Lenninger 752.356.901 724.823.000 727.270.501
Kab af vare og tjenesteydelser 635.724.163 795.564.000 695.466.568
Overfgrsel til personer 446.793.271 456.619.000 473.652.391
Tilskud til virksomheder og foreninger 60.407.372 66.457.000 67.940.180
Afskrivninger 13.800.848 2.904.000 8.071.885
Udgifter for refusioner 285.850.876 303.572.000 216.613.229
Refusioner -200.240.528 -278.597.000 -208.017.848
Udgifter efter refusioner 85.610.348 24.975.000 8.595.382
Resultat for finansielle poster 85.610.348 24.975.000 8.595.382
Finansielle indtaegter -38.484.832 -39.400.000 -38.287.494
Finansielle udgifter 912.643 910.000 985.873

Rrets resultat 48.038.159 -13.515.000 -28.706.240

Minus = indtcegter/Plus = udgifter
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BALANCE

Balance R01.01.2014 R01.01-31.12
Kontanter 172.028 27.097
Indestdende i pengeinstitutter 22.963.236 40.328.075
Aktie- og oblikationsbeholdning, barsnoterede 0 0
LIKVIDER 23.135.264 40.355.172
Forskudskonti 3.047.648 1.855.381
Regningstilgodehavender 78.212.935 86.131.677
Mellemregningskonti 2.989.326 5.223.666
Mellemregningskonto/interimskonto -2.007.147 -436.882
Andre kortfristede tilgodehavender 139.629.662 147.275.544
Kortfristede tilgodehavender 221.872.424 240.049.387
Bundne midler Selvstyreandel i boligsalg 40.000.691 40.000.691
Bundne midler 40.000.691 40.000.691
Kommunale udldn 250.755.616 277.546.078
Aktie- og obligationsheholdning, barsnoterede 34.962.210 32.962.210
Langfristede tilgodehavender 285.717.826 310.508.289
Deposita 469.151 699.275
Aktiver tilhgrende fonde og legater 474.350 478.232
Arsafslutningskonto 37.365.827 204.363.387
Lanafregnings- og lgnfordelingskonto -196.856 -19.146
Interimskonti -339.267 163.839
Uomszttelige aktiver 37.773.206 205.685.587
AKTIVER 608.499.411 836.599.125
Teknisk mellemregning med Selvstyret 13.344.2% -3.393.595
Anden kortfristet gaeld -42.641.136 -58.744.779
MR-ln til afregning 132018 -24.135.770
Mellemregning boliger & eksterne regnskaber 0 -8.473.294
Kortfristet gaeld -29.164.822 -94.747.438
Realkreditlan -18.232.152 -16.933.042
Langfristet geeld -18.232.152 -16.933.042
Deponenter -1.641.989 -777.451
Passiver tilhgrende fonde og legater -489.350 -493.232
Arsafslutningskonto 115.932.570 0
Regulerende passiver 113.801.231 -1.270.683
Egenkapital -674.903.668 -694.941.722
Perioden resultat -28.706.240
Kapitalkonto -674.903.668 -723.647.962
PASSIVER -608.499.411 -836.599.125
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestremsopgerelse R01.01-30.11
Periodens resultat (- lig underskud) 28.706.240
Andring kortfristede tilgodehavender -18.176.962
Andring bundne midler 0
Andring langfristede tilgodehavender -24.790.463
Andring uomsaettelige aktiver -167.912.381
Andring kortfristet gaeld 65.582.616
Andring langfristet gaeld -1.299.110
/Andring requlerende passiver 115.071.914
Posteringer direkte pd balancekonto 20.038.054
Periodens likviditetsvirkning 17.219.907
Likvide midler primo 23.135.264

Likvide midler ultimo 40.355.172
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NOTER

1. SKATTER

Skatter 2014

Personskat -996.370.130
Udbytteskat -44.414 388
Dobbeltbeskatningsaftale -340.680
Feelles kom. Afgift -701.848
Selskabsskat -104.837.685
Skatterialt -1.146.664.731

2. TILSKUD 0G UDLIGNING

Generelle tilskud og udligning 2014
Skatteudligning/omfordeling -4.506.000
Bloktilskud -448.688.000
lalt -453.194.000
3. ANDRE INDTAGTER
Brugerbetaling og andre indtaegter
79 - Qvrige indteegter -88.397.573
71- Lejeindtaegter -10.728.419
70 - Takstbetaling -56.803.573
lalt -155.929.565
4, LANNINGER
Total lonsum Rrsveerk Gens. Lon
Manedslen 534.717.074 1.443 370.559
Timelgn 192.553.427 813 236.843
lalt 727.270.501 2.256 322.372
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EVENTUALRETTIGHEDER OG FORPLIGTELSER

Der er opgjort folgende forpligtigelser ultimo 2014 (Bilag 5)

Aftale Betaling Udigh Opsigelsesvarsel
Allonge til forpagtningsaftale vedrarende 45.000 kr. pr. mdr. Ultimo maj 2015 Kan ikke opsiges
Kommunegarfik Sermersoogs kantine i Nuuk

Rengaringsaftale med Nanog Consult Service 55.705 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges
Rengaringsaftale med Rengering & Vinduespolering 8.383 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges
Rengaringsaftale med By Rengaring & Service | 13.400 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges
Rengeringsaftale med By Rengaring & Service |l 11.359 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges
Renggringsaftale med 1SS 7.177 kr. pr. mdr. Ultimo 2015 Kan ikke opsiges

83872 1. sal, Nuukullak, Nuuk 28414 kr. pr. mdr. Uopsigeligti 5 dr fra 01.01.2011. Derefter 6 maneders varsel
til en mdneds udgang. Genforhandling primo januar 2016.

B 3872 stue, Nuukullak, Nuuk 95.063 kr. pr. mdr. Uopsigeligt i 5 dr fra 01.08.2010. Derefter 6 maneders varsel til
en mdneds udgang. Genforhandling primo august 2015.

B-1592 Samuel Kleischmidtsvej 11, 3900 Nuuk 14.000 kr. pr. mdr. Kan opsiges tidligst 1/6-2016 med 3 mdr. varsel

Snerydning - GNC Aps 3.505.328,58 pr. dr Udlgber 30/4-2019  Kan ikke opsiges

Snerydning - Nuuk Entreprenaren A/S 1.058.649,48 kr. pr. ar Udlgber 30/4-2019  Kan ikke opsiges

Snerydning - Byens Entreprenar og miner 2.309.789,46 kr. pr. dr Udlgber 30/4-2019  Kan ikke opsiges

Snerydning - Betoncentralen 774.718 kr. pr. dr Udlgber 30/4-2019  Kan ikke opsiges

B-2289, Nuuk 2.206.575 k. pr. Uopsigeligti 10 drfra 01.02.2014.
Derefter 6 mdneders varsel til en mdneds udgang.

B-2457 650.000 kr. pr. dr Udlaber 30-06-2015 ~ Der er indgéet ny aftale 7/2015

[serit drift aftale ukendt lgbende dr plus 12 mdr.

Garantier Belab Udlgb  Opsigelse

Tilleg til rammeaftale om boligadministration - Iserit

Op il 1.398.252 kr. p.a.

lobende, dog sammen med rammeaftale

Saqqarliit 74 3900 Nuuk

Max. 100.000 kr.

Begraenset selvskyldnerkaution max. Kr. 100.000

B-1027 Nasigfingmut 3940 Paamiut

250.000 kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kommunens arsregnskab aflaegges i henhold til Lands-
tingslov nr. 22 af 18. november 2010 om Den kommu-
nale Styrelse samt Selvstyrets bekendtgerelse nr. 3 af

3. februar 2012 om kommunernes budgetleegning,
likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabs-
veesen.

Arsregnskabet aflegges som et totalregnskab, der om-
fatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. I regnskabet
indgér tillige udgifter, indtegter, aktiver og geeld ved-

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopgerelsen er opgjort saledes driftsindtaegter
og udgifter beregnes som resultat af lobende drift.
Anlegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de
regnskabsar, hvori anleegsudgiften atholdes.

Indtaegter

Afregning af personskatter registreres pa baggrund af
de modtagne a conto udbetalinger, herunder indregnet
efterregulering vedrgrende tidligere ar.

Udbytteskatter og Selskabsskatter afregnes arligt fra
Skattestyrelsen ud fra den beregningsmodel for lands-
kassens andel, fzelles landskassens andel og kommu-
nens andel.

Generelle tilskud og udligning afregnes fra den aftale
man har lavet med Selvstyret om bloktilskud.

Renter, kapitalafkast samt kurstab og —gevinst (indteg-
ter og udgifter) indregnes pa tilskrivningstidspunktet.
Realiserede kursgevinster og tab indregnes pa transak-
tionsdagen.

Afskrivning af debitorer og gamle poster fra tidligere
ar afskrives efter politisk godkendelse. Afskrivninger i
kommunens regnskab omfatter saledes alene afskriv-
ning af uerholdelige fordringer eller modposter til
uanbringelige beleb i forbindelse med afstemninger af
beholdningskonti m.v.

rorende de selvejende institutioner, som kommunen
har driftsoverenskomst med.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager ud-
gangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kom-
munens resultat og praesentation af kommunens
veesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau, regn-
skabsbemeerkningerne.

Nettodriftsudgifter

Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det
regnskabsar, de vedrerer, jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet
af supplementsperioden, der slutter 31. januar i det nye
regnskabsar.

Lenudgifter indregnes i den periode, hvor det bagved
liggende arbejde udfores.

Kommunens kob af varer og tjenesteydelser indreg-
nes i kommunens drift pa leveringstidspunktet, dog
séledes at kun leveranderregninger, modtaget inden
supplementsperiodens udleb pr. 31. januar i aret efter
regnskabsaret, indregnes.

For tjenesteydelser indregnes disse dog i kommunens
drift i takt med acontofaktureringer eller slutfakture-
ring fra leveranderen.

Betalinger til Selvstyret udgiftsfores i det &r, hvor
ydelsen er leveret, dog séledes, at kun opkraevninger
modtaget inden supplementsperiodens udlgb den 31.
januar i dret efter regnskabsaret, indregnes.

Refusioner fra Selvstyret indregnes p& opkravnings-
tidspunktet.

Indtaegter indregnes s& vidt muligt i det regnskabsér,
de vedrorer, jf. transaktionsprincippet.
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Indteegter indregnes i det 4r, hvor ydelserne leveres
- dog typisk udtryk ved kommunens fakturering/op-
kreevning.

BALANCEN

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver
og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret
og aret for, idet der ved passiver forstds summen af
egenkapital og forpligtelser.

Finansielle aktiver — aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Kommuneqarfik
Sermersooq har medejerskab til, males i balancen til
anskaffelsessummen.

Finansielle anlaegsaktiver
— langfristede tilgodehavender

Kommunale udlén bestar primeert af tilgodehavender
pé pantebreve til kommunens opgarelse af 10/40/50
hhv. 20/20/60 lan. Seerligt for konjunkturpant gaelder
det, at det registrerede tilgodehavende modsvares som
regulerende passiv, og at eventuelle indfrielser ind-
teegtsfores i driftsregnskabet pa indfrielsestidspunktet.

Kortfristede tilgodehavender

Mellemregninger med Selvstyret indregnes i balancen
under de respektive regnskabsposter.

Skatteindteegter vedrorende det galdende regnskabsar
som forst afregnes i starten af det nye ar hensaettes un-
der periodeafgrensningsposter. Generelle hensettelser
indregnes under periodeafgransningsposter.

Kommunens tilgodehavender hos kreditorer/borgere
er opfort til kurs 100, uanset at det for en raekke tilgo-
dehavender vedrgrende sociale udlaeg, underholds-
bidrag m.v., der er overgivet til inddrivelse via den
centrale inddrivelsesmyndighed mé vurderes, at der er
begranset sandsynlighed for, at restancerne vil blive
indfriet. Nedskrivning af sadanne tilgodehavender vil
forst blive regnskabsmeessigt registreret, nar indstilling
om nedskrivning modtages fra inddrivelsesmyndighe-
den, eller kravet af anden érsag som f.eks. forzldelse.
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Det geelder brugerbetalinger, salg af ydelser til andre
myndigheder samt andre driftsindtaegter, der blandt
andet omfatter salg fra vaerksteder, husleje mv.

Kommunen har ikke mulighed for at afskrive tilgo-
dehavender, med mindre der foreligger udtrykkelig
lovhjemmel hertil.

Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til kreditorer, Skattestyrelsen, lonmod-
tagere optages med restveerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opgeres for personale med ret
til ferie med lon i forhold til lensum, feriedage og ser-
lige feriedage.

Langfristet geeld

Langfristet geeld til kreditinstitutter er optaget med
restgeelden pa balancetidspunktet.

Regulerende passiver bestdr af deponeringer samt pas-
siver tilherende fonde og legater.

Egenkapital

Egenkapitalen er primeert overskud fra driftsresultater-
ne fra foregéende ar.
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