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Revisionsberetning vedrerende arsregnskabet

1. Arsregnskabet

120

Vi har afsluttet revisionen af det af @konomiudvalget aflagte &rsregnskab for 2013 for Kommuneqar-

fik Sermersooq som Kommunalbestyrelsen den 28. april 2014 har oversendt til revision.

Det af os reviderede arsregnskab omfatter siderne 1 til 92, der udviser felgende hovedtal:

2013 2012

t.kr. t.kr.
Resultat -48.036 64.331
Aktiver 738.286 837.254
Egenkapital 674.909 689.073

(- = underskud)

Der henvises til bilag 1 for en mere detaljeret oversigt.
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2. Konklusion pa den udferte revision

Som afslutning p& revisionen har vi forsynet kommunens regnskab for 2013 med en revisionspéteg-

ning,
*Den uafhoengige revisors pitegning

Til Kommunalbestyrelsen i Kommunegqarfik Sermersooq

Vi har revideret drsregnskabet for Kommuneqarfik Sermersooq for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2013. Arsregnskabet omfatter bl.a. indledning, anvendt regnskabspraksis, regnskabsopstilling
og regnskabsforklaringer. Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i Selvstyrets bekendtgorelse om

kommuners budgetlegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab der er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og
mangler, i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgorelse om kommuners budgetleegning,
likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmeessig regnskabspraksis og udovelse af regnskabsmeessige skon, som er rimelige efter omstaen-

dighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre for-

skrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge gronlandsk revisorlovgivning, god revisionsskik, jf. lov om kommunernes styrelse og kommu-
nens revisionsregulativ. Dette kraever at vi overholder etiske krav samt planicegger og udforer revisio-

nen for at opnd haj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udar-
bejdelse af et drsregnskab. Formdlet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter

omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kon-
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trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,

om ledelsens regnskabsmeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre forskrifier samt med

indgdede aftaler og scedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabsdret 1. januar til 31. december 2013 i alle vee-
sentlige henseender er i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgorelse om kommuners
budgetleegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositi-
oner der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, ovrige beslut-

ninger, love og andre forskrifter samt med indgdede afialer og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrorende forstaelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i Selvstyrets bekendtgorelse om kommuners budget-
leegning, likviditet, regnskab, revision samt kasse- og regnskabsveesen medtaget det af kommunalbe-
styrelsen godkendte budget for 2013 som sammenligningstal i regnskabsopgorelsen m.v. for regn-

skabsdret 2013. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.”

Supplerende oplysninger vedrarende andre forhold
Uden at modificere vores konklusion vil vi oplyse, at det er vores vurdering, at kommunen i mange

tilfeelde ikke lever op til geeldende love og regler.

Kommunen har pd veesentlige omrdder igangsat initiativer til styrkelse af forretningsgange og interne
kontroller, sdledes de i hajere grad kan understotte en sikring af, at de dispositioner, der er omfattet af
drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslut-
ninger, love og andre forskrifier samt indgdede aftaler og scedvanlig praksis. Dette arbejde er endnu
ikke tilendebragt.
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3. Revisionsbemaerkninger til rsregnskabet

Revisionen har givet anledning til folgende revisionsbemeerkninger.

3.1 Arets revisionsbemzerkninger

Nr. Revisionsbemzerkning Reference

1 Utilstraekkelig kvalitet af dokumentationsmateriale modtaget til revision af | 4.3.5.
arsregnskab 2013

2 Manglende oversigter til drsregnskab 2013 SAl g«
Manglende forretningsgangsbeskrivelser i tilknytning til opkreevning af 54.2
brugerbetalinger

4 Mangler i lenadministrationen 543
Manglende registrantbogfering af skattepligtige og ikke-skattepligtige 54.6 0g54.7
ydelser

6 Manglende overholdelse af den autoriserede kontoplan 554, 5.5.6,

5.5.9 0g 6.3.

7 Overholdelse af budgetregler 6.1
Bevillingsoverholdelse 6.2

9 Manglende fagligt ledelsestilsyn 6.4. samt

bilag 3

10 Overholdelse af regnskabsregler 6.5

11 Regnskab for Brattet 6.7

12 Afleggelse af anlaegsregnskaber m.v. 6.8.

13 @konomistyring 7.1.2.7

3.2 Opfelgning p4 tidligere érs revisionsbemaerkninger

Vi har fulgt op pa tidligere afgivne revisionsbemarkninger og forvaltningernes besvarelser heraf — og

en del af bemearkningerne fores videre i ovenstiende. Dvrige bemeerkninger betragtes som varende

afklaret med forvaltningernes besvarelser og efterfalgende tiltag.
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4. Generelle forhold

4.1 Revisionsstrategi

Med udgangspunkt i Styrelseslovens bestemmelser og revisionsaftalen har vi foretaget en vurdering af
revisionsopgavens indhold og omfang. Revisionen er baseret pa en forventning om, at der er tilrette-
lagt et velfungerende internt kontrolsystem og en pélidelig bogfering. Dette indebzrer, at det overord-
nede kontrolmilje og de organisatoriske rammer understetter et velfungerende ledelses- og kontrolsy-
stem, og at der pa de enkelte aktivitetsomréder er beskrevet og implementeret interne kontroller, som

reducerer risikoen for vaesentlige fejl til et acceptabelt niveau.

Revisionen planlegges og udferes pad grundlag af en systematisk risikovurdering, séledes at hoved-
vaegten legges péa de poster i drsregnskabet, de dele af kommunens regnskabs- og rapporteringssyste-

mer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vaesentlige fejl er starst.

Ved revisionen efterpraves, om &rsregnskabet er rigtigt, og om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens gvri-
ge beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Endvidere
vurderes det, om udferelsen af Kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den evrige for-

valtning af kommunens anliggender er varetaget pa en skonomisk hensigtsmaessig made.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikprever indhenter dokumentation for eller pd anden méade far bekraeftet bogferingens og érs-
regnskabets rigtighed. I forbindelse hermed tester vi de interne kontroller i det omfang, vi finder det

negdvendigt for revisionen af arsregnskabet.

Ved vores rapportering i denne beretning er der alene foretaget en overordnet beskrivelse af revisionen
for de enkelte omrader. Der er ikke specifikt redegjort for de revisionshandlinger, vi har foretaget un-
der de enkelte omréder. Safremt de enkelte omréder har givet anledning til bemarkninger, er disse

anfort i afsnit 3.

4.2 Droftelser med ledelsen om besvigelser

I forbindelse med planleegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er serlig risiko for besvigelser, og at
kommunen har et effektivt kontrolmilje, der afdekker risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregn-
skabet, herunder fejlinformation forarsaget af besvigelser. Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke
har kendskab til besvigelser eller igangvarende undersegelser af formodede besvigelser, som ikke
allerede er oplyst til revisor. Vi skal bemerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i

arsregnskabet som folge af besvigelser.
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Der arbejdes imidlertid ikke struktureret og systematisk med kortlaegning af sddanne risici og afdak-
ningen heraf, si der findes ingen egentlig dokumentation der underbygger ledelsens vurdering.

4.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller i 2013

4.3.1 Kasse- og regnskabsregulativ

Regulativet blev udarbejdet i forbindelse med strukturreformen den 01.01.2009 — og der har siden
manglet udarbejdelse af en reekke bilag til regulativet.

Der er i starten af 2014 iveerksat et projekt med en revurdering af de eksisterende bilag samt udarbej-

delse af de manglende bilag. Dette projekt forventes feerdiggjort i lebet af 2014.

Arbejdet med udarbejdelsen af de manglende bilag har dog ogsé vist et behov for, at selve regulativet
opdateres, hvilket ifalge det oplyste vil ske senest i forbindelse med en forventet anskaffelse og im-

plementering af et nyt skonomisystem.

4.3.2 Kontrolmilje og ledelsestilsyn
Kontrolmiljeet er udtryk for ledelsens bevigenhed omkring de administrative processer, herunder

prioriteringen af de administrative opgaver og overvdgningen heraf.

Forretningsgange og interne kontroller folges imidlertid ikke altid. Det er sdledes ikke altid, der laben-
de udarbejdes afstemninger og specifikationer af relevante konti, hvilket er en svakkelse af kvalitets-
sikringen af den lobende rapportering. Det betyder samtidig en oget arbejdsbyrde — bade til afstemning
og opfelgning - i forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet, idet afstemninger og specifikationer
som udgangspunkt udarbejdes i tilknytning her til.

Det er vores opfattelse, at der er en stigende erkendelse af vigtigheden af, at kommunen har et rettidigt
og validt grundlag for den lebende ekonomistyring samt vigtigheden af en lebende og stram gkono-

misk styring i kommunen.

Det er dog ogsa vores vurdering, at der ikke altid er den fornedne kompetence og omhyggelighed til
stede i de centrale funktioner til at sikre dette i tilstreekkelig grad.

Det er i den sammenhaeng af stor betydning, at prioriteringen heraf signaleres til organisationen — og at
dette understettes ved en prioritering af de nedvendige ressourcer til sdvel kompetenceudvikling som

til lesningen af de nedvendige administrative opgaver.

Vi har noteret os, at der siden den nuvarende direktions tiltreeden er gennemfert en rekke tiltag til
afhjeelpning af manglemne i kommunens kontrolmilje, ligesom der pA Kommunalbestyrelsesmedet den

2. juni 2014 er fremlagt en omfattende genopretningsplan, der adresserer de svagheder, der er konsta-
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teret i kontrolmiljoet — bade i forhold til en retvisende rapportering, overholdelse af love og regler og

kommunens gkonomiske styring.

Vi vil i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for 2014 folge op pé, om de ivaerksatte og plan-
lagte initiativer har den forventede effekt.

4.3.3 Skriftlige beskrivelser af forretningsgange og interne kontroller

Et velfungerende kontrolmilje, effektive forretningsgange og forsvarlige interne kontroller er grund-
leeggende elementer i en effektiv administration — og er samtidigt det bedste veern mod fejl og mangler
i det datagrundlag, der labende leegges til grund for direktionens og politikernes beslutninger — samt

afleeggelsen af et retvisende arsregnskab.

Samtidig er det afgerende i en s stor organisation som Kommuneqarfik Sermersooq, at forretnings-
gange og interne kontroller er skriftlige — bade for at understette kommunikationen heraf til alle rele-

vante parter og for at mindske videnstabet ved udskiftninger blandt ledere og medarbejdere.

Revisionen har vist, at der fortsat er store udfordringer i forhold til beskrivelsen af forretningsgange og
interne kontroller — og der, hvor der er nedskrevne forretningsgange, s har de ikke varet efterlevet
fuldt ud (eksempelvis har der p4 mange omrader ikke vaeret foretaget de foreskrevne lebende afstem-

ninger m.v.).

Indsatsen handler saledes bade om dokumentation, kompetenceudvikling, kommunikation og opfelg-

ning.

4.3.4 Gennemgang af generelle it-kontroller
Generelle it-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring kommunes vasentlige it-
platforme med henblik p4 at opna en velkontrolleret samt sikker it-anvendelse og dermed ogsa under-

statte kontroller i it-baserede forretningsprocesser.

Vi har ved revisionen foretaget en overordnet vurdering af, om de generelle it-kontroller er betryggen-
de, det vil sige, om kontrollerne dels er tilrettelagt pa en hensigtsmeassig méde, og dels udferes som

tilsigtet i den periode, som revisionen omfatter.

Erkleering om generelle it-kontroller

Det er Grenlands Selvstyre der er ejer af - og har ansvaret for - datasikkerheden for serveren, som
lonsystemet kerer pa. P& baggrund af dette har vi bedt kommunen anmode Grenlands Selvstyre om en
erkleering vedrerende datasikkerheden. Det er oplyst, at der ikke foreligger en sidan erkleering.
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Vi anbefaler at kommunen igen folger op pa datasikkerheden og sikrer sig, at Grenlands Selvstyre far
udarbejdet en erklering, saledes arbejdsdelingen mellem kommunen og Selvstyret — og varetagelsen

af opgaverne - er klart dokumenteret.

4.3.5 Materiale vedrerende drsafslutning

Det materiale vi modtog ved opstarten af statusrevisionen har ikke veeret af en tilfredsstillende karak-
ter. Materialet var saledes ikke fuldsteendigt og var ikke ajourfert til de endelige regnskabstal. Der var
ikke gennemfert en struktureret kvalitetssikring af materialet. Dette materiale er efterfolgende modta-
get.

Medarbejderne har modtaget instruktion i, hvordan afstemninger og specifikationer skal udarbejdes,
men disse instrukser er ikke altid fulgt. P4 samme vis er der udarbejdet tidsplaner og planer over,
hvem der havde ansvaret for kvalitetssikringen af de forskellige konti, men disse planer er ikke blevet
fulgt af de pageeldende medarbejdere.

For en rxkke af de konti, hvor vi har modtaget afstemminger, s& har disse afstemninger ikke veeret
ajourfort til det endelige regnskab, ligesom der sjzldent ses en stillingtagen til eventuelle dbenstaende

poster.

Dette er samtidigt en indikation af, at den labende kvalitetssikring af ekonomirapporter m.v. i lebet af
aret heller ikke har veret tilfredsstillende.

Vi har afgivet revisionsbemcerkning herom.
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5. Revision af arsregnskabet

Revisionen af rsregnskabet er revisionen af, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede af den
gkonomiske udvikling i drets samt status ved afslutningen af regnskabsaret — opgjort efter de geldende

regnskabsprincipper for kommuner.

5.1 Arsregnskab — formelle krav

5.1.1 Form og indhold

Kravene til kommunens regnskabsafleggelse fremgér dels af Lov om Kommunemes Styrelse § 47
dels af bekendtgerelse om kommunernes budgetleegning, likviditet, regnskab, revision og kasse- og

regnskabsvaesen. Kontoplan og konteringsregler fremgér af Administrationshdndbogen for kommuner.

De konkrete krav til regnskabets opstilling og indhold er ganske f& — og vi har kontrolleret, hvorvidt

disse er overholdt.
Ved revisionen har vi konstateret at folgende oversigter mangler i drsregnskabet:

I henhold til lov om kommunernes styrelse §47 skal arsregnskabet ledsages af:

En fortegnelse over kommunens kautions-, leje-, leasing- og garantiforpligtelser

2. I fornedent omfang arsagsforklarende bemeerkninger, navnlig vedrerende vaesentligt afvigelser
mellem bevilling og regnskab

3. Arsagsforklarende bemarkninger om forholdet til kommunens investeringsplaner, der flerarige
budgetoverslag.

Oversigt nr. 1 og nr. 3 ses ikke at fremg? af regnskabet.

Vi har afgivet en samlet revisionsbemcerkning herom.

I forhold til nr. 2 bemsaerkes det at der ikke pé alle poster er ssmmenhang mellem regnskabets tal og de
udarbejdede regnskabsforklaringer. Kommunalbestyrelsen har pd mede den 28. april indskerpet over-
for administrationen at dette skal sikres fremadrettet.

Som folge af Kommunalbestyrelsens indskaerpelse har vi ikke afgivet revisionsbemarkning herom.
5.1.2 Periodisering

Det fremgar af bekendtgerelsen af regnskabet skal indeholde forbrug og indtaegter vedrerende regn-

skabséret frem til udgangen af februar maned i aret efter regnskabsaret.

Kommunen har — af hensyn til en hurtig afleggelse af drsregnskabet for 2013 — valgt kun at medtage
forbrug og indtagter konstateret frem til udgangen af januar maned 2014.
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Det er kommunens vurdering, at dette ikke har haft veesentlig indflydelse pa det aflagte regnskab. Vi
har ikke ved revisionen af regnskabets periodisering konstateret vaesentlige fejl som felge heraf.

5.1.3 Informationsvaerdi
Arsregnskabet opfylder — med ovenstéende undtagelser — lovgivningens krav hertil. Henset til kom-
munens storrelse og betydning for det omgivende samfund er det vores vurdering, at arsregnskabet

med fordel kunne gares mere informativt.

Dette har vaeret droftet med administrationen, der har tilkendegivet at ville arbejde med dette frem
mod afleggelsen af arsregnskabet for 2014.

5.2 Arsregnskab — ledelsens beretning
Ledelsens beretning er meget kort, men giver ikke derudover anledning til bemerkninger.

5.3 Arsregnskab — anvendt regnskabspraksis

Beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis er opdateret i tilknytning til afleggelsen af arsregnskab
2013.

Gennemgangen heraf har ikke givet anledning til vasentlige kommentarer.

5.4 Arsregnskab — resultatopgerelsens poster
5.4.1 Skatter, udligning og tilskud, 1.473 mio.kr.

Regnskabsposten omfatter:
t.kr.

Personskatter 918.872
Udbytteskat 64.024
Selskabsskat 84.690
Andre skatter 1.053
Bloktilskud og udligning 404.350
I alt 1.472.989

Skatter, udligning og tilskud er stikprovevis sammenholdt med de fra Skattestyrelsen modtagne opge-

relser.

5.4.2 Brugerbetalinger, 142 mio.kr.
Vi har stikprevevis gennemgaet forretningsgangene for opkravning af brugerbetalinger, huslejer m.v.

pa de forskellige forvaltningsomrader.
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Der er ikke pa alle omrader udarbejdet skriftlige forretningsgange for opkraevningen heraf, ligesom det
er vores vurdering, at kontrollen af den lebende opkraevning er noget mangelfuld — bade i forhold til,
hvorvidt de opkravede belab er korrekte og hvorvidt de bogferes i den korrekte méned.

Vi anbefaler at der udarbejdes forretningsgangsbeskrivelser pa disse omrader — herunder i forhold til

sikringen af korrekte opkreevninger.

Vi har afgivet en revisionsbemeerkning herom.

5.4.3 Lenninger, 752 mio.kr.

Vores revision har omfattet en vurdering og test af de tilrettelagte kontroller pa lanomradet.

Der er tilrettelagt overordnede kontroller i forbindelse med lenudbetalingerne, men disse folges ikke

altid. Som eksempler herpé kan navnes at:

° Der er udarbejdet en tjekliste for lonkerslen, men der er eksempler pa, at man har kvitteret for
udfersel af handlinger, der reelt ikke er udfert

° Der udsendes bruttolenlister til de enkelte enheders kontrol, men disse udsendes ikke altid retti-
digt, der folges ikke op pa returneringen af disse og i det omfang bruttolenlister returneres med be-
merkninger folges der ikke altid pa disse bemaerkninger.

Vi anbefaler at man udferer de besluttede kontroller korrekt, idet disse er vaesentlige i forhold til den

overordnede kvalitetssikring af lenudbetalingerne.

Der er udarbejdet skrifilige beskrivelser for en reekke processer i lonadministrationen.

Vi har fra lensystemet udvalgt et antal lensager for tjenestemaend, funktionaerer, tjenestemandspensioner
og timelennede inden for kommunens forskellige forvaltningsomréder. For de udvalgte personer har vi
detaljeret gennemgaet og sammenholdt de udbetalte lenninger, tilleeg, dieter og reguleringer mv. med
lenkontorets sagsakter.

Vi har herved konstateret et stort antal mangler i dokumentationen for medarbejdernes indplacering,

berettigelse til tillaeg, bankoplysninger m.v.

Vi anbefaler at de bekrevne forretningsgange folges og at den fornadne sagsdokumentation i de enkelte

medarbejdersager fremover sikres.

I forbindelse med kontrollen af lenudbetalinger har vi konstateret mangelfuld dokumentation for tidsre-
gistrering. Kommunen anvender i begraenset omfang tidsregistreringssystemet web-tas. Der er tale om en

komme-ga-tidsregistrering ved kortafleesning. Systemet kan levere en rakke oplysninger om variable
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londele til lonsystemet og dermed automatisere en del af lenprocessen. P.t. anvendes systemet kun af ca.
300 medarbejdere ud af kommunens ca. 2.200 manedslennede medarbejdere.
P.t. er det vores vurdering, at kommunen med den nuvarende tidsregistrering ikke har fuldt overblik

over eksempelvis sygefraver, afholdt ferie m.v.

Der er ligeledes fortsat et for heijt fejlniveau i de lobende udbetalinger, hvilket fortsat forer til en del
rettelser og ensker om lenforskud. Handteringen heraf er ganske arbejdskraevende. Det er mere res-
sourcekravende at rette fejl end at undga de opstar. Det vil derfor ikke behov for flere ressourcer, men
behov for at de nuvaerende ressourcer fokuseres pa sikre en bedre kvalitet i selve lenudbetalingen, s&

ressourceforbruget til handtering af fejl kan nedbringes.

Vi anbefaler at mulighederne for at udvide brugen af web-tas systemet til alle medarbejdere undersgges,
idet systemet kan indebzere muligheder for at dels en effektivisering dels en storre kvalitet 1 udbetalingen

af variable londele.

Der er gennem aret gjort en indsats for at fa afklaret og afregnet gamle lenforskud og manglende af-
regninger af lenafhaengige geldsposter vedrerende tidligere ar. Indsatsen har medfert en reduktion i

omfanget af disse gamle poster.

I forbindelse med arsafslutningen har vi paset, at der er foretaget afstemning mellem gkonomisystem,
lensystem og indberetninger til Skattestyrelsen. Der foretages ikke lobende afstemning heraf, men det
er vores vurdering, at differencerne pé dette omréde er nedbragt til et forsvarligt omfang i forbindelse

med afleggelsen af &rsregnskabet.

Vi har afgivet en samlet revisionsbemcerkning om lonadministrationen.

5.4.4 Keb af varer og tjenesteydelser

Revisionen har omfattet en vurdering af de tilrettelagte kontroller vedrerende disponering af udgifter.

Vi har foretaget test af kommunens interne kontrol vedrerende attestation og anvisning og har herud-

over, foretaget en analyse af de rettigheder, der er tildelt de enkelte medarbejdere.

Ifelge reglerne i Kasse- og Regnskabsregulativet om attestation og anvisning skal der indsendes be-
myndigelsesark med underskriftprover til bogholderiet, nir en medarbejder bemyndiges til at dispone-
re pa kommunens vegne. Dette sker ikke altid, hvorfor kontrollen med om de medarbejdere, der har
attesteret og anvist et bilag har veeret bemyndiget hertil, ikke er effektiv. Dette ager risikoen for savel
tilsigtede som utilsigtede fejl.
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Kommunen er ved at implementere et egentligt kreditorsystem til handtering af leveranderfakturaer.
Som en del af dette projekt vil attestations- og anvisningsbemyndigelsen blive systemmaessigt under-

stattet, hvilket vil give en sterre sikkerhed.

I forbindelse med &rsafslutningen har vi foretaget en gennemgang af sterre transaktioner for at kontrol-

lere en retvisende periodisering.

5.4.5 Betalinger til Selvstyret — takstbetalinger 110 mio.kr.

Regnskabsposten omfatter:

t.kr.
Tvaergiende aktiviteter (arbejdsmarkedsafgift) 6.212
Hjzlpeforanstaltninger for bern og unge (takstbetalinger for institutionsophold) 101.184
Zldreforsorg (takstbetalinger for ophold p4 Sundhedsvzsenets plejeafdelinger) 2566
I alt 109.962

Udgifterne er revideret som en del af vores samlede sagsrevision pé de sociale omrader. Der henvises

til seerskilt revisionsberetning herom (vedlagt som bilag 3).

5.4.6 Skattepligtige sociale ydelser, 288 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter alle skattepligtige sociale tilskud til enkeltpersoner (pensioner, dagpenge,
arbejdsmarkedsydelser m.v.), der skal personbogferes.

Skattepligtige ydelser sammenszatter sig séledes:

t.kr.
Revalidering 2.573
Piareersarfiit og arbejdsmarkedsydelser 10.797
Hjalpeforanstaltninger for barn og unge 11.756
Fortidspension 83.273
Offentlig hjelp 66.898
Andre sociale ydelser 11.521
Zldreforsorg 100.886
T alt 287.704
Heraf personbogfort 285.346
Rest, der ikke er personbogfert 2.358

Som det fremgr, s er ikke hele belabet personbogfert som det skulle vare i henhold til geldende
regler herom. Der er primert tale om revalideringsydelser, honorarer m.v., hvor der er en fejl i konto-

opsatningen, saledes disse ikke er blevet personbogfert.
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Vi har afgivet en revisionsbemcerkning herom.

Udgifterne er revideret som en del af vores samlede sagsrevision pé de sociale omrader. Der henvises

til seerskilt revisionsberetning herom (vedlagt som bilag 3).
5.4.7 Ikke skattepligtige sociale ydelser, 159 mio.kr.
Regnskabsposten omfatter samtlige tilfelde, hvor der ydes ikke skattepligtige tilskud m.v. til enkelt-

personer, hvor udgiften skal personbogfores.

Ikke skattepligtige ydelser sammenszetter sig séledes:

t.kr.
Fripladser pa daginstitutionsomradet 704
Hjelpeforanstaltninger for bern og unge 1.778
Fortidspension 5.174
Underholdsbidrag 19.369
Offentlig hjelp 8.113
Andre sociale ydelser 39.669
Aldreforsorg 2.674
Handicapomradet 81.521
Skolevasen 86
I alt 159.088
Personbogfert via driften 135.323
Personbogfert via balancen 23.697
Personbogfort i alt 159.020
Rest, der ikke er personbogfart 68

Udgifterne er revideret som en del af vores samlede sagsrevision pd de sociale omrader. Der henvises

til seerskilt revisionsberetning herom (vedlagt som bilag 3).

5.4.8 Tilskud til foreninger m.v., 60 mio.kr.
Omfatter medlemskontinget til Kanukoka, tilskud til Sermersooq Erhvervsrad, tilskud til Friskolen,

Skiliften i Nuuk, Katuaq, Sermeqfonden, sportsforeninger m.v.
Vi har péset at udgifterne hertil i al veesentlighed er henfert til det rigtige regnskabsar.
5.4.9 Betalinger fra Selvstyret — refusioner og tilskud, 209 mio.kr.

Regnskabsposten omfatter refusioner af refusionsberettigede udgifter til eksempelvis fortidspension,

alderspension, social barsel m.v. samt tilskud til eremaerkede formal.
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Vi har i overensstemmelse med Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision
af Hjemmestyreomraderne i kommunerne afgivet serskilt revisionsberetning herom. Beretningen er

vedlagt som bilag 3.

5.4.10 Anlegsudgifter, 133 mio.kr.
Disse er revideret som en del af den tvaergiende revision af keb af varer og tjenesteydelser. Der henvi-

ses til afsnit 6.8. om ejendoms- og inventarfortegnelser, anlagsregnskaber m.v.

5.4.11 Renter og kurstab/avancer, netto 24 mio.kr.
Det er péset at disse er periodiseret i overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis og at belo-

bene er afstemt til eksterne kontoudtog fra banker m.v.

5.5 Arsregnskab — balancens poster
5.5.1 Likvider, 23 mio.kr.
Vi har gennemfort et uanmeldt beholdningseftersyn i Nuuk den 15. oktober 2013 uden dette gav an-

ledning til vaesentlige bemaerkninger.

Kommunens primere bankkonto afstemmes lebende, mens flere af de @vrige bankkonti enten ikke

afstemmes eller afstemmes ad hoc.

Ultimo er det paset at bankbeholdningerne er afstemt til eksterne kontoudtog, ligesom vi har indhentet

engagementsoversigter fra kommunens pengeinstitut.

5.5.2 Kortfristede tilgodehavender, 222 mio.kr.

Regnskabsposten sammenszatter sig séledes:

t.kr.
Forskudskonti 3.048
Regningstilgodehavender 78.213
Mellemregningskonti 2.989
Mellemregningskonti -2.007
Andre kortfristede tilgodehavender 139.630
I alt 221.872

Det er paset, at der er udarbejdet specifikationer af disse tilgodehavender.

En vaesentlig del af Regningstilgodehavender og Andre kortfristede tilgodehavender er ldre end 2013
og er overdraget til Inddrivelsesenheden under Skattestyrelsen.

5.5.3 Bundne midler, 40 mio.kr.
Det er paset at der er foretaget afstemning heraf til eksterne kontoudtog fra banken.
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5.5.4 Langfristede tilgodehavender, 251 mio.kr.
Langfristede tilgodehavender bestar af kommunens andel af Boligstetteudlan (BSU-1an). Vi har paset
at udlansportefaljen er specificeret pa skyldnere, ligesom vi stikprovevis har paset at kommunens ud-

1&n er sikret ved tinglyste pantebreve.

5.5.5 Erhvervsengagement, aktier, anparter eller ansvarlige indskud, 35 mio.kr.

Regnskabsposten sammensatter sig séledes:

t.kr.
Nuup Busii (nom. 4.300.000 kr.) 4.300
Nuuk Imeq (nom. 13.788.000 kr.) 23.386
Iserit (nom. 500.000 kr.) 5.000
Greelab (nom. 2.000.000 kr.) 2.000
Grenlandsbanken (nom. 250.000 kr.) 250
KIT (nom. 26.316 kr.) 26
I alt 34.962

Ejerandele der fejlagtigt har veeret bogfert som aktier og obligationer under likvide beholdninger. Dis-
se er omposteret i 2014, s de fremover vil fremga korrekt af kommunens bogfering - og saledes de
ikke medregnes som en del af kommunens likvide beredskab. I regnskabet er ejerandele korrekt ud-
skilt fra likvide beholdninger.

Der er afgivet en samlet revisionsbemcerkning om overholdelsen af den autoriserede kontoplan.

Ejerandele er optaget til anskaffelsessum.

5.5.6 Uomszettelige aktiver, 154 mio.kr.

Regnskabsposten sammensaetter sig séledes:

t.kr.
Deposita 469
Aktiver tilherende fonde legater 474
Arsafslutningskonto (94-03) 37.366
Lenafregnings- og fordelingskonto -197
Interimskonti -339
L alt 37.773
Arsafslutningskonto (98-03) — overfert fra Regulerende passiver 115.933

Korrigeret i alt 153.706
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Kommunen har anvendt en forkert konto til postering af periodiseringsposter mellem regnskabsérene,
idet man har anvendt konto 98-03, der ikke leengere mé anvendes ifelge den autoriserede kontoplan. I
stedet skulle konto 94-03 vaere anvendt. Der er korrigeret herfor i balancen i det aflagte drsregnskab.

Der er afgivet en samlet revisionsbemaerkning om overholdelsen af den autoriserede kontoplan.

Det er i ovrigt paset at der er udarbejdet specifikationer af disse konti, ligesom vi stikprevevis har

paset at periodiseringerne pa arsafslutningskontoen er korrekte.

5.5.7 Kortfristet gzeld, 29 mio.kr.

Regnskabsposten sammenstter sig saledes:

t.kr.
Mellemregning med Selvstyret 13.344
Anden kortfristet geeld -42.641
Mellemregning len til afregning 132
I alt -29.165

Vi har paset at der er udarbejdet specifikationer af galdsposterne.

Der er i labet af 2013 gennemfort en oprydning i gamle poster - og der er herunder foretaget betaling
af eldre poster.

Der henstar herefter kun ganske fa skyldige poster, der er &ldre end 01.01.2013.

5.5.8 Langfristet gzld, 18 mio.kr.

Lén hos Lokale- og anlegsfonden til Svemmehal. Det er paset at dette er afstemt til kontoudtog.

5.5.9 Regulerende passiver, 2 mio.kr.

Regnskabsposten sammensztter sig séledes:

t.kr.
Deponenter -1.641
Passiver tilherende fonde og legater -489
Arsafslutningskonto (98-03) 115.933
I alt 113.803
Arafslutningskonto overfert til uomsattelige aktiver -115.933
Korrigeret i alt 2,130

Kontoen 98-03 findes ikke langere i den autoriserede kontoplan og mé derfor ikke bruges. Belobet er i

arsregnskabet medtaget under posten "Uomsettelige aktiver”.
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Vi har i gvrigt paset, at der er udarbejdet specifikationer af galdsposterne.

5.5.10 Kapitalkonto, 674 mio.kr.

Kapitalkonto/egenkapital primo

Primokorrektion for konjunkturpantebreve overtaget ved hussalg
Primokorrektion vedrerende tilbageholdt A-skat Ivittuut
Modpost for underholdsbidrag

Modpost for anden hjzlp med tilbagebetalingspligt

@vrige reguleringer

Arets resultat (underskud)

Kapitalkonto/egenkapital ultimo

137

t. kr.

-689.073
26,979
-3.009
-4.235
375

26
48.038
674.909

Korrektionerne primo éret vedrerer forhold der er omtalt i vores revisionsprotokol 2012, men farst

bogfart pa plads i 2013.
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6. Juridisk-kritisk revision

Juridisk-kritisk revision er revisionen af, hvorvidt administrationen har overholdt geldende love og
regler — primart af administrativ karakter. Revisionen udferes ved at der det enkelte ar udveelges en-

kelte regelsat til kontrol med afset i en vurdering af vaesentlighed og risiko.

6.1 Budgetter — krav til form, indhold og forelzeggelse
Reglerne om de kommunale budgetter fremgér Styrelseslovens kapitel 3, bekendtgerelsen om kom-
munernes budgetlaegning, likviditet, regnskab, revision og kasse- og regnskabsveesen samt Admini-

strationshdndbogens afsnit 5.

Vi har gennemgéet budgetterne for henholdsvis 2013 og 2014. Det skal dog understreges, at vi ikke

har forholdt os til kommunens muligheder for at realisere de udarbejdede budgetter.

Budget 2013 opfylder efter vores vurdering i al vasentlighed kravene — bortset fra at det vedtagne

budget ikke indeholder en personaleoversigt.

Budget 2014 er efter vores vurdering noget mangelfuldt i bdde form og indhold, men det er vanskeligt
at fa overblik over, da der ikke er udarbejdet en samlet budgetmappe, hvor de forskellige budgetele-

menter er samlet.

Vi anbefaler at der udarbejdes en tjekliste, sdledes det sikres at budgettet opfylder galdende regler

fremover.

Ifelge lov om kommunernes styrelse § 42, skal budgettet offentliggeres senest 14 dage efter den ende-
lige behandling. Det kan ikke dokumenteres, hvorvidt denne regel har vaeret overholdt eller ¢j.

Vi har afgivet en samlet revisionsbemeerkning om overtreedelse af budgetreglerne.

6.2 Bevillingskontrol
Ifolge Lov om Kommunernes Styrelse § 44 méd der ikke iveerksattes tiltag, der vil medfare udgifter

eller indtaegter, der ikke er bevilget i forbindelse med arsbudgettet.

Bevillingsniveauet svarer til minimumskravene, dvs. at bevillingerne afgives pé det sikaldt 4-cifrede

niveau (hovedkonto-niveau).

Kommunen har i 2013 haft 121 drifisbevillingsomrider. Der er realiseret bevillingsoverskridelser i
strid med styrelseslovens bestemmelser pa 48 af disse omréder, svarende til knap 40 procent af bevil-

lingsomréderne.



Deloitte 139

P4 anlegsomrédet havde kommunen 31 anlagsbevillingsomrader, hvor der var merforbrug pa 5 omra-
der.

Vi har afgivet en revisionsbemaerkning om overtreedelse af bevillingsreglerne.

6.3 Overholdelse af den autoriserede kontoplan
Den kommunale kontoplan fremgar af Regnskabshdndbogen, som kommunerne er forpligtet til at

overholde.

Da en rekke af kommunens regnskabstal indsamles til statistisk brug er en rakke elementer i den

kommunale kontoplan autoriserede (obligatoriske).

Vi har ved revisionen konstateret, at kommunen ikke overholder den autoriserede kontoplan pa stan-

dardkontoniveau og pa hovedkonto-niveau (bade drift og balance).

Vi anbefaler at der tages initiativ til tilpasning af kommunens kontoplan pé de autoriserede kontoplan-

elementer.
Vi har afgivet en revisionsbemcerkning herom.

6.4 Registrantbogfering og myndighedsudevelse
Registrantbogferingen ligger til grund for opkreevning af refusioner fra Selvstyret — og udger derud-

over grundlaget for vurderingen af udviklingen i ydelser til borgerne.

Der eri 2013 i alt registrantbogfart 554 mio. kr. Dette omfatter bade ydelser med og uden refusion fra
Selvstyret.

Revisionen har vist at ikke alle poster, der skal registrantbogfares bliver registrantbogfert — og der er i

foranstaende afgivet serskilt revisionsbemeerkning herom.

Der er generelt endnu ikke fagligt ledelsestilsyn i form af kvalitetssikring af sagsbehandlingen pa om-
raderne. Der udferes siledes ikke en egentlig kvalitetssikring af myndighedsafgarelser og de gkono-
miske beregninger der ligger til grund for udbetalinger til borgerne. Der er afgivet serskilt revisions-

bemerkning herom i Beretning om revision af Selvstyrebalancen (se bilag 3).

Sagsrevisionen viser i gvrigt at sagsdokumentationen varierer en del i kvalitet. I nogle af de udvalgte
sager indeholder sagsdokumentationen siledes ikke tilstreekkelige henvisninger til lovgrundlaget for
den trufne afgerelse, ligesom dokumentationen for indhentelse af dokumentation og undersegelse af

modtagers indkomstforhold og andre relevante forhold ikke er tilstreekkelig.
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Der er germemfart initiativer i form af udarbejdelse af procesbeskrivelser, indferelse af hjelpeskemaer
og kompetenceudvikling, som ifelge det oplyste lobende forbedrer sagsbehandlingen pé de enkelte

omréder.

Vi anbefaler at indsatsen for en styrkelse af sagsadministrationen fortsattes og gerne intensiveres

yderligere.
Vi har afgivet en revisionsbemarkning om manglende fagligt ledelsestilsyn.

6.5 Arsregnskaber - overholdelse af tidsfrister og forelaeggelseskrav
Det fremgér af Lov om Kommunernes Styrelse §48, stk. 3, at regnskabet skal gares tilgengeligt for
kommunens borgere. Tidligere indebar dette, at drsregnskaberne skulle vare tilgaengelige i fysisk form

pa Radhuset, i Borgerservice og/eller pa kommunens biblioteker.

I dag ma det forventes, at arsregnskabet ligeledes er tilgengeligt i digital form via kommunens hjem-

meside.

Vi har kontrolleret, hvorvidt regnskabet 2012 har veret behandlet af @konomiudvalg og Kommunal-
bestyrelse indenfor de tidsfrister, der fremgar af regnskabslovgivningen og om kravene til offentligge-

relse har varet overholdt.

Arsregnskabet skal offentliggeres inden 14 dage efter Kommunalbestyrelsens endelige godkendelse
heraf. Det kan ikke dokumenteres, hvorvidt denne regel har varet overholdt eller e;.

Kommunens regnskaber for tidligere &r er i foraret 2014 gjort tilgeengelige via kommunens hjemme-

side.

Vi anbefaler at kommunen etablerer procedurer, der sikrer en rettidige offentliggerelse af arsregnska-

bet frem over.

Vi har afgivet en revisionsbemaerkning om ikke rettidig offentliggorelse af kommunens arsregnska-

ber.

6.6 Sammenhzeng mellem kommunens regnskaber og offentlige statistikker
Kommunen har i 2010 foretaget korrektioner af de aflagte regnskaber uden dette er blevet korrigeret i
de offentlige statistikker, der er tilgeengelige via Kanukoka og Grenlands Statistik.

Der er siledes ikke overensstemmelse mellem de offentligt tilgeengelige statistikker og de faktisk af-
lagte regnskaber for 2010.
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Vi vil anbefale, at der tages kontakt til de relevante instanser med henblik for at f& korrigeret dette.

6.7 Regnskab for Brzettet
Vi har faet oplyst, at der skal afleegges separat regnskab for Brettet, men vi har ikke féet forelagt dette
for &rene 2011-2013, hvorfor der ikke er foretaget separat revision heraf.

Vi har f3et oplyst, at der foreligger en driftsaftale mellem kommunen og Brattet, men har ikke modta-
get denne.

Vi anbefaler at regnskaberne snarest muligt udarbejdes og godkendes internt i kommunen, saledes at

det kan sendes til revision.
Vi har afgivet revisionsbemcerkning herom.

6.8 Ejendoms- og inventarfortegnelser, anlegsregnskaber m.v.
Vi har anmodet Forvaltningen for Milje og Teknik om en oversigt over kommunens ejendomme, lige-
som vi har anmodet forvaltningen om en inventarfortegnelse, herunder en fortegnelse over kommu-

nens kunstgenstande.
Vi har ikke modtaget disse fortegnelser.

For s& vidt angar anlegsprojekter, sa skal der i henhold til kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ
aflaegges anlegsregnskab for hver enkelt anlegsbevilling senest i forbindelse med afleeggelsen af &rs-
regnskabet.

Arsregnskabet indeholder ikke regnskaber for feerdiggjorte anlagsprojekter i overensstemmelse her-

med.

For anlaegsprojekter med en bevilling over 2 mio.kr. skal der aflegges anlaegsregnskab senest 3 mine-
der efter anlegsprojektets ferdiggerelse, hvorefter dette skal oversendes til ekstern revision og forsy-

nes med en revisionspategning.
Vi har derudover anmodet Forvaltningen for Miljs og Teknik om en oversigt over afgivne anlagsbe-
villinger fra og med 2009 til i dag med angivelse af projekternes feerdiggerelse og dato for afleggelse

af anleegsregnskaber. Vi har ikke modtaget en sddan oversigt.

Vi har afgivet revisionsbemaerkning herom.
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6.9 Revisionsberetninger — krav til forelaeggelse og indsendelse
Revisionsberetninger skal senest 14 dage efter behandling i Kommunalbestyrelsen indsendes til
Naalakkersuisut.

Vi har anmodet om dokumentation for at dette er sket i tilknytning til revisionsberetning behandlet pé
Kommunalbestyrelsesmode den 26. november 2013. Vi har dog endnu ikke modtaget denne dokumen-

tation.

Kommunen kan skriftligt anmode kommunens os - som kommunens revisor - om at fremsende revisi-

onsberetningen til Selvstyret, der ifolge den kommunale styrelseslov farer tilsyn med kommunerne.

Vi har endnu ikke modtaget en sédan anmodning.
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7. Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision omfatter undersegelser af, hvorvidt de politiske beslutninger er udfert sparsom-
meligt, produktivt og effektivt. Revisionen udferes ved at der det enkelte ar udvalges enkelte omrader
til kontrol med afszt i en vurdering af veesentlighed og risiko. Der er ikke lovgivningsmeessigt et krav

om forvaltningsrevision, men dette er en del af revisionsaftalen mellem kommunen og Deloitte.

7.1 Aftalt lebende forvaltningsrevision

Vi har foretaget en overordnet gennemgang af kommunens gkonomiske styring.

7.1.1 Kommunens skonomiske situation

Kommunen er i starten af 2014 sat under skaerpet skonomisk tilsyn. Begrundelsen herfor er forst og
fremmest en likvid beholdning pr. 31.12.2013, der var lavere end Kommunalbestyrelsens krav hertil
(ca. 100 mio. kr.). Den gkonomiske udvikling i kommunen i perioden 2009 til 2013 indgar dog ogsa i
begrundelsen for det skarpede tilsyn.

Regnskabsmessigt realiserede kommunen et underskud p& 48 mio.kr. i 2013 — mens budgettet for
2014 viser et overskud pa ca. 10 mio.kr. I de forste ménedlige budgetopfolgninger i 2014 er der indi-
kationer af, at budgetterne pa enkelte omréder ikke vil kunne holde, hvorfor der er risiko for at kom-
munen i 2014 vil realisere et lavere resultat. Dette forventes dog kompenseret ved en lavere anleegsak-

tivitet.

I budget 2015 vil kommunens indtagter med stor sandsynlighed blive reduceret med et ikke uvaesent-
ligt belgb som folge af de igangveerende forhandlinger om en udligningsreform. Dette vil givetvis
medfare behov for yderligere besparelser i 2015 savel i forhold til driftsudgifterne som i forhold til
anlagsudgifterne.

7.1.2 @konomistyring
7.1.2.1 Overordnet styringsmodel
Der er i 2013 sket en fuldsteendig udskiftning af direktionen. I mere end halvdelen af 2013 har direkti-

onen bestéet af en eller to medlemmer — og ferst i efteraret 2013 er direktionen blevet fuldtallig.

Dette har medfort en svaekkelse af det ledelsesmaessige tilsyn — herunder med den ekonomiske udvik-

ling.

Selve styringsmodellen er primart designet som en traditionel forvaltningsmodel med en vidtstrakt

decentralisering af befajelser til at disponere p4 kommunens vegne.

Denne model kraever fokus pa tvaergiende koordinering — seerligt i forhold til borgere, der modtager

service fra flere forvaltninger (og afdelinger) — omkostningsbevidsthed hos de dispositionsberettigede
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medarbejdere samt en tet opfelgning herpa fra ledelsens side. Der har veeret arbejdet med ydelsesbe-
skrivelser, men det er ikke vores vurdering, at de har vaeret benyttet aktivt som et styringsveerktgj.

Tilsvarende har der heller ikke veeret udarbejdet kvalitetsstandarder, serviceniveaubeskrivelser eller
andre tilsvarende vaerktejer til understottelse af styringskaeden fra Kommunalbestyrelse via direktion,

fagchefer og afdelingsledere/institutionsledere til dispositionsberettiget medarbejder.

Der har séledes reelt ikke varet andre styringsvarktejer i brug end budgettet.

7.1.2.2 Overordnet okonomistyringsmodel
konomistyringen har i hejere grad vaeret fokuseret pa bevillingsoverholdelse end egentlig aktiv gko-
nomisk styring med fokus pa lebende optimering af forholdet mellem borgerservice de til radighed

vaerende midler.

Ud fra vores forelebige undersegelser og draftelser er det vores vurdering, at den skonomiske styring i
2013 har vaeret preget af folgende svagheder:

o manglende — eller utilstrakkelig klarhed i - sammenhangen mellem bevillinger og det ledel-
sesmassige budgetansvar. Dette kan blandt andet eksemplificeres ved vanskelighederne ved at
forklare afvigelserne mellem budget og forbrug pa konto 11.

° for hgj grad af delegering af dispositionsrettigheder

° utilstreekkeligt (brug af) styringsgrundlag i form af ydelsesbeskrivelser, servicestandarder eller
anden beslutningsstette i forhold til de dispositionsberettigede medarbejdere

° for lille fokus pé optimering af driftsorganisationen

. utilstreekkelig opfelgning i lobet af dret

Delvist motiveret af den gkonomiske situation, har den nye direktion siden sin tiltraeden sat et stadigt
oget fokus pé en afhjelpning af disse mangler. Der er i fordret 2014 taget en rakke initiativer, der er
beskrevet i den sdkaldte ”Genopretningsplan 2014”.

Vi er enige med ledelsen i behovet for at ivaerksette disse tiltag — og vil anbefale at de nedvendige
ressourcer dedikeres til implementeringen og gennemforelsen af planen, séledes der kan opnds en va-

rig styrkelse af kommunens gkonomiske styring.

7.1.2,3Styringsgrundlag — budget 2013

12013 blev der givet tillegsbevillinger for knap 100 mio.kr. som led i en starre tilpasning af budgettet
til det faktiske udgiftsbehov. P4 trods heraf blev der realiseret merforbrug pa godt 10 mio. kr. pa
driftsudgifterne.

Som navnt sd er der vores vurdering, at der har veret en utilstreekkelig sammenhang mellem bevillin-

gerne, der gives til hvert af de 4-cifrede bevillingsomréder - og de budgetter, som den enkelte leder
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arbejder efter. Safremt et bevillingsomrade er opdelt pa flere delbudgetter, s sker dette pé et meget
detaljeret niveau — og samtidig har der ikke varet varktajer til at skabe det fornedne overblik over

disse sammenhange.

P4 bevillingsomréder der er delt pa flere budgetansvarlige har det siledes veeret ganske vanskeligt at
placere ansvaret for afvigelser mellem forbrug og budget. Det bedste eksempel herpé er konto 11 -
Den kommunale forvaltning. Her er bevillingen fordelt p4 ca. knap 20 overordnet budgetansvarlige —
uden der har veret et klar defineret budgetansvar og uden der i lobet af aret har veeret anvendt veerkte-
jer til opfelgningen pa forbruget pa konto 11 for de enkelte budgetansvarlige. Derfor har det ikke ve-
ret muligt at udarbejde en konkret forklaring pa afvigelsen mellem bevilling og forbrug — og dermed

har det heller ikke vaeret muligt klart at placere ansvaret for merforbruget.

Der er i foréret 2014 taget initiativ til implementering af veerktejerne til en bedre sikring af sammen-
hangen mellem bevillingerne pa de enkelte bevillingsomrader og fordelingen heraf pa budgetansvarli-

ge, s& det fremover vil veere muligt i hgjere grad at placere det konkrete ansvar for et merforbrug.

7.1.2.4Styringsgrundlag - Budget 2014

Budgettet er som tidligere nzevnt det veesentligste element i kommunens gkonomiske styring.

Selvom vi i denne beretning har fokus pa revisionen af arsregnskab 2013, s vil vi ikke undlade at
bemerke, at der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 blev der vedtaget en rammebesparelse
pa 35 mio.kr.

Denne rammebesparelse er forst med udgangen af maj méned 2014 udmentet og registreret i kommu-
nens gkonomisystem. Grundlzggende indebzerer dette, at kommunens decentrale ledere i de forste 5
méneder af 2014 ikke har styret efter det reelt vedtagne budget for 2014, men et budget der har veeret
ca. 7 mio.kr. for hajt.

Dette er naturligvis ikke en hensigtsmessig situation og vi er bekendt med at direktionen samt Bko-

nomi og planlegningsafdelingen har fokus herpa.

Kommunens hidtidige budgetmodel har bestéet af indtaegtsbudgetter, driftsudgiftsbudgetter og an-
leegsbudgetter. Der har imidlertid ikke vaeret anvendt nogen samlende model, siledes budgettet har
kunnet give et samlet overblik over det samlede budgetterede resultat, forventede forskydninger pa
balancen og dermed den budgetterede likviditetsudvikling.

Ledelsen har overfor os tilkendegivet, at dette vil blive endret i forhold til udarbejdelsen af budget
2015, siledes en mere sammenhangende og overbliksskabende model vil blive anvendt i tilknytning
hertil.
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Vores drefielser med kommunen har endvidere vist, at forudsatningerne for budget 2014 ikke forelig-
ger dokumenteret og beskrevet pa samme niveau som i for budget 2013, hvor der — udover de generel-
le budgetbemaerkninger — ogsé blev udarbejdet specifikke budgetbemaerkninger pa de enkelte omrader.

Dette vil gere det vanskeligt at vurdere, hvorvidt man har levet op til bevillingernes materielle indhold

— altsd om man har udfort sine opgaver i det omfang, det var forudsat da bevillingen blev givet.

Dermed er der ogs en risiko for at afvigelsesforklaringerne i regnskab 2014 vil blive noget overord-
nede, da det er vanskeligt at beskrive afvigelserne i forhold til et ikke beskrevet udgangspunkt.

7.1.2.5 Likviditetsstyring
Kommunen har ikke i 2013 arbejdet med en egentlig likviditetsstyring i form af egentlige prognoser
over den forventede likviditetsmassige udvikling pa kort og mellemlang sigt.

Likvidbeholdningen pr. 31.12.2013 udgjorde 23 mio.kr., mens kommunens eget fastsatte krav led pé
ca. 100 mio.kr.. Den gennemsnitlige kassebeholdning i kommunen — der er et andet og mindre folsomt

mal for kommunens likviditet — har udgjort et noget hejere belob end kassebeholdningen ultimo éret.

Ved vurderingen af likvidbeholdningen skal man dog vere opmarksom pa, at kommunen havde en

ikke udnyttet 1anemulighed knyttet til tidligere gennemforte anlsegsinvesteringer pa op til 175 mio.kr.

Ifalge det oplyste vil 1aneretten blive udnyttet helt eller delvist i 2014.

7.1.2.6 Ledelsesinformation og datagrundlag

Som nzvnt foranstiende har den ekonomiske styring stort set udelukkende fokuseret pa budget contra
forbrug. I 2013 har der imidlertid ikke varet foretaget ménedlige opfelgninger — med undtagelse af
arets sidste maneder - men kun opfolgninger i forbindelse med udarbejdelsen af de tre lovpligtige
budgetopfelgninger i lobet af aret.

Der er ikke etableret et egentlig ledelsesinformationssystem, der gor det muligt at koble relevante data
(eksempelvis gkonomi, personale og aktiviteter) til styringsbrug.

Vi har eksempelvis forsggt, at indhente blandt andet personaledata til brug for analyser af udvalgte
omrader — og dette arbejde har vist at det er ganske tidskravende at fremskaffe sidanne data og at der
ogs4 er en vis usikkerhed knyttet til de pagaldende data, der igen medfarer en vis usikkerhed i analy-
ser der knytter skonomi og personaledata.

I forhold til opgerelser af effektiv arbejdstid til kapacitetsanalyser, savnes der valide fravarsregistre-

ringer.
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Iszr pa omrademe for stettekreevende bern og voksne savnes der dispositionsregnskaber, der kan dan-
ne grundlag for prognosticering af allerede trufne dispositioner. Der er i foraret 2014 taget initiativ til

etablering af sédanne vaerktgjer.

P4 omrader med indberetningspligt findes der blandt andet aktivitetsdata, der ville kunne indgé 1 et
sadant ledelsesinformationssystem. Vi skal dog for god ordens skyld nzvne, at vi ikke har kontrolleret

validiteten af disse data.

Det er siledes vores vurdering at den lebende ledelsesinformation — og datagrundlaget til brug herfor —
ikke lever op til de krav, som en ledelse med fokus pa en aktiv gkonomisk styring af en kommune med

rette mé kunne stille.

Det forventes at anskaffelsen og implementeringen af et nyt skonomisystem i nogen grad vil kunne
lose disse udfordringer, men afhangig af det nye systems funktionaliteter vil der fortsat kunne vaere
behov for anskaffelse og implementering af supplerende systemer til understettelse af en relevant lo-

bende ledelsesinformation.

7.1.2.7Sammenfatning om den ekonomiske styring
Som det métte fremga af ovenstiende s& har den ekonomiske styring i 2013 ikke veeret tilfredsstillen-
de.

Vi har derfor afgivet en revisionsbemarkning om kommunens akonomiske styring.

7.1.3 Sparsommelighed

7.1.3.10mbkostningsbevidsthed

Kommunen har i foraret 2014 ivaerksat tiltag til kortleegning af muligheder for at reducere kommunens
udgifter pa alle forvaltningsomréder. Det er af stor betydning at alle dispositionsberettigede ledere og
medarbejdere skabes en bevidsthed om behovet - og mulighederne - for at udvise en hej grad af spar-

sommelighed ved den lebende losning af kommunens opgaver.

7.1.3.2Indkob

Kommunen har ikke i 2013 haft en egentlig indkebspolitik, ligesom man reelt ikke har haft overblik
over spredning af indkeb p4 varesortiment og leveranderer. Hvad man har kebt ind — og hvilken leve-
rander man har kebt ind hos — har i hej grad vaeret op til den enkelte dispositionsberettigede medar-
bejder.

Kommunen har ikke i 2013 haft et indkebs- og kreditorsystem, der har understettet et effektivt ind-
kebsarbejde.



Deloitte 148

Vi er derfor enige i direktionens betragtninger om, at der givetvis kan hjemtages et storre effektivise-
ringspotentiale p4 dette omrade ved i hejere at samle og koordinere kommunens indkeb — herunder

gennem udbud og indgaelse af storre indkabsaftaler.

7.1.4 Produktivitet

Produktivitet forstas her som sammenhangen mellem aktivitet og ressourceforbrug.

Kommunen har ikke hidtil — eller kun i meget begreenset omfang — anvendt negletal, der beskriver
sammenhzngen mellem opgaveportefolje, aktivitetsniveau og ressourcebehov, herunder isar omkring

kapacitetsbehov (medarbejderkapacitet og kompetence).

Der er i andre sammenhangen gennemfart undersggelser, der viser at Kommunegarfik Sermersooq pa
en raekke omréde har en hejere udgift pr. borger end de andre kommuner i Grenland (ekstern bench-
marking). Det fremgér imidlertid ikke, hvorvidt dette skyldes en lavere produktivitet eller et hojere
serviceniveau, men ber ikke desto mindre give anledning til overvejelser om muligheder for at sge

produktiviteten i kommunen.
Heller ikke interne sammenligninger (intern benchmarking) har vaeret anvendt i kommunen.

Der vil givetvis kunne fis inspiration til arbejdet med en optimering af forholdet mellem opga-

ver/aktiviteter og ressourceforbruget gennem en mere systematisk anvendelse af sédanne metoder.

7.1.5 Effektivitet
Effektivitet forstas her som mélopfyldelse/realisering af de definerede effektmal, hvoraf en del af disse

er defineret i den lovgivning som kommunerne agerer efter.

Kommunen har ikke hidtil anvendt denne form for malstyring struktureret og systematisk. Der findes
saledes ikke nedskrevne mal for indsatsen pa de enkelte opgaveomrader pé et niveau, der ger en egent-

lig vurdering af mélopfyldelsen mulig.

Iser Velferdsforvaltningen forventer at tage sddanne varktgjer i brug pa iser omrédet for beskafti-
gelsesfremmende foranstaltninger, siledes sammenhzngen mellem indsats og resultater 1 hegjere grad

fremover vil kunne dokumenteres pé disse omrader.

7.2 Dyberegiende forvaltningsrevision

@konomiudvalget har p& medet den 15. maj 2014 besluttet, at der skal udferes dyberegéende forvalt-
ningsrevision p4 omraderne stottekrazvende bern, zldre og handicap samt skoleomradet med seerligt
fokus pa kortleegningen af de lovpligtige minimumskrav og det nuveerende serviceniveau. Derudover

skal foretages en yderligere undersagelse af kommunens gkonomiske styring.
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8. Ovrige oplysninger

8.1 Ledelsens regnskabserklering
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklering

over for os for regnskabsaret.

8.2 Oversigt over fundne ikke korrigerede forhold
Der er ikke konstateret talmeessige fejl i regnskabet, der ikke er korrigeret inden regnskabsafleeggel-
sen.

8.3 Eftersyn af kommunalbestyrelsens protokoller og overholdelse af god bogfe-
ringsskik
Til brug for vores revision har vi indhentet kommunalbestyrelsens medereferater. Vi har endvidere pé-

set, at kommunen pa alle vaesentlige omrader overholder god bogfaringsskik.

8.4 Andre opgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsberetning for 2012 vedrerende arsregnskabet har vi udfert efterfel-

gende opgaver for kommunen.

8.4.1 Radgivnings- og assistanceopgaver
° Assistance i til udligningsreform

° Diverse gkonomistyringsmaessig radgivning og sparring

Revisorloven stiller skeerpede krav til revisors uathangighed, nar der afgives erkleringer for kommu-
ner, idet disse vurderes at have en sarlig offentlig interesse. Inden vi accepterer radgivnings- og assi-
stanceopgaver, har vi i hvert enkelt tilfelde vurderet, om den stillede opgave kan vakke tvivl om vo-

res uathengighed.

8.4.2 Gvrige opgaver
° Afgivet revisionsrapport for 2012 vedrarende sociale udgifter omfattet af refusion fra Selvstyret
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9. Revisionens formil, udferelse og omfang samt ansvarsfordeling

Vi har i bilag 2 redegjort narmere for revisionens formél, udferelse og omfang, revisors rapportering

samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor.
10. Erkleering

I henhold til lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i
lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 14. juli 2014

elgifte
Sta et Revisionspartnerselskab /‘///
\ L //

J

Peter Wistoft Bo Colbe
statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Bilag 1 - Oversigt over regnskab 2013

Resultat - omrader 2 cifre

Udgifter til folkevalgte

Den kommunale forvaltning
Kantinedrift

IT

Tveergdende aktiviteter

Veje, broer, trapper og anlaeg m.v.
Renholdelse incl. snerydning
Levende ressourcer

Forskellige kommunale virksomheder
Erhvervsejendomme

Brandvaesen

Qvrige tekniske virksomheder

Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger
Revalidering

Erhvervsejendomme

Kommunalt erhvervsengagement
Piareersarfiit og Arbejdsmarkedsydelser

Fripladser pa daginstitutionsomradet
Hjeelpeforanstaltninger for bam og unge
Fartidspension

Underholdsbidrag

Offentlig hjeelp

Andre sociale ydelser

Fldreforsorg

Handicapomradet

Andre sociale udgifter

Daginstitutionsomradet for bem og unge
Skolevassenet

Fritidsvirksomhed

Biblioteksvaesen

Museer

Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal

Renovation m.v.
@vrige forsyningsvirksomheder

Driftsudgifter

Anizegsudgifter vedrarende boligomradet
Anlzegsudgifter vedrarende administrationen
Anleegsudgifter vedrarende det tekniske omrade
Anleegsudgifter vedrarende Arbejdsmarkeds-
Anlzegsudgifter vedrarende det sociale omrade
Anleegsudgifter vedrerende undervisning og kultur
Anleegsudgifter vedrarende forsyningsvirksomhed
Anlzegsudgifter vedrerende byggemodning

Anlzgsudgifter

Personlig indkomstskat

Selskabsskat

Generelle filskud og udligning

Tilskud til anleegsprojekter

Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst
Andre indtaegter

Afskrivninger

Finansiering

Resultat

2013

11.324
191.304
1.013
26.029
25.857

20.626
21.765
1.356
7.042
-1.225
11.252
5.772

22.428
2.257
0
13.661
22.311

704
134.976
34.801
4.235
69.822
19.718
96.438
122.020
6.229

143.297
298.506
59.017
379
2.359
22.103

7.294
10.162

1.414.823

30.221
5.532
15.464
0
12.903
21.908
23.048
22.410

131.488

-083.949
-84.690
-404.354
0
-37.572
-1.508
13.801

-1.498.273
48.038

2013B

11.361
185.715
872
26.228
24317

21.595
20.222
1.041
6.929
-1.024
10.962
6.876

23.533
3.455
0
13.485
22.265

574
123.141
37.441
8.176
70.548
20.261
101.526
123.806
6.339

139.370
298.961
55.635
507
2.814
25.259

5.535
7.597

1.405.322

43.330
10.343
74.010

125
60.183
59.956
23.456
38.210

319.613

-981.035
-68.500
-399.354
-22.950
-37.550
-9.675
13.700

-1.505.364

219.571

151
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Resultat standardkonto 2.013 20138
Skatter 1.068.639 1.049.535
Betalinger fra Selvstyret - bloktilskud m.v. -404.354 -570.867
Skatte-, udligning og tilskudsindtagter 1.472.993 1.620.402
Takstindtaegter -60.984 -50.293
Lejeindteegter -12.005  -12.902
Andre indteegter -77.249  -79.245
Brugerbetalinger -150.238 -142.440
Indtaegter i alt 1.623.231 1.762.842
Lenninger 751.865 737.706
Personaleomkostninger 39.554 45.045
Keb af varer og tjenesteydelser 362.597 362.191
Betalinger til selvstyret - takstbetalinger 109.962 66.710
Skattepligtige sociale ydelser 287.704  261.322
Ikke skattepligtige sociale ydelser 159.089  150.027
Tilskud til foreninger m.v. 60.407 61.735
Driftsudgifter for refusioner 1.771.178 1.684.736
Betalinger fra Selvstyret - refusioner m.v. -209.469 22.950
Driftsudgifter efter refusioner 1.561.709 1.707.686
Anlaegsudgifter (kab af varer og tjenesterydelser) 133.331 321.527
Anlzegstilskud fra Selvstyret 0 -22.950
Drifts- og anlaegsresultat 71.809 243.421
Renteindteegter og kursgevinster -38.485  -38.500
Renteudgifter og kurstab 913 950
Afskrivninger af fordringer 13.801 13.700
Arets resultat (- lig med overskud) 48.038  219.571
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Pengestrom 2.013 2013B
Arets resultat -48.038
ZEndring i kortfristede tilgodehavender 3.984
Andring i bundne midler -26.937
Andring i langfristede tilgodehavender 8.546
Andring i uomsaettelige aktiver 852
Andring i kortfristet geeld -47.065
Andring i langfristet geeld -1.239
Andring i regulerende passiver -45.801
Spejlkonto - underhold og hjaelp med tilbagebet 3.859
Regulering vedrarende tidligere ar 30.010
Arets likviditetsvirkning -121.827
Likvide midler primo 144.962
Likvide midler ultimo 23.135
Likviditetskrav i pct. af drifts- og anleeg 6%
Likviditetskrav i kr. 101.702




Deloitte
Balance t.kr. 2.013 2013B
Kontanter 172
Indestaende i pengeinstitutter 22.963
Likvider 23.135
Forskudskonti 3.048
Regningstilgodehavender 78.213
Mellemregningskonti 2.989
Mellemregningskonto/interimskonto -2.007
Andre kortfristede tilgodehavender 139.630
Staten 0
Regningstilgodehavender hos Hjemmestyret 0
Kortfristede tilgodehavender 221.872
Skattear 2000 0
Bundne midler Selvstyreandel i boligsalg 40.001
Skattear 2004 0
Skattear 2005 0
Veerdi af skattefordringer 0
Bundne midler 40.001
Kommunale udlan 250.756
Aktie- og oblikationsbeholdning, barsnoterede 34.962
Langfristede tilgodehavender 285.718
Deposita 469
Aktiver tilhgrende fonde og legater 474
Arsafslutningskonto 153.298
Lenafregnings- og Ienfordelingskonto -197
Belgb til opkraevning eller udbetaling for andre kommuner m.v. -339
Interimskonti 0
Erhvervsengagementer 0
Uomsaettelige aktiver 153.706

AKTIVER

724.432
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Balance t.kr.

Teknisk mellemregning med Selvstyret

Mellemregning INI A/S
Anden kortfristet geeld
MR-Ign til afregning

Mellemregning boliger & eksterne regnskaber

Vammeforsyning
Boligomradet

Kortfristet gaeld

Boligstattelan

Banklan

Realkreditlan

Langfristet gzeld

Deponenter

Passiver tilhgrende fonde og legater
Arsafslutningskonto

Passiver pantebrev og konjukturpant
Erhvervsengagementer
Regulerende passiver

Egenkapital

Kapitalkonto

PASSIVER

2013

13.344

-42.641
132

-29.165

-18.232

-18.232

-1.642
-489

2131

-674.904

-674.904

-724.432

2013B
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Bilag 2 - Revisionens formail, udferelse og omfang samt ansvarsforde-
ling

Revisionens formail og omfang

Revisionens formal er at styrke arsregnskabets trovaerdighed, og det er vores ansvar at undersage, om
regnskabet er uden vasentlige fejl eller mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
afleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens @vrige beslut-
ninger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, herunder at foretage
kritisk gennemgang af kommunens regnskabsfering og de i forbindelse hermed etablerede kontrolfor-

anstaltninger.

Revisionen af drsregnskabet er planlagt og udfert i overensstemmelse med de internationale standarder
om revision og yderligere krav ifelge grenlandsk revisorlovgivning, Selvstyrets bekendtgerelse om

kommunernes budgetlagning, likviditet, regnskab, revision samt regnskabsvaesen m.v..

I henhold til loven udferes revisionen i overensstemmelse med god revisionsskik — og ikke god offent-

lig revisionsskik. Vi udferer dog forvaltningsrevision efter aftale herom.

Som udgangspunkt for revisionen har vi foretaget en systematisk risikovurdering, séledes at hoved-
vagten er lagt pa de poster i arsregnskabet, og de dele af kommunens regnskabs- og rapporteringssy-
stemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vasentlige fejl er storst. Revisionen sigter séle-
des ikke mod at opdage eller rette uvasentlige fejl, som ikke medferer en @ndret helhedsvurdering af

arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering har vi indhentet informationer om blandt andet folgende for-
hold:

° Relevant lovgivning og andre eksterne forhold

° Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

° Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
° Forretningsgange og Selvstyrets interne kontrolsystem
° Administrativ organisation, kapacitet og kompetence.

Revisionen udferes primert ved test af de kontroller, som kommunen selv har tilrettelagt med henblik
pa at imedega vasentlige fejl og mangler. De testede kontroller omfatter sdvel organisatoriske som
elektroniske og manuelle kontroller. Vi har saledes gennemgaet it-anvendelsen under hensyntagen til

dennes betydning for kommunens arsregnskab.,

Derudover har revisionen omfattet regnskabsanalytisk revision, samt vurdering af de afgivne forkla-

ringer pa vasentlige afvigelser mellem bevilling og forbrug.
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Revisionen har saledes kun omfattet en gennemgang af bilag og transaktioner i det omfang, vi har
fundet det nodvendigt - eller i det omfang seerlige regler foreskriver dette.

Vasentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes savel utilsigtede som tilsigtede handlinger eller undladel-
ser. Muligheden for at hindre vaesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror forst
og fremmest pa, om der ved tilrettelaeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en

betryggende intern kontrol.

Under revisionen har vi med den fornedne professionelle skepsis haft opmeaerksomheden henledt pa

forhold, der kunne tyde pa besvigelser og andre uregelmassigheder. Vi har i forbindelse med revisio-

nen droftet:

° ledelsens vurdering af risikoen for, at &rsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som folge af
besvigelser,

° ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer ledelsen har indfert for at imedegé

sédanne risici samt
° ledelsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangverende undersegelser om besvigel-

S€T.

Fejl i arsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmassigheder, vil ikke nedvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter sadvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale foretage yderligere under-

sogelser med henblik pa at fa afkraftet cller bekraeftet formodningens rigtighed.

Revisionens udferelse
Vi har udfert revisionen i arets lob og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,

for vi har forsynet &rsregnskabet med revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde er fastlagt ud fra vores samlede vurdering af vasentlighed og risiko for

vasentlig fejlinformation i drsregnskabet.

Revisionen er udfert ved, at vi pa stikprevebasis har indhentet dokumentation for - eller p4 anden ma-
de har overbevist os om - regnskabsmaterialets rigtighed, ligesom vi ved stikprever har dannet os
overbevisning om, at Kasse- og Regnskabsregulativets bestemmelser om anvisnings-, attestations- og

betalingsprocedurer er overholdt.

Vi har sammenholdt bevillingsregnskabet med de af Kommunalbestyrelsen givne bevillinger og til-
leegsbevillinger og har ved vasentlige afvigelser gennemgaet den pagzldende institutions eller for-

valtnings regnskabsmassige forklaringer pa afvigelsen.
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Ved revisionen har vi overbevist os om, at de i den finansielle status opferte aktiver er til stede, at de
tilherer kommunen, og at de er veerdiansat i overensstemmelse med gaeldende regnskabspraksis herfor.
Vi har desuden vurderet, om samtlige geeldsforpligtelser, der pahviler kommunen, er medtaget og mélt

forsvarligt, samt at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt prasenteret i regnskabet.

Vi har undersogt, om alle vasentlige begivenheder indtil datoen for revisionspétegningen er korrekt
medtaget i arsregnskabet.

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med god revisionsskik drofiet
en rzkke oplysninger inden for sarligt vanskeligt reviderbare omréder med ledelsen. Dette kan omfat-
te oplysninger om eventualforpligtelser i form af garantistillelser, retssager samt besvigelser, begiven-

heder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig szrlig risiko eller usikkerhed.

Vi har foretaget en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder hvorvidt det under iagttagelse af den

gxldende regnskabsskik for kommunen giver tilstraekkelig information.

Revisors rapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne &rsregnskabet med en revisionspategning. Nér der er tale

om en revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

° at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens krav til regn-
skabsafleggelsen
° at &rsregnskabet giver et retvisende billede af Selvstyrets aktiver, passiver og finansielle stilling

samt af resultatet af kommunens aktiviteter

° at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner,
der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Kommunal-
bestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sad-

vanlig praksis.

I tilslutning til revisionens afslutning har vi afgivet en revisionsprotokol til arsregnskabet, hvori vi i
hovedtrak har redegjort for vasentlige regnskabs- og revisionsmassige forhold samt udferte revisi-
onsarbejder og konklusionerne herpa. Séfremt vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet har faet
forelagt interne specifikationer, rapporter eller lignende, som efter vores opfattelse er nedvendige for

stillingtagen til arsregnskabet, vil vi gore opmeerksom herpd i revisionsberetningen.

Herudover har vi i &rets lob afgivet revisionsberetninger, nér vi har udfert revisionsarbejder, der har

kunnet danne grundlag for selvstendige konklusioner, eller nér vi i gvrigt har anset det for pakravet.

Safremt vi i forbindelse med revisionen har konstateret svagheder, mangler eller uhensigtsmassighe-

der i kommunens regnskabs- og registreringssystemer samt gvrige forretningsgange mv., vil dette



Deloitte 159

blive meddelt kommunen med vores forslag til afhjelpning heraf. Safremt der er tale om vasentlige

mangler, eller vi i gvrigt finder det pakraevet, vil forholdet tillige blive indfart i revisionsberetningen.

Vi skal for en ordens skyld bemarke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pé
at afdaekke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder, der métte forekomme i kommu-

nens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi i henhold til lovgivningen give supplerende

oplysninger herom i revisionspategningen.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebarer, at vi ikke mé videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kraves efter galdende lov, domstols- eller voldgiftsafgarelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

SCr.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med kommunen, nir dette er hen-
sigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indebarer risiko for, at fortrolig information leses af
andre end dem, informationen er tilteenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der matte opsta
som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gore tilsvarende ansvar

geldende over for kommunen.

Ansvarsfordeling
Revisionen bygger, ifalge lovgivningen, pa felgende fordeling af ansvar for arsregnskabet mellem

kommunens ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er ledelses ansvar, at kommunens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom,
og at formueforvaltningen foregér pa betryggende made blandt andet ved etablering af et pélideligt
internt kontrolsystem, at kommunens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en tilfredsstil-

lende méde, samt at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er endvidere ledelses ansvar, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings-
og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl s& vidt muligt forebygges samt opdages og

korrigeres.

Ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes et arsregnskab, der opfylder lovgivningens
bestemmelser. Det er ligeledes ledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som

revisor anser for nedvendige til lasning af revisionsopgaven.
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Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede é&rsregnskab opfylder lovgivningens regn-
skabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder vurdere den anvendte regnskabs-
praksis samt de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmaessige skeon. Det er endvidere
vores ansvar at kontrollere, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl.

Ifalge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af erkla-
ringer, der kraeves i henhold til lovgivningen, eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget
brug. Dette indeberer, at vi i forbindelse med erklaeringsafgivelsen ogsé skal varetage hensynet til

andre regnskabsbrugere end Kommunalbestyrelsen.

I det omfang vi efter aftale med yder radgivning og assistance, har vi som radgivere et selvsteendigt

ansvar herfor.

Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder sével elektroniske som fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Deloitte. I henhold til geldende praksis kan sddan
dokumentation makuleres eller slettes efter 5 ar, medmindre vi anser dokumentationen for at vere af

fortsat betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmessigt at udlevere materiale eller filer til kommunen, sker dette under forudszt-

ning af, at kommunen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi pétager os intet ansvar for kommunens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgds sarskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet

samt vores ansvar i forbindelse hermed.

Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifelge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er

nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestér kvalitetskontrollen.

Dette medferer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsa for revisionen af Selvstyret, stikprove-
vis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-
pligt.

Radgivnings-, assistance- og svrige opgaver
Hvis der treffes sarlige aftaler om afgivelse af sarlige erklaringer eller lignende, vil dette blive om-

talt i revisionsprotokollen.
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Nér vi udferer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafthangighedsbe-
stemmelserne i revisorloven.

Ifelge revisorloven er Selvstyret klassificeret som en virksomhed af serlig offentlig interesse. Som
folge heraf stiller revisorloven krav til bade revisors og revisionsfirmaets uathengighed, nar der afgi-
ves erkleeringer. Inden vi accepterer gvrige rddgivnings- og assistanceopgaver, vil vi i hvert enkelt
tilfeelde vurdere, om den stillede opgave kan vakke tvivl om vores uathengighed. Radgivnings- og
assistanceopgaver aftales sarskilt i hvert enkelt tilfzelde.
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Bilag 3 — Beretning om revision af Selvstyrebalancen
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Revisionsberetning vedrerende drsregnskabet

1. Indledning

I henhold til Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision af Hjemmestyreom-
rdderne i kommunerne mv. skal vi udfere revision af udvalgte omrader af Selvstyrebalancen, ligesom
vi skal afgive en sarskilt revisionsberetning herom.

Kommuneqarfik Sermersooq har i alt registreret folgende under regnskab H (Selvstyrebalancen) i
2013:

mio.kr.
Generelle tilskud og udligning 404
@vrige refusioner og tilskud 203

I alt 607
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2. Erklzring i henhold til bekendtgerelsen § 7

I henhold til Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision af Hjemmestyreom-
rdderne i kommunerne § 7 skal vi afgive folgende revisorerklering om revisionen af tilskud fra Selv-

styret til kommunen:

Til Kommunalbestyrelsen

Vi har revideret det medfelgende tilskudsregnskab (Selvstyrebalancen) for perioden 1. januar — 31.
december 2013 vndvisende et tilskud pa 607 mio.kr.

Tilskudsregnskabet er udarbejdet af kommunen pa grundlag af regnskabsbestemmelserne i Kommu-
nernes konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti.

Ledelsens ansvar for tilskudsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af tilskudsregnskabet i overensstemmelse med regnskabsbe-
stemmelserne i Kommunernes konteringsvejledning til Granlands Selvstyres konti. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at kunne udarbejde et

tilskudsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om tilskudsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, yderligere krav ifel-
ge gronlandsk revisorlovgivning samt Hjemmestyrets bekendtgerelse om revision af Hjemmestyreom-
rdderne i kommunerne m.v. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaeegger og udferer
revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om projektregnskabet er uden vaesentlig fejlinformati-

on.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplys-
ninger 1 tilskudsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i tilskudsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for tilskuds-
modtagers udarbejdelse af et tilskudsregnskab i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i
Kommunernes konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti. Forméalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af tilskudsmodtagers interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt

den samlede praesentation af tilskudsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at tilskudsregnskabet for perioden 1. januar — 31. december 2013 i alle vasent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Kommunernes
konteringsvejledning til Grenlands Selvstyres konti.

Supplerende oplysninger om anvendt regnskabspraksis og om begrznsning i distribution og an-
vendelse

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at tilskudsregnskabet har som
seerligt formal at overholde regnskabsbestemmelserne i Kommunernes konteringsvejledning til Gren-
lands Selvstyres konti. Som falge heraf kan regnskabet vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaring er alene udarbejdet til brug for tilskudsmodtager og tilskudsgiver.
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3. Erklzringer pa totalopgerelser (bekendtgorelsen § 5)
I henhold til Konteringsvejledningen skal kommunen pa felgende omrader:

. Bernetilskud

. Underholdsbidrag tilskud

e Boligsikring

° Fertidspension 50 pct. (efter 1/1-2002)
o Fertidspension 90 pct. (far 1/1-2002)

° Barselsdagpenge

) Alderspension

a) fremsende en artsopdelt posteringsliste pr. mail til Selvstyret
b)  udarbejde en totalopgerelse over det foregdende finansérs udbetalte tilskud, som vi skal forsyne
med en revisionspétegning (senest 1. oktober)

Vi har modtaget de artsopdelte posteringslister og paset sammenhzengen over til Selvstyrebalancen.

For sa vidt angéar punkt b, har vi forespurgt Selvstyret om fortolkningen heraf, idet der ikke tidligere
har veeret indsendt sddanne opgerelser. Vi afventer fortsat svar fra Selvstyret herom.
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4. Forretningsgange, interne kontroller og sagsbehandling
4.1 Stettekraevende bern (Bern, familie og skoleforvaltningen)

4.1.1 Administrationsgrundlag
Der arbejdes labende pa at udvikle administrationsgrundlaget i form af skriftligt dokumenterede pro-
cesbeskrivelser, vejledninger og kompetenceudvikling.

4.1.2 Ledelsestilsyn
Der er endnu ikke etableret velfungerende fagligt ledelsestilsyn p& omrédet, men der er dog i nogen
grad etableret et skonomisk ledelsestilsyn.

Vi anbefaler at der arbejdes videre med etableringen af savel fagligt som gkonomisk ledelsestilsyn pé

omradet.

4.1.3 Sagsdokumentation

Gennemgangen af de udvalgte sager viser at der gennemgéende er en tilfredsstillende dokumentation i
de enkelte sager. Den digitale sagsdokumentation giver séledes et godt overblik over de enkelte sags-
forleb, ligesom grundlaget for myndighedsafgerelserne i den enkelte sag — samt opfelgningen herpé -

er godt beskrevet, herunder med henvisning til de relevante bestemmelser i love og regler.

4.2 Arbejdsmarked og beskaxftigelse (Velfzerdsforvaltningen)

4.2.1 Administrationsgrundlag
Deloitte gennemforte — pd kommunens eget initiativ — en undersegelse af ledighedsomrédet i foraret

2013. Undersogelsen gav anledning til en reekke anbefalinger, herunder:

° Kompetencetilbagekald

° Undervisning i sagsbehandling
° Skriftlige, faglige instruktioner
° Implementering af ledelsestilsyn
. Tilbud til ledige

. Kontrolmilje

Vi har foretaget en overordnet opfelgning herpa i forbindelse med revisionen. Der er gennemfert en
raekke initiativer til styrkelse af sagsadministrationen p& omradet. Der udarbejdet beskrivelser af en
rakke processer, ligesom der pa nogle omrader er udarbejdet hjelpevaerktejer i form af standardblan-
ketter og tjeklister. Derudover har der veret gennemfert kurser for medarbejderne.



Deloitte 6

Det er endnu for tidligt at konkludere endeligt pa, hvorvidt de ivaerksatte initiativer har den enskede
effekt.

4.2.2 Ledelsestilsyn
Der er endnu ikke etableret velfungerende fagligt ledelsestilsyn pd omradet, men der er dog i nogen

grad etableret et skonomisk ledelsestilsyn.

Vi anbefaler at der arbejdes videre med etableringen af sivel fagligt som ekonomisk ledelsestilsyn pa

omrédet.

4.3 Stettekrzevende voksne (Velfaerdsforvaltningen)
Omfatter omréderne handicap, fertidspension, alderspension og offentlig hjalp

4.3.1 Administrationsgrundlag
Der udarbejdes lobende forskellige hjeelpeverktajer, herunder eksempelvis tjekliste til journalfaring,
ligesom der lebende seges gennemfort kompetenceudviklingsprojekter.

Vi anbefaler at arbejdet med udviklingen af administrationsgrundlaget fortsattes og gerne intensiveres

yderligere.

4.3.2 Ledelsestilsyn
Der er endnu ikke etableret velfungerende fagligt ledelsestilsyn péd omradet, men der er dog i nogen

grad etableret et gkonomisk ledelsestilsyn.

4.3.3 Sagsdokumentation

Sagsdokumentationen varierer endnu en del pd omradet. I nogle sager er savel den digitale som den
fysiske sagsdokumentationen tilfredsstillende og i andre af de udvalgte sager noget mangelfuld. Mang-
lerne relaterer sig til, at det ikke altid muligt, at se begrundelsen for myndighedsafgerelsen i den enkel-
te sag, herunder henvisning til relevant lov/paragraf, ligesom der ikke altid er dokumentation for ind-
hentelse af den relevante dokumentation (bankudtog, attester m.v.) til kontrol af, hvorvidt borgere har

veret berettiget til hjelpen.

Dette synes isar at veere en udfordring i sager, der administreres i Paamiut, Tasiilaq og Ittogqortoor-

miit.

4.3.4 Sammenfatning
Som det fremgér af ovenstiende s& er der endnu ikke etableret faglige ledelsestilsyn pa sagsomrader-

ne.
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Vi vil understrege vigtigheden af et fagligt ledelsestilsyn — bade i forhold til kvalitetssikringen af
myndighedsafgerelsemes lovmedholdelighed, korrekt beregning af udbetalinger til borgerne samt
skyldig ekonomisk hensyntagen i afgerelserne i forhold til videndeling og udviklingen af medarbej-
dernes kompetencer pa omradet.

Vi har derfor afgivet en revisionsbemcerkning herom.
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5. Revision af de enkelte omrader (sagsrevision)

5.1 Indledning
Som det fremgér af Revisionsberetningen, sa viser revisionen at ikke alle skattepligtige og ikke skatte-

pligtige ydelser er registrantbogfort.
Ved hjalp af Deloitte’s kommunale dataanalyse har vi imidlertid analyseret alle registrant-posteringer.

Med afsaet heri har vi udvalgt 20 cpr-nr. til sagsrevision. Disse 20 cpr. nr. representerer knap 100 sa-
ger, herunder samtlige konti med refusion fra Selvstyret. Fordelen ved denne metode er, at man derved
ogsé kan se om et cpr-nr. modtager flere ydelser pé en gang - og herunder om der er uforenelige ydel-

SEr.

5.2 Konto 06.40.13 - Rejseudgifter ifm. uddannelse, 10.553 t.kr.
Konto t.kr.

06.41.13 10.553

Den overvejende del af udgifterne vedrerer studiestette til elever pa Piareersarfik.

Vi har ved stikprover gennemgéet grundlaget for de foretagne udbetalinger af studiestotte. Dette har
ikke givet anledning til bemerkninger.

Rejseudgifterne i forbindelse med uddannelse skal i henhold til konteringsvejledningen registrantbog-
fares. De afholdte udgifter p4 omradet har ikke veeret registrantbogfert i kommunen, som de skal 1
henhold til geldende regler.

Vi har afgivet en revisionsbemcaerkning herom.

5.3 Konto 06.41.01 — Bernetilskud (art 4980), 11.531 t.kr.
Konto t.kr.

06.41.03 - art 4980 11.531

Vi har gennemgéet omréidet og ved stikpraver paset, at der foreligger fyldestgarende dokumentation
for udbetalte bidrag, der deekkes af Grenlands Selvstyre.
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Det er vores overordnede indtryk, at der foretages en fornuftig administration af omradet i henhold til
gxldende lovgivning. Den foretagne gennemgang gav saledes ikke anledning til veaesentlige bemark-

ninger.

5.4 Konto 06.41.03 — Underholdsbidrag (art 4990), 2.682 t.kr.

Konto t.kr.

Konto 06.41 - Art 4990 2.682

Vi har gennemgdet omrédet og ved stikprever paset, at der foreligger fyldestgerende dokumentation
for udbetalte bidrag, der dekkes af Gronlands Selvstyre.

Det er vores overordnede indtryk, at der foretages en fornuftig administration af omradet i henhold til
gxldende lovgivning. Den foretagne gennemgang gav séledes ikke anledning til bemaerkninger.

5.5 Konto 06.41.04 - Boligsikring 60 pct. (art 5192-5218), 23.802 t.kr.

Konto t.kr.
46-03 Boligsikring 39.669
Refusion 60% heraf 23.802
46-03 Ref. Selvstyret boligsikring 23.802
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

46-03 Refusion jf. ovenfor 23.802
06.41.04  Boligsikring 23.802
Difference 0

Vi har gennemgéet omradet og stikpravevist udvalgt sager til revision til kontrol af korrekt beregnet
boligsikring.
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5.6 Konto 06.43.01 - Fertidspension 50 pct. (art 2098-2184), 29.176 t.kr.
Social fertidspension bevilget efter 01.01.2002

Konto t.kr,

43-02 Social fartidspension 58.352
Refusion 50% heraf 29.176

43-02 Ref. Selvstyret fortidspension 29.176
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

43-02 Refunderet Selvstyret jf. ovenfor 29.176
06.43.01 Ifelge Selvstyrebalancen 29.176

Difference 0

Vi har gennemgaet udvalgte personsager og paset, at beregning af fertidspension sker i overensstem-
melse med geeldende regler og satser. Vi har kontrolleret, at den skattepligtige indkomst for 2011,

alternativt den aktuelle indkomst, ligger til grund for beregningen.

5.7 Konto 06.43.02 - Fertidspension 90 pct. (art 2001-2085), 24.469 t.kr.
Social fartidspension bevilget for 01.01.2002:

Konto t.kr.

43-01 Social fartidspension 27.188
Refusion 90% heraf 24.469

43-01 Ref. Selvstyret fortidspension 24.469
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

43-01 Refunderet Selvstyret jf. ovenfor 24.469
06.43.02  Ifelge Selvstyrebalancen 24.469

Difference 0

Vi har gennemgaet udvalgte personsager og péset, at beregning af fortidspension sker i overensstem-
melse med gzldende regler og satser. Vi har kontrolleret, at den skattepligtige indkomst for 2011,
alternativt den aktuelle indkomst, ligger til grund for beregningen.
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5.8 Konto 06.45.01 - Barsel 90 pct. (art 5161-5189), 10.369 t.kr.

Konto t.kr.

46-01 Dagpenge ved barsel 11.521
Refusion 90% heraf 10.369

46-01 Ref. Selvstyret barsel 10.369
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

46-01 Refusion jf. ovenfor 10.369
06.45 Barselspenge 10.369
Difference 0

Vi har gennemgaet omrédet og stikprevevist udvalgt sager til revision og herunder péset, at beregning

og udbetaling af dagpenge i barselsperioden sker i overensstemmelse med gaeldende regler og satser.

5.9 Konto 06.47.02 - Alderspension 90 pct. (art 2201-2273), 90.874 t.kr.

Konto t.kr.

47-01 Social alderspension 100.971
Refusion 90% heraf 90.874

47-01-01-82-01  Ref. Selvstyret alderspension 90.874
Difference 0

Afstemning til Selvstyrebalancen:

47-01-01-82-01  Refunderet Selvstyret jf. ovenfor 90.874
06.47 Ifalge Selvstyrebalancen 90.874
Difference 0

Vi har gennemgéet udvalgte personsager og péset, at beregning af alderspension sker i overensstem-
melse med gzldende regler og satser. Vi har kontrolleret, at den skattepligtige indkomst for 2011,
alternativt den aktuelle indkomst, ligger til grund for beregningen.
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6. Erklaering

I henhold til lovgivningen skal vi erklare, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i
lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 14. juli 2014

Stat sgfet Revisionspartnerselskab

Peter Wistoft Bo Colbe
statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
BCNIm
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