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L edelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 for Sermersogq Kommu-
ne.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Landstingslov nr. 14 af 5. december 2008. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens akti-

ver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Opmaaksomheden henledes p3, at en raskke normale forretningsgange og interne kontroller ikke har fungeret,
ligesom boghol deriet ikke har fungeret tilfredsstillende.

Arsregnskabet indstilles til kommunal bestyrel sens godkendel se.

Nuuk, den 30. juni 2010

Direktionen

Stine Johansen Karsten Stounberg
Administrerende direktar @konomidirektar
Borgmester

Asii Chemnitz Narup
Borgmester
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Den uafhaengige revisor s pategning

Vi har revideret drsregnskabet Kommunegarfik Sermersooq for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009.
Arsregnskabet afl asgges efter Landstingslov nr. 14 af 5. december 2008.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflasgge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Landstingslov nr. 14 af 5. December 2008 med efterfa gende amndringer. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflagg-
ge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udfgrterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores
revision i overensstemmelse med gaddende revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever op til
etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i &rsregn-
skabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vassentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for kommunens udarbejdelse og aflaaggelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaandighederne, men ikke med det formd at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens in-
terne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af |edelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af |ledelsen udegvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede
prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af kommunens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2009 i overensstemmelse med Landstingslov nr. 14 af 8. december 2008 med efterfalgende amn-
dringer.
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Supplerende oplysning

Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsens beretning omkring usikkerheder mv. Den sammensluttede
kommune har i det ferste & haft skiftende ledelse, ligesom gkonomifunktionen i laangere periode har veeret
uden reel ledelse. Dette har medfert at en raskke normale forretningsgange og interne kontroller ikke fungerer,
ligesom boghol deriet ikke har fungeret tilfredsstillende.

Nuuk, den 30. juni 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab

Peter A. Wistoft Per Jansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arsregnskabet for 2009 i Kommunegarfik Sermersooq viser, at indtaggterne har udgjort 1.327 mio.kr, mens
omkostningerne har udgjort i alt 1.377 mio.kr, hvoraf driften udger 1.187 mio.kr. Underskuddet er pa knap 50
mio.kr. mod et godkendt budgetunderskud bestdende af bevillinger og tillaagsbevillinger pa 77 mio.kr.

Pa anlaggsomradet er der et samlet mindreforbrug pa 84 mio. kr., mens driften har haft et merforbrug paca. 41
mio.kr. Pa indtaegtssiden er der realiseret ca. 14 mio.kr. mindre end forventet, primaat i manglende renteind-

teagter.

Kommunegarfik Sermersooq anser ikke resultatet for tilfredsstillende. En vaesentlig forklaring er, at det var det
farste & i den sammenlagte storkommune. Den |gbende bogfering i 2009 har ikke vaaret tilstrackkelig palidelig,
og der er som falge heraf usikkerhed om fuldstaandigheden. Det har medfart uful dstaendige budgetopfalgnin-
ger, som har betydet, at ledelsen ikke har haft et rettidigt beslutningsgrundlag.

Der er igangsat spareplaner, der tager udgangspunkt i at kommunens service overfor borgerne ikke ma forrin-
ges. Der er desuden indledt et projekt, som skal sikre tidssvarende forretningsgange, s beslutningstagerne altid
har et trovaardigt beslutningsgrundlag.

L edelsens ar sberetning

Regnskabsresultatet for 2009 baaer pragy af, at aret har stdet i harmoniseringens tegn. Den organisatoriske
sammenlasgning har vaget det centrale omdrejningspunkt i storkommunens ferste levedr. | fusionsprocessen
har det vaaet dtafgarende, at den almindelige drift har kunnet forsadte usandret, si borgerne ikke oplevede en
mangelfuld service. Ressourcerne har derfor primeat veaet rettet udad.

Internt har fusionsprocessen givet en del udfordringer, isaa i forhold til at udvikle og harmonisere de ad-
ministrative procedurer og arbejdsrutiner, der i fremtiden skal vaae med til at effektivisere en kommune med
store geografiske afstande og forskelle i virksomhedskultur. Processen med at 1gse udfordringerne blev ikke
afduttet i 2009, og indsatsen pa dette omrade er derfor intensiveret i 2010.

Strukturen pa gverste ledel sesniveau har i Kommunegarfik Sermersoogs ferste levedr vagret ustabil pa grund af
vakante direktarposter. Direktionen har i perioder vaget nadt til at overtage og fordele den administrerende
direktars og gkonomi- og erhvervsdirektgrens opgaver imellem sig. Det har betydet, at der har manglet over-
ordnet ledel sesmaessig kontinuitet i organisationen.
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Pa det regnskabsmaessige omrade har Kommunegarfik Sermersooq i 2009 ikke fungeret som en storkommune,
men i det daglige vaget administreret som fem kommuner med et gkonomi- og | ansystem uden fadles styring.
Det har blandt andet betydet at harmoniseringen af forretningsgangene og interne kontrolfunktioner ikke blev
realiseret i 2009. Efter at denne mangel blev opdaget, er der igangsat en malrettet indsats for at etablere de
arbejdsgange, der fremadrettet skal sikre at kommunen arbejder sammen som en enhed. Ligeledes er der ved at
blive etableret kontroller, s3 eventuelle ungjagtigheder og forskydninger fremover kan opdages hurtigt.

Administrationen har indadtil brugt ressourcerne pa at skabe et fadles fundament, som skal styre gkonomien pa
langere sigt. Det har veget afgerende at etablere de systemer som fremover skal give muligheden for
stordriftsfordel e og gennemsigtighed i gkonomien.

Samkgringen af det nye lgnsystem og kommunens gkonomisystem har imidlertid taget laangere tid og flere
faglige ressourcer end forventet. Der har ikke vaget en entydig forstéelse af budgetansvaret for de enkelte
konti, hvilket har medvirket til uensartet bogfering og ugennemsigtig kontoforbrug. Det har blandt andet
medfert, at det ikke har vaget muligt at lave en fyldestgarende budgetopfelgning i regnskabsdret 2009.
Fremadrettet vil der |gbende blive udarbeidet en fyldestgarende budgetopfalgning, for at muliggere en
malrettet styring af kommunens gkonomi.

Begivenheder efter regnskabsar ets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag herudover ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af ars-
regnskaben.
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Anvendt regnskabspraksis

Kommunens arsregnskab aflasgges i henhold til Landtingslov nr. 14 af 5. december 2008 om den kommunale
styrelse. Arsregnskabet aflaagges som et totalregnskab, der omfatter sdvel drift som status poster.

Det er kommunens ferste regnskabsar, hvilke medferer, at der ikke er sammenligningstal i resultatopgerel sen.
Sammenligningstallene i balancen er udarbejdet pa baggrund af primo balancen ved sammenlaggningen af de
fem tidligere kommuner.

Generelt om indregning og maling
Hovedregelen er, at ale indtasgter og omkostninger henfares til det regnskabsar, de vedrarer, uanset betalings-
tidspunkt.

Aktiver, som ikke er anlaggsaktiver, indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kommunen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen som feige af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd kommunen, og forpligtelsens
vaadi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maing efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret. Anlaegsaktiver omkostningsferesi det regnskabsar, som de anskaffes.

Udgiftsregnskabet

Arsregnskabet aflages som et totalregnskab, der omfatter alle indteagter og udgifter samt forskydninger i de
finansielle balanceposter. Kommunegafik Sermersooq anvender transaktionstidspunktet som grundlag for regi-
strering af indtaggter og udgifter. | resultatopgerel sen indregnes indtaggter i indtjeningsaret. Forudsagningen er
dog at indtaegten kan opgares pdlideligt. Ligeledes indregnes ale udgifter, der vedrarer aret, hvis udgifterne er
faktureret eller pA anden vis kan dokumenteres.

| avrige falges de af Kanukuka fastsatte konteringsregler.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Periodeafgr sensningsposter

Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Tilgodehavende
Tilgodehavende opgares som udgangspunkt til kostpris dvs. nominel vaardi og vaadireguleres ikke i det ud-
giftsbaserede regnskab.

Afskrivninger foretages farst, nar der er et endeligt konstaterbart tab, dvs. belgbet er endeligt uerholdeligt.

Ve dipapirer
Vaadipapirer omfatter beholdning af vaerdipapirer sdvel bgrsnoterede som unoterede. V aardipapirer optages til
anskaffel sessum.

Langfristede gaddsfor pligtel ser
Langfristet gedd til realkreditingtitutter og andre kreditinstitutter er optaget som restgadden pa balancetids-
punktet.

Kortfristede gaddsfor pligtelser
Kortfristede geddsforpligtelser til pengeinstitutter, leverander andre myndigheder samt anden gadd males til
nominelt vaadi.
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Resultatopger else for 2009

(DU'IAOOI\)I—\’?(
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80
81
83

85
86
88

Administrationsomradet

Det tekniske omrade
Arbgjdsmarkeds- og erhvervsomradet
Socialomradet

Undervisning og kultur
Forsyningsvirksomheder

Driftsudgifter i alt

Anlasggsudgifter
Driftsudgifter incl. anlasgsomradet i alt

Personlig indkomstskat

Sel skabsskat

Generelletilskud og udligning

Tilskud til anlaegsprojekter

Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst
Andre indtagter

Afskrivninger

Indtaegter i alt

Resultat i alt

Realiseret Bevilling
Note t.kr. t.kr.

1 (254.199) (226.917)
2 (65.809) (58.488)
3 (39.991) (51.495)
4 (315.250) (289.373)
5 (432.072) (433.774)
6 (11.435) (17.079)
(1.118.756) (1.077.126)

7 (258.738) (341.964)
(1.377.494) (1.419.090)
882.527 859.770

64.909 57.441

255.370 273.040

64.831 66.775

42.621 68.753

21.938 20.374

(4.489) (4.100)

1.327.707 1.342.053
(49.787) (77.037)
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Balance pr. 31.12.2009
2009 2008
Note t.kr. t.kr.
Finansielle anlaegsaktiver
Aktier og obligationer 36.322 36.322
36.322 36.322
L angfristede tilgodehavender
Kommunale udlan 192.541 85.131
Deposita 1.264 1.276
Aktiver tilhgrende fonde og legater 622 556
194.427 86.963
Kortfristede tilgodehavender
Teknisk mellemregning med Hjemmestyret 109.814 23.163
Periodeaf gramsningsposter 8 139.300 133.694
Andre tilgodehavender 9 196.445 166.424
445559  323.281
Likvide beholdninger 10 169.331 278.589
Aktiver 845639  725.155
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Balance pr. 31.12.2009
2009 2008
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital 11 524802  573.758
Langfristede gaddsfor pligtel ser
Bankgadd 4.468 4.446
Realkreditlan 23.207 24.471
Passiver tilhagrende fonde og legater 789 734
Regul erende passiver 12 193.127 85.641
221501  115.292
Kortfristede gaddsforpligtelser
Periodisering af bloktilskud 7.070 0
Kreditorer 15.387 1.957
Anden gadd 13 76.789 34.148
99.246 36.105
Passiver 845639  725.155
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Noter

1. Administrationsomr &det

10
11
12
13
18

Udgifter til folkevalgte

Den kommunale forvaltning
Kantinedrift

IT

Tvaagaende aktiviteter

2. Det tekniske omréade

20
21
22
23
25
27

Vee, broer, trapper og anlagg mv.
Renholdelse incl. snerydning
Levende ressourcer

Forskellige kommunal e virksomheder
Brandvaesen

@vrige tekniske virksomheder

3. Arbeg dsmarkeds- 0g erhvervsomr &det

34
35
36
37
38

Beskadtigel sesfremmende foranstal tninger
Revalidering

Erhvervsgendomme

Kommunalt erhvervsengagement
Piareersarfiit og arbejdsmarkedsydel ser

4. Socialomr adet

40
4
43
45
46
47
48
49

Fripladser pa daginstitutionsomradet
Hj&ad peforanstaltninger for barn og unge
Fartidspension

Offentlig hjadp

Andre sociale ydelser

Adreforsorg

Handi capomradet

Andre sociale udgifter

Realiseret Bevilling Afvigelse
t.kr. t.kr. t.kr.
13.662 15.234 1572

179.766 152.931 (26.835)
900 904 4
33.704 30.082 (3.622)
26.167 27.766 1.599
254.199 226.917 (27.282)
25.395 21.498 (3.897)
13.195 13.548 353
1.254 1.018 (236)
5.666 5.206 (460)
12.896 11.573 (1.323)
7.403 5.645 (1.758)
65.809 58.488 (7.321)
17.086 18.926 1.840
2.991 3.362 371
(2.976) (2.451) 525
5.250 15.594 10.344
17.640 16.064 (1.576)
39.991 51.495 11.504
284 416 132
105.990 97.614 (8.376)
27.655 25.954 (1.7012)
47.329 44.614 (2.715)
20.523 21.088 565
88.495 85.362 (3.133)
21.292 9.183 (12.109)
3.682 5.142 1.460
315.250 289.373 (25.877)




Kommuneqgarfik Sermersooq

13

Noter

5. Undervisning og kultur

50  Daginstitutionsomradet for bgrn og unge

51  Skolevassenet

53  Fritidsvirksomhed

55  Biblioteksvassen

56  Museer

59  Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal

6. For syningsvir ksomhed
66  Renovation mv.
68  @vrige forsyningsvirksomheder

7. Anlaegsudgifter

70  Anlagysudgifter vedrerende boligomradet

71  Anlagsudgifter vedrgrende administrationen

72  Anlagysudgifter vedrarende det tekniske omrade

73 Anlagsudgifter vedr. arbejdsmarkeds- og erhvervsomradet
74 Anlagysudgifter vedrarende det sociale omrade

75  Anlagsudgifter vedregrende undervisning og kultur

76  Anlagysudgifter vedragrende forsyningsvirksomhed

77  Anlagsudgifter vedrgrende byggemodning

8. Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende skat
Tilgodehavende PM

Kapitalafkast Iserit

@vrige periodeaf graansninger

Realiseret Bevilling Afvigelse
t.kr. t.kr. t.kr.
118.626 115.977 (2.649)
243962  243.098 (864)
48.703 53.569 4.866
555 857 302
2.851 3.121 270
17.375 17.152 (223)
432.072  433.774 1.702
6.409 6.169 (240)
5.026 10.910 5.884
11.435 17.079 5.644
119.545 121.379 1.834
10.886 15.189 4.303
1.867 44.984 43.117
3.972 6.615 2.643
8.676 8.124 (552)
70.908 87.606 16.698
10.639 14.096 3.457
32.245 43.971 11.726
258.738  341.964 83.226
2009
_ tkr.
105.360
30.168
5.410
(1.638)

139.300
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Noter
2009 2008
t.kr. t.kr.
9. Andretilgodehavender
Andretilgodehavender
Underholdningsbidrag 95.784 84.649
Hj&ad pe med tilbagebetaling 8.606 7.655
@vrige 783 1.885
105.173 94.189
Regningstilgodehavender
Foraddrebetaling 13.653 9.514
Diverse regninger 5.244 5.321
Forfaldne erhvervsstettel an 5.141 5.224
Dagsinstitutioner 5.400 3.538
Byggemodning 4.487 46
Renovation, e mv. 20.966 13.532
Skatterenter 5.143 5.150
@vrige 7.187 6.411
67.221 48.736
@vrigetilgodehavender
Forskudskonti 3.978 704
M ellemregningskonti 3.518 3.947
M ellemregni ngskonto/interimskonto 12 0
Veagdi af skattefordringer 4.500 17.141
Belab til opkraa/ning eller udbetaling 1.539 1.568
Erhvervsengagementer 365 391
Mellemregning INI A/S 3.089 (45)
Mellemregning boligsikring 4.768 6
Mellemregning boliger & eksterne regnskaber 2.282 (213)
24.051 23.499
Andretilgodehavender i alt 196.445  166.424
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Noter
2009 2008
t.kr. t.kr.
10. Likvide beholdninger
Kassebehol dninger 531 488
Indestéende i pengeingtitutter 168.800  278.101
169.331  278.589
11. Egenkapital
Egenkapital primo 573.758 162.588
Korrektion til primo 831 0
Arets driftsresul tat (49.787)  411.170
524.802  573.758
12. Regulerende passiver
Deponenter 1.754 1.725
Pantebrev og konjukturpant 191.008 83.551
Erhvervsengagementer 365 365
193.127 85.641
13. Anden gedd
Skyldig A-skat 55.868 19.910
Feriepenge 13.574 13.264
@vrige lanafhaangige poster 7.347 272
Boligomradet 0 98
Boligstettelan 0 604
76.789 34.148
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