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1. Forord

Det er med glaede at jeg pa kommunalbestyrelsens vegne kan praesentere et budget for 2018.
Budgettet for 2018 har vaeret en svaer proces pga. det gik op for os at vi var ngdsagtet til at
afsaette langt flere midler til bgrneomradet —iseer inden for anbringelser. Selvom behovet for
hjelpeforanstaltninger pa bgrneomradet fylder meget i det kommende budget har vi valgt at der
ogsa skal vaere plads til nye tiltage inden for andre omrader, sa som aldre, kultur og idreet.
Budgettet for 2018 er trods det beskedende overskud et budget der bade er solidt,
fremadskuende og bade menneskeligt- og gkonomisk vaekstorienteret.

Med budgettet for 2018 har kommunalbestyrelsen sat retningen for kommunens fortsatte
udvikling, med klare mal og forventninger til administrationen om at indfri disse, til gavn for
kommunens indbyggere i bade vest og @st.

Kommunalbestyrelsen har i 2016 vedtaget en hovedstadsstrategi — der saetter nye mal for bade
menneskelig og gkonomisk vaekst. Naervaerende budget for 2018 indeholder saledes de fgrste
vigtige skridt for fremtidig vaekst i kommunen. Her ud over har en samlet kommunalbestyrelse
igangsat de fgrste skridt til en fornyet udvikling af hovedstanden.

Ligeledes er der udarbejdet en bygde-sektorplan, der skal saetter fokus pa udviklingsmulighederne
i alle kommunes bygder. Der vil i det kommende ar veere fokus pa implementeringen af bygde
sektorplane.

Pa baggrund af de forskellige tilsynsrapporter, har Kommunalbestyrelsen vedtaget en stor
udviklingsplan, der Igber over 4 ar. Udviklingsplanen skal Igfte omraderne for udsatte bgrn og
unge. Dette er meget vigitgt for Kommunalbestyrelsen.

| budgettet for 2018 forventer vi at den positive gkonomiske udvikling i Kommuneqarfik
Sermersooq vil fortsette — det er dog helt entydigt Nuuk by — der driver den positive gkonomiske
Vakst. Vaeksten i Nuuk er helt vaesentlig for at vi kan Igse de opgaver vi har udenfor Nuuk —
saledes vil en raekke af de tiltag vi har igangsat for at Igfte levevilkarene i Tasiilaq, ikke kunnet lade
sig g@re — hvis ikke der havde vaeret gget aktivitet i Nuuk.

Anlaegsbudgettet pa godt 227 mio. kr. er ambitigs — men en ngdvendighed, hvis vi gnsker at
understgtte den positive udvikling som kommunen er kommet ind i. Det er en hgjt politisk
prioriteret malsaetning — at sikre et hgjt anlaegsniveau — fordi vi har behov for boliger, institutioner
og sa skaber anlaegsaktivitet arbejdspladser.

Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af budgettet for 2018 gjort sit for at sikre en fortsat
positiv udvikling for Kommuneqarfik Sermersooq’s borgere.

Fokus vil fortsat vaere pa god ledelse, god myndighedsbehandling og god gkonomistyring, saledes
at vi ogsa i de kommende ar er sikret et gkonomisk raderum til at gennemfgre de politiske
gnsker.

Asii Chemnitz Narup
Borgmester



2. Hovedtal

Drift 2018 2019 2020 2021
Skatter, afgifter og
01 |overfgrsler -1.755.788.000 -1.688.103.240|-1.688.103.240 | -1.688.103.240
02 | Folkestyre og demokrati 16.986.489 16.986.489 16.986.489 16.986.489
03 | Udvikling og uddannelse 447.691.025 447.691.025 447.691.025 447.691.025
04 | Erhvervsudvikling 14.099.849 14.099.849 14.099.849 14.099.849
05 |Sociale formal 712.587.831 712.587.831 712.587.831 712.587.831
07 | Teknik, miljg og plan 15.257.798 15.257.798 15.257.798 15.257.798
08 | Fritid, kultur og religion 62.730.365 62.730.365 62.730.365 62.730.365
09 | Infrastruktur 40.107.786 40.107.786 40.107.786 40.107.786
10 |Forsyning 7.093.952 7.093.952 7.093.952 7.093.952
Beredskab og
11 |kriminalforsorg 10.538.892 10.538.892 10.538.892 10.538.892
16 | Administration 236.698.714 236.698.714 236.698.714 236.698.714
17 |Finansielle poster -48.525.240 -48.525.240 -48.525.240 -48.525.240
| alt drift -240.520.539 -172.835.779| -172.835.779| -172.835.779
Anl®eg 2018 2019 2020 2021
02 |Folkestyre og demokrati 8.000.000 8.000.000 8.000.000 3.000.000
03 | Udvikling og uddannelse 4.400.000 8.798.000 2.000.000 0
04 | Erhvervsudvikling 1.400.000 0 0 0
05 |Sociale formal 35.625.000 30.000.000 22.000.000 18.000.000
07 | Teknik, miljp og plan -8.022.000 15.900.000 17.250.000 12.600.000
08 | Fritid, kultur og religion 3.875.000 900.000 0 0
09 | Infrastruktur 59.919.000 38.000.000 31.000.000 38.123.000
10 |Forsyning 100.671.000 92.171.000 27.171.000 23.171.000
Beredskab og
11 |kriminalforsorg 3.000.000 5.800.000 6.000.000 4.000.000
16 | Administration 18.367.000 12.700.000 5.700.000 5.700.000
| alt anlzeg 227.235.000 212.269.000 119.121.000 104.594.000
Total resultat -13.285.539 39.433.221 -53.714.779 -68.241.779
Skattesatser:
Kommunalskat 26 %
| alt 26 %
Likviditet

Likviditetsgraden saettes til 6 % svarende til ca. 100 mio. kr.




3. Generelle budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for Kommunegarfik Sermersooq’s budgetlaegning er det budgetregulativ som
kommunalbestyrelsen har vedtaget og hvor de baerende principper er:

- At budgettet skal vise et overskud pa minimum 25 mio. kr.

- At der skal veere plads til anleegsinvesteringer pa minimum 200 mio. kr.
- At likviditeten kontinuerligt skal veere mindst 6 %

- At skatten skal holdes uaendret

- At takster og gebyrer over tid skal ggres kosteegte

Ovenstdende var udgangspunktet for budget 2018. Resultatet af budgetarbejdet er endt ud med
fglgende resultat:

- Et overskud pa 16,4 mio. kr.

- Et anlaegsbudget pa 227 mio. kr.

- En likviditetsgrad pa 6 %

- En uaendret skatteprocent pa 26 %

C.1. Den gkonomiske situation i Grgnland og kommunen
Sammenhangen mellem den offentlige sektors (Selvstyret og kommunernes) indtaegter og
udgifter til serviceproduktion og investeringer i fremtiden er under pres.

Statens bloktilskud til Grgnland er fastlast pa det nuvaerende niveau — og det varer givetvis en
arraeekke endnu inden Grgnlands rige undergrund begynder at kaste penge af sig.

| mellemtiden er Grgnland afhaengig af indtaegter fra de nuveerende hovederhverv fiskeri og
turisme.

Der kan ikke forventes en vaesentlig vaekst i skattegrundlaget i de kommende ar. @gede indtaegter
kan saledes kun komme fra en forggelse af skatte- og afgiftstrykket med den risiko for yderligere
afmatning af vaeksten det indebaerer.

| Kommuneqgarfik Sermersooq forventes det, at skattegrundlaget — og dermed skatteindtaegterne —
i 2018 vil ligge pa samme niveau som i 2017, nar der fratraekkes de ekstra skatteindtaegter fra
skattedret 2016, der modtages i 2018.

P3a udgiftssiden er presset samtidigt ogsa stigende. Ikke mindst omradet for hjalpeforanstaltning
til udsatte bgrn og unge er stigende. Der er et stort behov for en styrkelse af
uddannelsessystemet, der bliver flere xldre og der er en risiko for stigende udgifter til sundhed
som fglge af livsstilsygdomme.



Det er med andre ord afggrende for balancen mellem indtaegter og udgifter, at der findes nye
metoder til at Igse serviceproduktionen fremadrettet.

Kommunegarfik Sermersooq har derfor sat massivt ind pa at finde nye og bedre mader at levere
serviceproduktionen pa.

Med Naalakkersuisuts gennemfgrelse af den midlertidige udligningsreform kan det imidlertid ikke
undgas at enkelte af kommunens borgere vil opleve et fald i kommunens serviceniveau.

C2. Samarbejdsaftalen og de politiske indsatsomrader

| 2011 vedtog kommunalbestyrelsen Kommuneqarfik Sermersooqs f@rste Planstrategi for
udviklingen af kommunen. Planstrategien fastlog kommunalbestyrelsens visioner, mal og
strategier frem mod 2022, og var med sine 7 indsatsomrader og 3 baerende vardier en ambitigs
strategi.

De 7 indsatsomrader i Planstrategien var:
e Byer og boliger, der er gode at leve i
e Sunde og trygge familier
e Eterhvervslivivaekst
e Respekt for miljg og ressourcer
e En velfungerende infrastruktur og kommunikation
e Kompetencer til livet
e Enlevende kultur

Og 3 baerende vaerdier var:
e Baredygtighed
e Livskvalitet
e Demokrati og Service

Planstrategien blev i 2012 fuldt op med vedtagelsen af en ny Kommuneplan, der fastlagde
rammerne for den fysiske udvikling af

kommunen — baseret pa de indsatsomrader og veerdier som Planstrategien aret forinden havde
lagt ud.

| 2017 indgik Inuit Ateqgatigiit og Demokraatit en samarbejdsaftale, hvoraf fglgende
indsatsomrader fremgar:

e Styrkelse of indsatsen for udsatte b@grn og unge gennem tidlig indsats - og gode tilbud til
alle bgrn/unge

e Styrkelse af erhvervsliv og turisme, og med et hgjtprioriteret fokus pa veekst og
beskaeftigelse

e Styrkelse af kommunens folkeskoler med hgj prioritet af alle barns kompetencetilegnelse
og trivsel

e Styrkelse af kommunens samlede bidrag til viden, forskning, dannelse, uddannelse, IT og
udvikling



e Styrkelse af kommunens samlede indsats for miljg- og klimaindsatser, genbrug,
affaldshandtering

e Styrkelse af den tidlige sociale og forebyggende indsats og bedre tilbud til udsatte og
handicappede

e Styrkelse af boligmassen i byer og bygder herunder nybyggeri i Siorarsiortik

e Styrkelse af vilkarene for kunst, kultur, fritid og idreet i Kommunegarfik Sermersooq

e Styrkelse af aeldre medborgeres livsvilkar

| 2015 vedtog Kommunalbestyrelsen kommunens naeste Planstrategi, der pa mange mader cementerede og
konsoliderede de ovenstaende indsatsomrader og vaerdier. De nye Planstrategi tilfgjede dog fglgende 3
indsatsomrader:

e Udarbejdelse af en arkitekturpolitik

e Udarbejdelse af en hovedstadsstrategi

e Udvikling af kommuneplanens sektorplangrundlag

Arkitekturpolitikken blev vedtaget i 2016. Og 2016 bgd ogsa pa vedtagelsen af en ambitigs
Hovedstadsstrategi. Med vedtagelsen af Hovedstadsstrategien signalerede en samlet
Kommunalbestyrelse en samlet vaekstorienterede strategi for Kommuneqarfik Sermersooq.

For at understgtte denne vision s@gsatte den samlede Kommunalbestyrelse i 2016 et st@rre vaekst-
og byudviklingsinitiativ til udvikling af landets hovedstad. Gennem partnerskaber med private
aktgrer (OPP samarbejder) arbejdes der malrettet pa at sikre adgang til og udvikling af Siorarsiorfik
omradet i Nuuk. | tilleeg til dette store byudviklingsprojekt forventes meget af institutionsbyggeriet
pa fgrskole- og skoleomrdadet at blive indlejret i offentligt-private partnerskaber.

Forudsaetningen for meget af denne udvikling hviler pa en udvidelse af Nuuk Lufthavns
baneleengde, og Kommunalbestyrelsens vedtagelse i 2016 af plangrundlaget for en sadan
udvidelse sikrer lufthavnsselskabet Kalaallit Airports rammerne for denne vigtige og laenge
ventede udvidelse.

Sidelgbende med udviklingen af landets hovedstad, har Kommunalbestyrelsen i Igbet af 2016 haft
et fokus pa udviklingen af kommunens gvrige byer og bosteder. | sensommeren 2016 blev der
afholdt et bygdeseminar med deltagelse af medlemmerne fra kommunens 4 bygdebestyrelser. Her
blev kommunens kommende Sektorplan for Bygder drgftet indgaende, og vaesentlige
udviklingsspor og anlagsgnsker blev knaesat og prioriteret.

Kommunalbestyrelsens arbejde med Hovedstadsstrategi, byudvikling, OPP samarbejder,
lufthavnsudvidelse og Bygdestrategi er alle toneangivende for Budget 2017, og samlet reflekterer
Budget 2017 Kommunalbestyrelsens gnske om at fastholde ovenstaende malsaetninger for
kommunens udvikling til glaede for savel den gkonomiske som menneskelige vaekst pa tveers af
byer og bygder.



C.4. Strategiproces

Strategiarbejdet har taget afszet i fglgende indsatsomrader:

e Strategisk udvikling og anvendelse af kompetencer og ressourcer

e (Pkonomi og processer — herunder konsolidering og prioritering af kerneydelsen

e Engod arbejdsplads

e Inddragelse internt og eksternt
Det er i arbejdet med Budget 2018 s@gt at vurdere, hvorledes realiseringen af strategien vil pavirke
gkonomien i savel budgetar som overslagsar — bade i form af krav til investeringer og ressourcer,
mens ogsa muligheder for effektiviseringer.

C.5. Demografisk udvikling
Kommunegarfik Sermersooq forventer at den globale tendens til, at befolkningen sgger mod de

stgrre byer ogsa vil ggre sig geeldende i Grgnland.

Ifglge oplysninger fra Grgnlands Statistik udvikler befolkningen i Sermersooq sig saledes:

Aldersgruppe | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |2026 |2027

0-6 2223 | 2253| 2291| 2326| 2353| 2376| 2393| 2412| 2428| 2444| 2458
7-16 3153| 3182 3179| 3191| 3209| 3235| 3260| 3291| 3310| 3334| 3352
17-26 3225| 3205| 3221| 3228| 3238| 3249| 3265| 3275| 3294| 3311| 3336
27-64 12683 | 12756 | 12830 | 12895| 12961 | 13008 | 13067 | 13121 | 13196 | 13249 | 13307
65+ 1356| 1417| 1466| 1526| 1585| 1657| 1720| 1785| 1833| 1899| 1957
| alt 22640 | 22813 | 22987 | 23166 | 23346 | 23525| 23705 | 23884 | 24061 | 24237 | 24410

Kilde: http://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland BE BEO1 BE0150/BEXPROGREG.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=BEXPROG12-11-
2017%2013:37:38

Der sker i gjeblikket en kvalitetssikring af prognosematerialet, men dette @&ndrer ikke pa
forventningen om en stigende befolkning i kommunen med en tendens til flere borgere under 18
og over 65 — begge befolkningsgrupper, der er mere udgiftstunge end borgere i aldersgruppen 19-
64 ar.

Kommunegarfik Sermersooq forventer pa baggrund de seneste ars tendenser, og den udvikling,
der ses i andre lande, at befolkningsvaeksten i kommunen vil vaere noget hgjere end
Grgnlandsstatistik skgnner, det er iseer Nuuk, hvor forventninger er noget hgjere.

Kommunegarfik Sermersooq anvender ikke demografimodeller i budgetteringen, men
befolkningsprognosen indgar alligevel som grundlag for vurderinger af behov for omfordelinger af
ressourcer indenfor de enkelte serviceomrader.



C.6. Pris og lgnfremskrivninger
Ved budgetteringen er fglgende forudsaetninger for fremskrivning lagt til grund:

Fremskrivning af budget 2018

e Lgnninger — 0 pct. (Ignstigninger — forventet 0,95 pct. - finansieres via effektivisering)
e @vrige udgifter — 0,95 pct.

e Skatter — 0 pct.

e Sarbidrag til udligning — 90 mio. kr. hvilket er det samme niveau som i 2016

e Korrektion for vaesentlige engangsudgifter/indtaegter

C.7. Effektiviseringstiltag
Kommunegarfik Sermersooq er i gang med en omlaegning af den gkonomiske styring, saledes
styringen i hgjere grad saetter fokus pa muligheder for effektiviseringer i opgavelgsningen.

Grundlaeggende elementer i dette arbejde er arbejdet med optimering af medarbejderressourcer
til opgavelgsningen, bedre indkgb af varer og tjenester samt fokus pa udnyttelse af IT og
ejendomme.

Budget 2018 — og de beskrivelser der er udarbejdet til de enkelte omrader — er udtryk en
fortseettelse af retning og linje fra 2017. Beskrivelserne har til formal at skabe en gget bevidsthed
hos bade administration og politikere om:

e Hvad der styrer gkonomien, herunder medarbejderressourcerne
e Hvad der kan ggres for at pavirke aktivitet og Igsninger
e Hvor meget &ndrede forudsaetninger kan pavirke gkonomien

Hvor lang tid der vil ga f@r disse aendrede forudsaetninger vil pavirke gkonomien pa de enkelte
opgaveomrader er selvsagt forskellig.

Det er vigtigt, at veere opmaerksom pa, at nar man taler om effektiviseringer, sa er der tale om at
udfgre opgaverne mere effektivt, bedre, smartere — men i samme omfang, serviceniveau og
kvalitet.

Det vil ogsa blive ngdvendigt med serviceforringelser, men kommunen vil naturligvis sgge at na sa
langt som muligt ved at arbejde mere strgmlignet og se pa de nuvaerende processer.

| dette arbejde har myndighedsfunktionen (de afdelinger, der traeffer myndighedsafggrelse i
forhold til borgerne) en meget vigtig rolle. Derfor seettes massivt ind med kompetence- og
veerktgjsudvikling pa disse omrader. Der skal udvikles bedre muligheder for at tiloyde borgerne
fagligt gode, men billigere Igsninger pa deres behov, saledes flest mulige hjalpes til at tage vare pa
sig selv og deres familie. Vaerktgjssiden handler ogsa om bedre ledelsesinformation, sa der
administrativ og politisk kan stgttes op omkring forvaltningerne udvikler sig i den gnskede retning.



Tvaergdende tiltag
Alle opgaveomrader har en forpligtelse til at se pa mulighederne for at optimere:

e Organisering af opgavelgsningen

e Kompetenceudvikling og tilpasning

e Arbejdstilrettelaeggelse og processer

e Anvendelse af vaerktgjer — herunder IT

Af generelle tvaergdende tiltag kan navnes:

Nedbringelse af sygefraveer og ¢gning af den enkelte medarbejders effektive arbejdstid. Et
vaesentligt element i arbejdet hermed vil vaere at fa etableret det ngdvendige datagrundlag.

Bedre indkgb saledes varer og tjenester, der bruges i opgavelgsningen kan indkgbes billigere.
Dette arbejde omfatter ogsa de enkelte omraders kgb af institutionspladser uden for kommunen.

Overvejelser om organisering af den tveergaende ejendomsdrift

Ogsa pa de enkelte opgaveomrader arbejdes med effektivisering. Disse tiltag omfatter alt lige fra
a&ndring af kgrselsplanlaegning pa hjemmehjalpsomradet til optimering af tilrettelseggelse af
undervisningen i skolerne til digitalisering af borgerserviceringen.

Der arbejdes allerede med dette pa en reekke omrader — og der vil i 2018 blive sat fokus pa
synligggrelsen af tiltag og resultaterne heraf.

| budget 2018 er der lagt en forudsaetning ind om, at alle omrader skal effektiviseres svarende til
Ignstigningerne. Hvis overenskomstforhandlinger viser en Ignstigning pa 1 pct. — sa skal
medarbejderressourcerne reduceres med 1 procent, saledes Ignudgiften vil vaere den samme.

Det er en afggrende for ovenstaende arbejde, at ledelse, myndighedsbehandling og
gkonomistyring styrkes i kommunen.

e Ledelsen pa alle niveauer i organisationen skal sikre fokus pa arbejdet

e Myndighedsbehandling skal sikre en @&ndret Igsningsadfaerd pa myndighedsomrader

e (Pkonomistyringen skal sikre at alle ledelsesniveauer i organisationen har de relevante og
tidsvarende oplysninger til at arbejdet med effektivisering — og opfglgningen pa resultaterne
heraf.



C.8. Serviceringen af de enkelte byer og bygder

Selvom det er sggt undgadet, har den kommunale omfordeling et omfang, der har gjort det
vanskeligt ikke at kunne undga at arbejde med en mere gradueret servicering af byer og bygder,
ligesom der - iseer i forhold til myndighedsbehandling og administration - vil gennemfgre tiltag til
en staerkere centralisering.

C.9. @Pkonomistyring

Siden Kommunalbestyrelsen i sommeren 2014 i gang satte flere tiltag, sdsom genopretningsplan,
Budgetregulativ Hdndbog i forvaltning og gkonomistyring er det gaet i den rigtige retning.
Kommunes seneste revisionsprotokol viste vaesentlig faerre fejl og mangler indenfor
gkonomistyring.

Det er dog vigtigt at notere sig, at det at fa orden i gkonomistyringen vil blive en proces, der tager
tid. Der er ingen quick-fix, det er et langt sejt traek.

Kommunegarfik Sermersooq erkender saledes, at gkonomistyringen hidtil ikke har vaeret optimal.
Men med de vedtagne politiske beslutninger og administrative tiltag er grunden lagt til en langt
bedre og mere moderne og praecis gkonomistyring.



4. Budgetforudsaetninger for de enkelte formal

1) Skatter, afgifter og overfgrsler

Skatter, afgifter og overforsler 2018 2019 2020 2021
Personlig indkomstskat -1.294.240.000 | -1.238.220.240|-1.238.220.240 | -1.238.220.240
Selskabsskat -69.800.000 -69.800.000 -69.800.000 -69.800.000
Generelle tilskud og udligning -391.748.000( -391.748.000| -391.748.000( -391.748.000
| alt -1.755.788.000 [ -1.699.768.240 | -1.699.768.240 | -1.699.768.240

Personlig indkomstskat

Kommunens andel af skatteprovenuet for personer indtaegtsfgres her. Udviklingen i
skatteprovenu fra 2016 til 2017 indikerer en stigning, og det Skattestyrelsens opfattelse, at denne
tendens vil fortsaette i 2018, dog er den forventede stigning fra 17 til 18 ikke pa niveau med
stigningen fra 2016 til 2017.

Selskabsskat
Der skgnnes at Selskabsskatterne bliver pa samme niveau som i 2017, hvilket var omkring de 70
mio. kr.

Generelle tilskud og udligning

Kommunen modtager generelle tilskud fra Grgnlands Selvstyre i henhold til objektive kriterier
(antal indbyggere, antal skolebgrn m.v.).

Til udligning af forskelle i kommunens skatteprovenu og fordeling af faelleskommunalskat per
indbygger yder der udligningsbelgb til Kommuneqarfik Sermersooq. Skatteudligningen er ikke til
Kommunegarfik Sermersooq’s fordel.

2) Folkestyre og demokrati

Folkestyre og demokrati 2018 2019 2020 2021
Kommunalbestyrelse 12.075.666 12.075.666 12.075.666 12.075.666
Bygdebestyrelse 1.957.462 1.957.462 1.957.462 1.957.462
Kommunalt valg 431.274 431.274 431.274 431.274
Bygdepuljer 2.522.088 2.530.088 2.522.088 2.522.088
Anleg 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
lalt 24.986.489 24.994.489 24.986.489 24.986.489

Omradet daekker aktiviteter, herunder udgifter og indtaegter, der relateres til folkevalgte. Inden
for dette omrade afholdes udgifter til:

Vederlag, honorarer, mgdedizeter og tjenesterejser til Kommunalbestyrelsen, bygdebestyrelser
samt kommissioner, rad og naevn og de ar hvor der matte afholdes valg deekkes udgifter fra dette
omrade.
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Kommunalbestyrelsen har 19 medlemmer og 4 udvalg: @konomiudvalg, Udvalg for velfaerd,
arbejdsmarked og erhverv, Udvalg for bgrn, familie og skole samt Udvalg for anlaeg og miljg.

Bygdebestyrelsernes 18 medlemmer er for delt pa 4 bygdebestyreler.
Kulusuk, Tiniteqilaaq og Isortoq (5 medlemmer)

e Kuummiut og Sermiligaaq (5 medlemmer)

3) Udvikling og uddannelse

Kapisillit og Qeqertarsuatsiaat (5 medlemmer)
Arsuk (3 medlemmer)

Udvikling og uddannelse 2018 2019 2020 2021
Fgrskoleomradet (Takster) -10.506.519 -10.506.519 -10.506.519 -10.506.519
Dagpleje 4.466.433 4.466.433 4.466.433 4.466.433
Vuggestue 21.976.760 21.976.760 21.976.760 21.976.760
Bgrnehave 24.319.888 24.319.888 24.319.888 24.319.888
Integreret institution 84.594.570 84.594.570 84.594.570 84.594.570
Grundskole 273.851.040| 273.851.040| 273.851.040| 273.851.040
Fritids- og aktivitetstilbud 49.388.853 48.988.853 48.988.853 48.988.853
Anlaeg 4.400.000 8.798.000 2.000.000 0
lalt 452.491.025| 456.489.025| 449.691.025| 447.691.025

Udvikling og uddannelse bestar af flere forskellige omrader. Hvert omrade har deres eget fokus

Daginstitutionsomradet for bgrn og unge
Omradet daekker aktiviteter vedrgrende dagtilbud, herunder relaterede udgifter og indtaegter:

e Fzlles formal, inkl. takstbetaling

e \uggestuer
e Bgrnehaver

e AKO

e Fritidsordning
e Integrerede institutioner/ Bygdetilbud

e Dagpleje/dagplejeordninger

Antal bgrn fordelt pa tilbud: Antal dagpasningstilbud i Sermersooq i alt 2.603 pladser:

0-5 arige:
1.

vk wnN

Vuggestuepladser: 665
Bgrnehavepladser: 846
Dagplejepladser: 8

Dagplejeordninger: 28

Bygdetilbud: 56
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AKO 1-3.klasse: 670 (alle i Nuuk)
FROA4-7 .klasse: 140 (alle i Nuuk)

Skolepasningspladser: 180 — konto under 53-03
Junior- og seniorklubber gennemsnitlig bruger er forskellige fra bygder og byer -

6
7.
7. Specialafdeling: 10
8
9

konto under 53-03

Antal ansatte i dagtilbud (arsveerk):

* 0-5 arig: 394 ansatte

* 6-21 arige: 183,20 ansatte — hvoraf 114,20 ansatte under konto 53-03

Skolevaesenet

Skoleafdelingens strategi er at fa 90 % af alle elever i Kommunegarfik Sermersooq direkte i

uddannelse efter 10. klasse i 2020.
Malgruppe: Elever, foraldre og leerere.

Ifglge Grgnlands Statistik vil elevtallet vaere stigende i Nuuk og Tasiilag, men de gvrige steder i

kommunen vil have et faldende elevtal.

Antal skoler: 16 skoler fordelt i 8 byskoler og 8 bygdeskoler. Skoler i Nuuk og Tasiilaq er to-sporet
med i alt 142 klasser inkl. 23 VSP klasser og resten af skoler en sporet i alt 49 klasser inkl. 13 VSP

klasser.

4) Erhvervsudvikling

Erhvervsudvikling 2018 2019 2020 2021
Fangst, fiskeri 1.119.633 1.119.633 1.119.633 1.119.633
Rastoffer 100.950 100.950 100.950 100.950
Turisme 1.806.597 1.806.597 1.806.597 1.806.597
@vrige brancher 11.072.668 11.072.668 11.072.668 11.072.668
Anlaeg 1.400.000 0 0 0
| alt 16.349.849 14.099.849 14.099.849 14.099.849

Kommunens erhvervsengagementer er organiseret internet i kommunen samt Sermersooq
Erhvervsrad og Destination East Greenland, Nanu Travel som kommunen har serviceaftale med.
Derudover arbejder kommunen aktivt med forskellige tiltag, der skal gavne erhvervssamarbejdet.
Der er vores holdning at et aktivt og solidt erhvervsliv er med til at skabe den kommune, som der

er behov for i fremtiden.
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5) Sociale formal

Sociale formal 2018 2019 2020 2021
Bgrn med serlige behov 263.911.910| 263.911.910| 263.911.910| 263.911.910
Born med handicap 26.956.900 26.956.900 26.956.900 26.956.900
Voksne med szerlige behov 4.043.219 4.043.219 4.043.219 4.043.219
Voksne med handicap 112.372.613 | 112.372.613| 112.372.613| 112.372.613
Misbrugsbehandling 1.039.785 1.039.785 1.039.785 1.039.785
Hjemmehjzlp 15.496.674 15.496.674 15.496.674 15.496.674
Hjeelpemidler og treening 1.988.414 1.988.414 1.988.414 1.988.414
Offentlig hjeelp 114.259.140| 114.259.140| 114.259.140| 114.259.140
Zldre 97.043.620 97.043.620 97.043.620 97.043.620
Borgerservice 8.778.255 8.778.255 8.778.255 8.778.255
Beskaeftigelsesindsats 18.926.769 18.926.769 18.926.769 18.926.769
Majoriaq 14.549.859 14.549.859 14.549.859 14.549.859
Myndighedsbehandling pa socialomradet 33.220.673 33.220.673 33.220.673 33.220.673
Anleg 35.625.000 30.000.000 22.000.000 18.000.000
I alt 748.212.831| 742.587.831| 734.587.831| 730.587.831

Hj=xelpeforanstaltninger for bgrn og unge
Indenfor lovgivningens ramme arbejder kommunen pa at undga anbringelser, hvilket medfgrer

gget fokus pa forbyggende initiativer idenfor eget hjem.

Anbringelsestallet bliver hgjere for hvert ar, flere private dggninstitutioner er blevet abnet i de

seneste ar.

Det store fokus pad bgrns vilkar og borgernes underretningspligt betyder, at der kommer flere
underretninger, og dermed abnes flere sager en der afsluttes. Sags mangden har derfor igen i ar

vaeret stigende pa trods af et gget fokus pa forebyggelse og stgtte til udsatte familier.

Der er flere nye tiltag i gang, som kan have et relativt stort spare potentiale pa sigt. Nogle
besparelser vil pa sigt fremga i en mere indirekte form, hvis antallet af ny-anbragte bgrn kan
reduceres betydeligt. Det er en proces, der kan tage en arraekke, fordi vi er ngdt til at sikre, at
forzeldrenes evne og motivation til at tage tilstraekkelig vare pa deres barns tarv og trivsel er til

stede.

Tidlig indsats og familiebehandling er langsigtide tiltag, hvor man ikke kan forvente tydelige

resultater inden for de fgrste ar.

Professionelle plejefamilier skal sikre en mere naensom anbringelse, saerligt for de mindre bgrn,
der ikke taler en bgrnehjemsanbringelse sa godt. En professionel plejefamilie er veesentlig billigere
i drift end en dggnanbringelse, ligesom vi reducerer eventuelle negative fglgevirkninger af
omsorgssvigt for barnet, ved at anbringe barnet i en familielignende struktur.
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Fortidspension
Fgrtidspension kan tilkendes personer, som er fyldt 18 ar, men som endnu ikke er fyldt 65 ar, og
hvis erhvervsevne er varigt nedsat af fysiske, psykiske eller sociale arsager.
Der tradte en ny lovgivning i kraft pr. 1. juli 2016, og ifglge den vil udgifter til fgrtidspension og
barnetilleeg afholdes med 50 % af landskassen og 50 % af kommunen.
Tiltag efter den tidligere lovgivning ophgrte dermed den 30. juni 2016.
Udgifter til personlige tilleeg afholdes af kommunen.
Med den nye lovgivning skulle fglgende veere resultatet:
- Feerre personer pa fgrtidspension
- Feerre unge pa fortidspension
- Ingen skal parkeres
- Arbejdsevnen skal vurderes/revurderes, fastseettes og anvendes
- Revurdering af eksisterende fgrtidspensionister
- Flereirevalidering

Underholdsbidrag

Underholdsbidrag omfatter bade udbetaling og indbetaling.

Ydelsesafdelingen i Myndighedsomrdadet varetager udbetaling af Underholdsbidrag efter
Landstingsforordning nr. 2 af 3. marts 1994 om udbetaling af underholdsbidrag, m.v. til bgrn, samt
adoptionstilskud.

Udgifter og indtaegter afhaenger af hvorledes disse inddrives hos Inddrivelsesmyndigheden.

Offentlig hjeelp

Enhver, der opholder sig i Grgnland, har ret til offentlig hjeelp ved akut trang, safremt den
pageldende ikke er i stand til at skaffe sig og sin familie det ngdvendige til livets ophold. Enhver er
efter ovenstaende forordning forpligtet til at forsgrge sig selv, sin aegtefaelle og sine bgrn under 18
ar.

Kommunalbestyrelsen kan yde offentlig hjeelp ved akut trang, safremt ansggeren har vaeret ude
for en social begivenhed i form af sygdom, barsel, ledighed, samlivsophgr eller lignende, og ikke
har mulighed for at skaffe det ngdvendige til sin egen og familiens forsgrgelse og til faste udgifter.

Andre sociale ydelser

Hovedafsnit Andre Sociale Ydelser indeholder 3 vaesentligste forskellige ydelser:
- Dagpenge ved barsel m.v.
- Sociale boliger (Herberg)
- Boligsikring

Dagpenge ved barsel m.v.:

Det er en lovbunden ydelse.

Udgifter til dagpenge ved barsel er en lovbunden ydelse som efter loven afholdes med 90 % af
landskassen og 10 % af Kommunegarfik Sermersooq.
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Sociale boliger (Herberg):

Det er ikke en lovbunden ydelse.

Herberget er for hjemlgse, hvor der er en tilhgrende Cafe Kialaarfik. Herberget og Café Kialaarfik
er et midlertidigt tilbud for maend og kvinder over 18 ar, som pa grund af socialt relaterede
problemer ikke har nogen bolig.

Boligsikring:

Det er en lovbunden ydelse.

Der er ny lovgivning pa omradet pr. 1. januar 2016.

Boligsikring skal sikre, at lejere stilles gkonomisk sa lige som muligt. Mere specifikt har boligsikring
til hensigt at tilgodese lavindkomstgrupper og bgrnefamilier. Jo, lavere indtaegt, jo hgjere
boligsikring. Boligsikringen stiger med antallet af bgrn.

Zldreforsorg

Alderspension:

Det er en lovbunden ydelse.

Der er ny lovgivning pa alderspensionsomradet pr. 1. januar 2016.

Alderspension skal sikre ldre et forsgrgelsesgrundlag, nar arbejdslivet er ophgrt. Hensigten er at
tilgodese de gkonomisk darligst stillede aldre i samfundet. Tildelingen sker pa baggrund af
alderspension og evt. aegtefaelle, samlever eller registreret partners samlede skattepligtige
indkomst.

Omradet er lovbundet pa grundbelgbsydelser, lommepenge og bgrnetillaeg jf.
Landstingsforordning.

Hjemmehjaelp:

Formalet med indsatsen er at stgtte borgeren i at kunne blive leengst muligt i eget hjem. Indsatsen
skal sgrge for at borgeren, sa vidt muligt, lever et aktivt liv. Indsatsen har yderligere til formal at
forebygge indlaeggelser/genindlaeggelser.

Alderdomshjem / Plejehjem:

Formalet med plejehjem/alderdomshjem er at sikre, at borgere, der ikke kan klare sig i eget hjem,
kan flytte til et dggntilbud, der sikrer borger den pleje, de har behov for.

Sikre vore aldre borgere et godt og trygt liv, ogsa nar de har behov for at flytte pa plejehjem
Sikre borgeren pa vores plejehjem et aktivt og veerdigt liv.

Zldrekollektiv:

Sikre egnet bolig til borgere, der ikke laengere er i stand til at vaere i eget hjem, og som kun kraever
hjeelp i begraenset omfang/ ikke er sa plejekreevende, at de bgr bo pa et plejehjem.

Sikre et veerdigt liv uanset borgers alder og behov for hjalp.

Omsorgsforanstaltninger for aeldre:
- At vedligeholde brugernes evne til at klare sig selv
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- At borgerne indgar i et socialt netveerk
- At forebygge ensomhed
- At bibeholde og motivere til en aktiv alderdom

Handicapomradet

Malgruppen er borgere med et vidtgaende handicap med behov for hjeelpeforanstaltning.
Omradet yder stgtte til borgere mellem 18 og 65 ar med et vidtgaende handicap, hvis
funktionsevne er nedsat i sadan en grad, at det er vanskeligt af fa hverdagslivet til at fungere bade
psykisk, fysisk og socialt.

Der ses stadig en ggning i antal af komplekse borgere med behov for meget stgtte og som er
plejekraevende.

Veaerestedet Kammagiit, som er en institution for unge borgere med handicap, overgik fra MIA til ISI
handicapomrade pr. 1. januar 2016, hvor det eksisterende dagtilbud er blevet omdannet til et regulzert
ungetilbud, med fokus pa botraening, hverdagsaktiviteter, vejledning om uddannelse og beskzftigelse.

Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger

Den beskaeftigelsesfremmende indsats har som overordnet formal at reducere ledigheden og
hjaelpe borgere i Kommuneqgarfik Sermersooq til at blive selvforsgrgende.

Med henblik pa at sikre den forszette nedgang og @ge effekten af indsatsen laegges seerlig vaegt pa
effektiv servicering af de ledige via forbedrede arbejdsgange og udarbejdelse af handlingsplaner,
som det er lovgivningsmaessigt pakraevet, kompetenceudvikling af de ledige samt gget fokus pa
anvisning af lokal arbejdskraft.

Kommunen har endvidere intensiveret kontakten til erhvervslivet for ad den vej at tilretteleegge
en malrettet indsats til de behov, erhvervslivet matte have i forhold til arbejdskraften.

Revalidering

Revalidering er et tilbud til personer i den erhvervsaktive alder (18-64 ar), der grundet nedsat
arbejdsevne som fglge af helbredsforhold, sociale arsager eller langvarig arbejdslgshed har svaert
ved at varetage et arbejde pa normale vilkar, og hvor gvrige ordinaere arbejdsmarkedsindsatser er
udtgmte.

Revalidering kan indeholde arbejdsprgvning, virksomhedsrevalidering, kurser, efteruddannelse og
omskoling.

Andre sociale udgifter

Tilskud til foreninger med et socialt sigte:

Omradet omfatter udgifter til tilskud til foreninger med et socialt sigte, udgifter til Krisecentre og
Misbrugsbehandling.
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Misbrugsbehandling:

Misbrugshandling er en vaesentlig indsats i forhold til bekeempelse af sociale problemer, hvor

misbrug udggr en afggrende faktor i forhold til dysfunktionelle familier og omsorgsvigtede bgrn.
Der er tiltag om misbrugsbehandling med midler via Selvstyret.
Og der kan veere tiltag med kommunale midler. Der er en rammeaftale med 3 leverandgrer om

misbrugsbehandling, og denne er geeldende indtil 31. december 2016.

7) Teknik, miljg og plan

Teknik, miljg og plan 2018 2019 2020 2021
Byplanlaegning 5.808.448 5.808.448 5.808.448 5.808.448
Natur og tilsyn -15.903 -15.903 -15.903 -15.903
Miljg og tilsyn 5.572.042 5.572.042 5.572.042 5.572.042
Hundehold og skadedyrsbekaempelse 1.039.485 1.039.485 1.039.485 1.039.485
Modtagestationer -1.452.671 -1.452.671 -1.452.671 -1.452.671
Interne entreprengrer 2.204.143 2.204.143 2.204.143 2.204.143
Myndighedsbehandling teknik, miljg og plan 2.102.252 2.102.252 2.102.252 2.102.252
Anlaeg -8.022.000 15.900.000 17.250.000 12.600.000
| alt 7.235.798 31.157.798 32.507.798 27.857.798

Levende ressourcer

Omradet omhandler hundehold og skadedyrsbekeempelser samt fiskeri og jagt.
Malgruppen er primaert hunde og katte ejere og alle som gnsker fiske- og jagt tegn. Sekundaert er
det alle borgere, som har udfordringer med Igse hunde samt mulig rabies smitte.

Interne entreprengrer

Kommunens Entreprengrafdeling (KE) leverer ydelser pa flere af de gvrige hovedkonti pa det

tekniske omrade samt forsyningsomradet. Organiseringen og de ydelser den Kommunale

entreprengrvirksomhed (KE) leverer, er forskellig afhaengig af bosted. Tilsvarende udfgrer KE ogsa

ydelser for private i form af eksempelvis asfaltering for private og offentlige bygherrer.

Erhvervsejendomme

Det overordnede formal er at forvalte de erhvervslejemal, som er tilfaldet kommunen gennem

tiderne.

Bevillingen anvendes til udgifter og indtaegter i forbindelse med udlejning af erhvervsejendomme.

@vrige tekniske virksomheder

Hovedafsnittet omhandler kommunal entreprengrvirksomhed, overordnet bygningsvedligehold,

asfaltvaerk, tvaergaende konsulentydelse samt gvrig teknisk virksomhed.
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8) Fritid, kultur og religion

Fritid, kultur og religion 2018 2019 2020 2021
Fritidsundervisning 1.807.400 1.807.400 1.807.400 1.807.400
Idreet 28.366.080 28.366.080 28.366.080 28.366.080
Andre fritidsaktiviteter 11.113.742 11.113.742 11.113.742 11.113.742
Biblioteksvaesen 396.373 396.373 396.373 396.373
Museumsvirksomhed 5.189.322 5.189.322 5.189.322 5.189.322
Andre kulturelle tiltag 15.857.448 15.857.448 15.857.448 15.857.448
Anlaeg 3.875.000 900.000 0 0
| alt 66.607.383 63.632.384 62.732.385 62.732.386

Fritidsvirksomhed

Omradet daekker aktiviteter, herunder udgifter og indtaegter, der kan relateres til

fritidsvirksomhed. Disser er:
* Fritidsundervisning

* Fritidsklubber/AKO

* Kultur- og folkeoplysning
* Forsamlingshuse m.v.

Biblioteksvaesen

Budgettet daekker Ignninger, kontorhold, til kgb af bgger, herunder manedsmagasiner m.v. samt
varekgb. Der er biblioteker i alle bosteder. Det er sammenlagt med skolebiblioteker og ligger
typisk i skolens eksisterende lokaler, da det ogsa er skolebiblioteker. El vand og varme er

indarbejdet i skolernes budgetter.

I Nuuk er det Landsbiblioteket under Selvstyret, der servicerer Nuuk borgerne og forsyner alle
landets biblioteker med nye grgnlandsk udgivet bgger eller grgnlandsrelateret bogudgivelser.

Museer

Hovedafsnittet deekker museerne i Kommunegarfik Sermersooq; Ittoggortoormiit, Tasiilaq,
Paamiut og Nuuk. Der arbejdes fortsat med harmonisering af museumsomradet.
Museerne har som forsggsordning i 2014 blevet praesenteret for felles konti. Formalet med falles
konti til bl.an. reparation er, at fordele nogle midler i mellem sig alt efter behovet. Disse fzelles
konti skal i de kommende ar forbedres og der skal veere en mere ensartet og central fordeling af

disse midler.

Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal

Omradet daekker aktiviteter, herunder udgifter og indtaegter, der kan relateres til forskellige

kulturelle virksomheder. Disse er:
e Tilskud til fritid og kultur

e Tilskud til idreetsformal
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e Tilskud til kulturhus Katuaq
e Tilskud til Kulturradet

Formal og opgaver:

e At vyde tilskud til hal- og lokaleleje, skolerejser, studierejser
e At vyde tilskud til idreetsforanstaltninger

e At yde tilskud til Katuaq

9) Infrastruktur

Infrastruktur 2018 2019 2020 2021
Havne og skibstrafik 807.332 807.332 807.332 807.332
Veje, broer, trapper 14.469.429 14.469.429 14.469.429 14.469.429
Snerydning 16.716.132 16.716.132 16.716.132 16.716.132
Renholdelse 2.422.495 2.422.495 2.422.495 2.422.495
Kloak 2.008.339 2.008.339 2.008.339 2.008.339
Pladser, legepladser m.v. 2.787.058 2.787.058 2.787.058 2.787.058
Kirkegarde 897.001 897.001 897.001 897.001
Anleg 59.919.000 38.000.000 31.000.000 38.123.000
I alt 100.026.786 78.107.786 71.107.786 78.230.786

Veje, broer, trapper og anlaeg m.v.
Malsaetningerne pa omradet er, at borgerne har en oplevelse af:

Vedligeholdte, sikre og fremkommelige veje, stier, trapper m.v.

Rekreative anleeg og sikre legepladser, der bidrager til skabelse af attraktive byrum og uden
dgrs aktiviteter

Tilgaengelige og tilstraekkelige kirkegardsfaciliteter, der sikrer at alle der gnsker dette kan
blive begravet i omgivelser der signalerer respekt for de afdgde og som sikrer de
pargrendes muligheder for at besgge og mindes afdgde

Velfungerende kloaksystemer der sikrer mod affaldsspredning, oversvgmmelser i
byrummet etc.

Omradet skal overordnet bidrage til borgernes generelle sundhed gennem skabelse af:

En forsvarlig trafiksikkerhed for savel motoriserede som gaende borgere

Rum og muligheder for sunde, udendgrs aktiviteter

Sikre og fremkommelige muligheder for bevaegelsesheemmede borgere

Sikringen af tilstraekkelige kloakfaciliteter til understgttelse af den generelle hygiejne i
forhold i byrum, boliger og virksomheder

Renholdelse inkl. snerydning
Overordnet beskrivelse af serviceniveau:
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Vintervedligeholdelse af det offentlige vejnet og offentlige pladser udfgres over denne konto.
Renholdelse omfatter indsamling af henkastet affald pa offentlige arealer i byer og bygder. Med
offentlige arealer afses vejarealer, stier og pladser af szerlig offentlig karakter. Den lovpligtige
forarsrenggring omfatter storskraldsindsamling samt opsamling af affald i en 25 meter fra

facadelinje fra bygninger.

10) Forsyning

Infrastruktur 2018 2019 2020 2021
Energiforsyning (el, vand og varme) -2.028.045 -2.028.045 -2.028.045 -2.028.045
Renovation 3.209.438 3.209.438 3.209.438 3.209.438
Servicehuse 1.534.285 1.534.285 1.534.285 1.534.285
Forbraendingsanlaeg 4.378.274 4.381.274 4.378.274 4.378.274
Anlaeg 100.671.000 92.171.000 27.171.000 23.171.000
| alt 107.764.952 99.267.952 34.264.952 30.264.952

Renovation m.v.

Hovedafsnittet omhandler driften af de kommunale affaldsanlaeg og — ordninger i henhold til
gaeldende lovgivning og med gje for de vilkar, der er opstillet i anlaeggenes miljggodkendelser. | de
tilfeelde hvor en ydelse er udliciteret til private aktgrer i en servicekontrakt, har kommunen
stadigvaek det overordnede ansvar for driften af ordningen, ligesom det stadig er kommunen, der

opkraever affaldsgebyrer hos borgere og virksomheder.

Den kommunale drift af affaldsanlaeg og ordninger er delvist gebyrfinansieret. Affaldsgebyrerne
fremgar af det kommunale takstblad, der opdateres arligt. Private husholdninger skal betale
gebyrer for afhentning af dagrenovation, men kan ellers gratis aflevere alt andet affald til de
kommunale anlaeg. Virksomheder, institutioner og havne skal betale for afhentning og aflevering

af alt affald.

Dag og natrenovationsordningen omfatter indsamling af dag- og natrenovation fra private og
erhverv i alle kommunens byer og bygder. Alle husstande, virksomheder, institutioner og havne
har pligt til at veere tilmeldt en dagrenovationsordning samt en natrenovationsordning, safremt
bygningen ikke er tilsluttet kloak eller er forsynet med slamtank. Indsamlingen af dag- og

natrenovation er i Tasiilag, Paamiut og Nuuk udliciteret til private aktgrer i henhold til

servicekontrakt, men kommunen selv driver ordningen i de resterende bosteder.
Driften af de kommunale affaldsanlaeg indbefatter drift af dumpe, modtagestationer, tankanlaeg til
spildolie, genbrugsfaciliteter, pappresseanlaeg og ballepresseanlzaeg. Siden 2013 er der gradvist
blevet etableret modtagefaciliteter for farligt affald i Tasiilag, Paamiut og Ittoggortoormiit samt i
en raekke bygder pa gstkysten. Driften af disse finansieres i bygderne via et basisgebyr og i byerne
delvis gennem opkravning af affaldsgebyrer.
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@vrige forsyningsvirksomheder

Hovedafsnittet omhandler indtaegter og udgifter ved drift og administration af en raekke
grundlzeggende ngdvendige kommunale forsyningsservices i byer og bygder samt administration

af skorstensfejning.

beddinger, kraner m.v., taphuse og offentlig vandforsyning i byer og bygder udenfor Nuuk samt
forbraendingsanlaeg i Nuuk og enkelte af kommunens bygder.

Servicehuse

Omradet omhandler en lang reekke kommunale virksomheder i savel byer som bygder. Omradet
daekker over servicehuse, badeanstalter, vaskerier, breetfunktioner, fiskehuse samt

jolleveerksteder og vodbinderier.

Malgruppen afhanger af servicefacilitet og lokalisering, men spaender fra beboere i bygder over
fiskere og fangere til kommunens borgere i alt almindelighed.

11) Beredskab og kriminalforsorg

Beredskab og kriminalforsorg 2018 2019 2020 2021
Beredskab 10.538.892 10.544.692 10.538.892 10.538.892
Anlaeg 3.000.000 5.800.000 6.000.000 4.000.000
lalt 13.538.892 16.344.692 16.538.892 14.538.892
Brandvaesen

Kommunegarfik Sermersooq har et redningsberedskab i 4 forskellige byer og 8 bygder, med
fastansatte personale og frivillige beredskabspersonale og — mestre.
| forbindelse med den nye “Inatsisartutlov nr. 14 af 26. maj 2010 om redningsberedskabet i

Grgnland og om brand- og eksplosionsforebyggende foranstaltning” er tradt i kraft, er der ansat 3

fuldtidsansatte indsatsledere til at assistere Beredskabschefen, der har saede i Nuuk.

16) Administration

Administration 2018 2019 2020 2021
Sekretariat 105.960.822 | 105.960.822| 105.960.822| 105.960.822
@konomi 17.189.218 17.189.218 17.189.218 17.189.218
HR 34.333.648 34.333.648 34.333.648 34.333.648
IT-drift 38.098.803 38.098.803 38.098.803 38.098.803
Bygninger/ejendomsdrift 32.014.572 32.014.572 32.014.572 32.014.572
Kontingenter og tilskud 9.101.652 9.101.652 9.101.652 9.101.652
Anlaeg 18.367.000 12.700.000 5.700.000 5.700.000
| alt 255.065.714 | 249.398.714| 242.398.714| 242.398.714
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Kontoen indeholder hovedsageligt udgifter til Ianninger, personaleomkostninger, fremmede
tjienesteydelser, varekgb, anskaffelser af materiel og inventar, driftsmidler, reparation og
vedligeholdelse.

Malszetningen er at fastholde og samtidigt forbedre den service administrationen yder
kommunens borgere institutioner og virksomheder.

Der er udarbejdet en genopretningsplan, der adresserer savel steerkere gkonomisk styring som et
gget fokus pa overholdelse af love og regler. God ledelse, god myndighedsudgvelse og god
gkonomistyring er afggrende for ressourceforbruget til selve udfgrelsen af kommunens mange
drifts opgaver.

Den overordnede malsaetning for opgavelgsningen pa hovedafsnit 11 er derfor, at
administrationen opleves som effektiv og serviceorienteret af kommunens interesser og at
administrationen bidrager positivt til en effektiv udfgrelse af kommunens opgaver pa de enkelte
driftsomrader.

Investeringer i bedre IT-Igsninger til savel administrative opgaver som til borgerservicering skal pa
sigt lette arbejde med kommunens administration og styrke borgerserviceringen med samme eller
reduceret personaleforbrug.

Kantinedrift

Hovedformalet er at sikre, at de steder hvor det er muligt og rentabelt at kommunens ansatte har
adgang til en kantine pa arbejdspladsen. | Nuuk har kommunen bortforpagtet kantinedriften,
hvorfor opgavelgsningen reguleres pa den indgdede forpagtningsaftale.

IT

Den primaere malgruppe for IT-afdelingens services er ansatte i KS med en IT arbejdsplads. Den
sekundare malgruppe er alle dem som i deres ansattelse anvender IT systemer sdsom
Ignsystemet, telefonisystemet, dgradgangssystemer, videokonferencesystemet eller andre
systemer som drives af IT afdelingen.

Tvaergaende aktiviteter
Omradet daekker aktiviteter vedrgrende forsikringer, byplan, kontingenter, tilskud,
overenskomstrelaterede afgifter, dispositionsbelgb til bygderne og disposionskonti.
e Forsikringer skal sikre at kommunen er daekket ind i tilfaelde teenkelige haendelser.
e Dispositionskonti, er politiske godkendte midler som kun kan benyttes af Borgmesteren og
andre politikker
e Rejselegater.
e Dispositionsbelgb til bygdebestyrelser er midler som er politisk godkendt til specifikke
projekter. Der kan kun ggres brug af midlerne hvis det er politisk godkendt projekt.
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17) Finansielle poster

Finansielle poster 2018 2019 2020 2021
Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst -43.490.000 -43.490.000 -43.490.000 -43.490.000
Andre indtaegter -10.115.000 -10.115.000 -10.115.000 -10.115.000
Afskrivninger 5.079.760 5.079.760 5.079.760 5.079.760
| alt -48.525.240 -48.525.240 -48.525.240 -48.525.240

Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst
Indtaegter i form af renteindtaegter af kommunens likvide beholdning og kapitalafkast pa

udlejningsboliger.

Andre indtaegter

Indteegter fra brugerbetaling i forbindelse med byggemodningsafgifter og tilslutning til kloak

bogf@res pa denne konto.

Afskrivninger

Uerholdelige restancer til kommunen afskrives regnskabsmaessigt under dette omrade, men dog
som hovedregel saledes at fordringen opretholdes.
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